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Abstract 
This article examines the Islamic perspective on women's entrepreneurship 

and their role in economic and social development . Emphasizing religious 

and moral principles, Islam has permitted women's participation in 

economic activities, subject to conditions such as wearing the hijab, 

avoiding inappropriate mixing, and adhering to religious principles. On the 

other hand, historical examples such as Hazrat Khadija as a successful 

businesswoman demonstrate Islam's support for women's economic 

activities. This research examines the challenges and obstacles to women's 

participation in Islamic societies, such as social, cultural, and legal 

restrictions, and emphasizes the role of supportive and educational policies. 

It also emphasizes the need to provide solutions such as designing adaptive 

entrepreneurship models and creating equal opportunities for women in 

accessing financial and educational resources. The results of the research 

show that Islam agrees with women's employment and their participation 

in economic fields within the framework of religious principles, and this 

issue can be used as a model for sustainable development in Islamic 

societies. Future research could analyze practical strategies to realize these 

principles and overcome existing barriers.  

Keywords: Islam, Entrepreneurship, Women's Entrepreneurship. 
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 زنان ينياسلام دربارة کارآفر دگاهيد

 تهران، ايراندانشگاه تهران ي،نيکارآفر يدکتر ي/ دانشجو         آناهيد ميرزايي ،  mirzaeeanahid@gmail.com 
 hosadeghi@ut.ac.ir ، تهران، ايراندانشگاه تهران گروه کارآفريني، اري/ دانشحسين صادقي

 60/60/4161ـ پذيرش:  60/60/4161دريافت: 

 دهيچک
 يماعو اجت يزنان و نقش آنان در توسعة اقتصاد ينيکارآفر بارةاسلام در دگاهيد يمقاله به بررس نيا
 تيعارا با ر ياقتصاد يهاتياسلام مشارکت زنان در فعال ،يو اخلاق ينيبر اصول د دي. با تأکپردازديم

مجاز دانسته است.  يو التزام به اصول شرع جاياز اختلاط ب زيحجاب، پره تيهمچون رعا يطيشرا
 تيدهندة حماتاجر موفق، نشان کيعنوان به جهيند حضرت خدمان يخيتار يهانمونه ،ديگرازسوي

 ،يها و موانع مشارکت زنان در جوامع اسلامپژوهش چالش نيا زنان است. ياقتصاد يهاتياسلام از فعال
و  يتيحما يهااستيو بر نقش سکند مي يرا بررس يو قانون يفرهنگ ،ياجتماع يهاتيمحدود رينظ

 جاديو ا ينيکارآفر يقيتطب يهاالگو يمانند طراح ييبر لزوم ارائة راهکارها نيدارد. همچن ديتأک يآموزش
 دهدينشان م قيتحق جينتا .شوديم ديزنان تأک يبرا يو آموزش يبه منابع مال يسترسبرابر در د يهافرصت

 موافق است و ينيدر چهارچوب اصول د ياقتصاد يهاکه اسلام با اشتغال زنان و مشارکت آنان در عرصه
 ندهيآ يهاکار گرفته شود. پژوهشبه يدر جوامع اسلام داريتوسعة پا يعنوان الگوبه توانديمسئله م نيا
 اصول و رفع موانع موجود بپردازند. نيتحقق ا يبرا يعمل يراهبردها ليبه تحل تواننديم

 .زنان ينيکارآفر، ينياسلام، کارآفر ها:کليدواژه
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  9 زنان ينياسلام دربارة کارآفر دگاهيد

 مقدمه

 نه،يزم نيا در و شوديم شناخته مختلف جوامع ياجتماع و ياقتصاد توسعة در يديکل عامل کي عنوانبه ينيکارآفر

 توجه يقاخلا اصول و ينيد يباورها به که ياسلام جوامع در. دارد ليبديب ينقش ينيکارآفر عرصة در زنان مشارکت

 يکي عنوانبه اسلام نيد. است توجه و بحث مورد همچنان ينيکارآفر و ياقتصاد عرصة در زنان نقش دارند، ياژهيو

 سوکياز :دارد نهيزم نيا در را خود خاص يهادگاهيد ،ياجتماع و يفرهنگ ،يفکر مراجع نيترگسترده و نيتربزرگ از

 يهاتيفعال يبرا را ينيد و ياخلاق اصول گر،يديازسو و دهد؛يم تياهم خانواده و جامعه در زنان فيوظا و حقوق به

 آنها با لمانمس يکشورها در ينيکارآفر ريمس در زنان که يموانع و هاچالش حال،نيباا. کنديم نييتع زنان ياقتصاد

 .ندشتريب يهاپژوهش و ترقيعم يبررس ازمندين و اندنگرفته قرار توجه مورد همچنان ،اندمواجه

 و موانع و ميبپرداز زنان ينيکارآفر دربارة اسلام يهادگاهيد يبررس و ليتحل به تا ميدار قصد پژوهش نيا در

 جهان، ياجتماع و ياقتصاد عرصة در عيسر راتييتغ به توجه با. ميکن ييشناسا را حوزه نيا در موجود يهافرصت

 نيا. وندش يسازادهيپ مکان و زمان طيشرا با ناسبمت و يکاربرد يشکلبه ينيد اصول و هاهينظر که دارد ضرورت

 در انزن ينيکارآفر يهاتيظرف تحقق يبرا مناسب يراهکارها ارائة و هاچالش نيا قيدق يبررس دنبالبه پژوهش

  .است ياسلام جوامع

 ان مسئلهي. ب1

 ياقتصاد درش کهيدرحال. است مطرح زيبرانگبحث موضوع کي عنوانبه زنان ينيکارآفر ،ياسلام جوامع از ياريبس در

 ان،مسلم يکشورها از ياريبس در است، زنان جمله از جامعه اقشار يتمام فعال مشارکت ازمندين داريپا توسعة و

 ينيآفرکار و ياقتصاد يهاتيفعال در زنان مشارکت يبرا ييهاتيمحدود است ممکن يسنت يهانگرش و هافرهنگ

 نقش دربارة يمختلف يهادگاهيد دارد، ديکأت جامعه و خانواده در زن يوالا گاهيجا رب کهآن نيع در اسلام. کنند جاديا

 در ندتوانيم زنان که دارند ديتأک يفقه و ينيد منابع يبرخ. دهديم ارائه ينيکارآفر و ياقتصاد عرصة در زنان

 هادگاهيد نيا. يفرهنگ و يشرع اصول تيرعا به مشروط؛ باشند داشته مشارکت ياقتصاد تيفعال مختلفِ يهانهيزم

. وندش اعمال و ريتفس يمتفاوت يهاصورتبه يفقه و يفرهنگ يهاتفاوت ليدلبه مناطق يبرخ در است ممکن

 ينيد منابع نيا تا است برخوردار ياژهيو تياهم از نزنا ينيکارآفر دربارة اسلام دگاهيد حيصح ليتحل و فهم ن،يبنابرا

 .شوند گرفته کاربه ياسلام جامعة در زنان ياقتصاد مشارکت يارتقا جهت در مؤثر يشکلبه

 به مکدا هر که است شده انجام يمختلف ابعاد از ياسلام جوامع در زنان ينيکارآفر نةيزم در يعلم قاتيتحق

 با رتباطا در اسلام ينيد و يفقه اصول يبررس به مطالعات نيا از يبرخ. اندپرداخته موضوع نيا از يخاص يهاجنبه

 را زنان ينيکارآفر ،ياخلاق و يشرع اصول تيرعا صورت در اسلام که اندگرفته جهينت و پرداخته زنان ينيکارآفر

 يمعرف امعهج در سيتأس مورد و مشروع تيفعال کي ينيکارآفر ،ياسلام منابع از يبرخ در خاص طوربه. است رفتهيپذ
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 نيا .(Sadiq & Karim, 2022) دارد يهمخوان خانواده و جامعه به کمک ،ياجتماع عدالت اصول با کهاست  شده

 آن در ديبا زنان که اييشرع طيشرا زنان، يبرا مناسب يهاشغل نوع مانند يمختلف ميمفاه يبررس به مطالعات

 يهاتيفعال ريتأث و (،يتجار تعاملات در ياخلاق اصول حفظ و جايب اختلاط از زيپره حجاب، )مثل کنند تيفعال

 .اندپرداخته جامعه و خانواده تيتقو بر زنان ياقتصاد

 در. دارند ديتأک ينيکارآفر در زنان نقش بر ياقتصاد و يفرهنگ ،ياجتماع يهااستيس ريتأث بر يگريد قاتيتحق

 عرصة هب ورود يبرا مسلمان زنان که است شده پرداخته يموانع و هاچالش يبررس به شتريب مطالعات، از دسته نيا

 ياجتماع يهاتيمحدود مسلمان، جوامع از ياريبس در که دهنديم نشان قاتيتحق نيا. هستند روهروب آنها با ينيکارآفر

 ياصل مانع اندتويم خاص، يفقه نيقوان و زنان، نقش مورد در يسنت يباورها ،يتيجنس يهاينابرابر رينظ ،يفرهنگ و

 اساس بر است ممکن جوامع از يبرخ مثال، يبرا .(Zahra & Lari, 2021) باشد ينيکارآفر در زنان مشارکت

 يشاغلم در ژهيوبه؛ کنند تيفعال ياقتصاد يهاحوزه از يبرخ در زنان که ندهند اجازه عتيشر از يخاص يرهايتفس

 در يتيسجن يهاينابرابر ن،يا بر علاوه. باشد همراه ياسلام اصول نقض با ينيد اي يفرهنگ نظر از است ممکن که

 ياندازراه در زنان يهايتوانمند بر توانديم يآموزش يهافرصت و يافهحر يهاشبکه ،يمال منابع به يدسترس

 و ياسلام مختلف يهادگاهيد ليتحل به قاتيتحق نيا از ياريبس گرچه ،حالنيباا .بگذارد يمنف ريتأث وکارکسب

 . دارد وجود يعلم متون در هادگاهيد نيا قيتلف و ليتحل در ينواقص هنوز اند،پرداخته ياجتماع يهاچالش

 در. ندارد ودوج مسلمان مختلف جوامع يواقع طيشرا با هاهينظر قيتطب به يکاف توجه موجود، مطالعاتشتر يب در

 اصول نيا يسازادهيپ يچگونگ نةيزم در يکاربرد اطلاعات و شونديم محدود ينظر مباحث به قاتيتحق شتريب واقع،

 يهاهينظر نيب که شوديم باعث مسئله نيا. است نادر متنوع، ياقتصاد و يفرهنگ طيشرا تحت و يواقع يايدن در

 يهااستيس بلمتقا ريتأث مورد در قاتيتحق ن،يهمچن. باشد داشته وجود افشک نيکارآفر زنان يعمل اتيتجرب و يفقه

 يکل طورهب هاپژوهش .است کمتر زنان، ينيکارآفر روند بر ياقتصاد تيوضع و ،ياجتماع و يفرهنگ يباورها ،يدولت

 شتريب قاتيتحق هب ازين اما؛ اندداده ارائه مسلمان يکشورها در زنان ينيکارآفر تيوضع بهبود يبرا ييهاشنهاديپ و جينتا

 .شوديم احساس موجود يهاچالش به پاسخ و هاشکاف نيا کردن پر يبرا ياستيس و يياجرا يهانهيزم در ترقيدق و

 و ليتحل در يتوجه قابل يهاشکاف هنوز ،ياسلام جوامع در زنان ينيدر زمينة کارآفر موجود يهاپژوهش وجود با

 ارةبدر اسلام يفقه اصول و هانظريه يبررس به مطالعات از ياريبس. دارد وجود حوزه نيا در ياسلام يهادگاهيد کاربرد

 طيشرا تحت و ياقعو يايدن در اصول نيا يسازادهيپ يچگونگ يعمل يبررس هب که يقاتيتحق اما؛ اندپرداخته زنان ينيکارآفر

 مانند ،يياجرا مسائل به توجه عدم در وضوحبه يقاتيتحق شکاف نيا. است محدود بپردازند، مختلف ياجتماع و يفرهنگ

 يهاضيتبع مانند ،ياجتماع يهاچالش ليتحل و ن،يکارآفر زنان يبرا خاص ياقتصاد يهااستيس و يدولت يهاتيحما

 زن گاهيجا دربارة ياسلام مختلف يهادگاهيد سةيمقا به قاتيتحق شتريب نيهمچن. شوديم مشاهده ،ينيکارآفر در يتيجنس

 .تاس شده توجه کمتر هادگاهيد نيا ياجرا و رشيپذ در يفرهنگ و يمحل طيشرا ريتأث به اما؛ اندپرداخته اقتصاد در
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 کشورها مختلف طيشرا بتواند که است يقيتطب و جامع يالگو کي نبود ،مهم يقاتيتحق يهاشکاف گريد از يکي

 يسلاما اصول ياجرا و ريتفس توانديم يمذهب و يفرهنگ يهاتفاوت مثال، يبرا. رديبگ نظر در را مسلمان جوامع و

 ياجتماع يساختارها اي مختلف يفقه نيقوان با ييشورهاک در ژهيوبه؛ دهد قرار ريثأت تحت را زنان ينيکارآفر مورد در

 آنها با فمختل يکشورها در زنان که يعمل و يواقع موانع نة شناختيدر زم ژهيوبه ،يقاتيتحق شکاف نيا. متفاوت

 ييهاحلراه ارائة و هاشکاف نيا کردن پر هدف با ما قيتحق راستا، نيا در .دارد ازين ترقيدق يهاپژوهش به ،اندمواجه

 يکشورها در زنان ينيکارآفر مورد در ياسلام يهادگاهيد يقيتطب يبررس به زنان، ياقتصاد مشارکت يارتقا يبرا

 نيهمچن ق،يتحق نيا. پردازديم مختلف يکشورها در موجود يهاچالش و موفق تجارب ليتحل و مسلمان مختلف

 آموزش ،يلما لاتيتسه جمله از ن،يکارآفر زنان يبرا يتيحما يهابرنامه و مؤثر ياقتصاد يهااستيس ييشناسا به

 لاوهع. پردازديم ،ينيکارآفر عرصة در زنان يهايتوانمند يارتقا يبرا مناسب يبسترها جاديا و ها،مهارت توسعة و

 ياسلام يهاگاهديد قيتطب يچگونگ و زنان ينيکارآفر از تيحما در يدولت و ينيد يهانهاد نقش يبررس به ما ن،يا بر

 .پرداخت ميخواه ياقتصاد مدرن الزامات با

 که بود خواهد اهداف نيا تحقق يبرا يعمل راهبرد کي جاديا و هاشکاف نيا کردن پر دنبالبه ما پژوهش

 .باشد ياسلام يهاطيمح در زنان ينيکارآفر يارتقا يراستا در مسلمان يکشورها يبرا نمونه يالگو کي توانديم

 پژوهش ةنيشيپ. 2

 :استآمده  آنها از تعدادي 1 جدول در که شده انجام زنان ينيکارآفر دربارة اسلام دگاهيد ةدربار ييهاپژوهش تاکنون
 پژوهش ةنيشيپ .1 جدول

 جينتا انتشار سال و هينشر سندهينو عنوان فيرد

1 
 در زنان ينيکارآفر گاهيجا

 اسلام نيد تيمحور با نيد
 نيحس ي ووسفي اکرم

 يصادق

 در نينو يهاپژوهش
 و ينيکارآفر تيريمد

 (1)2 ،وکارکسب توسعة
 (1011 بهار ،5 ياپي)پ

 گوناگون، يهادگاهيد بر يمرور ضمن مقاله
 يبررس با وپردازد يم آن به ينيد ديد از

 صدر بانوان انيم در ياقتصاد کار تيوضع
 ياقتصاد تيريمد به خاص صورتبه اسلام

 کار با مرتبط يفقه احکام وکند يم اشاره
 تياهم به توجه با و آورديم را زنان

 و نزنا ياجتماع و يمعنو رشد ،يآموزعلم
 را ياسلام جوامع فةيوظ ،ياقتصاد کار به ازين
 هب يجد توجه لزوم به توجه با و کنديم انيب

 کار بر حاکم يهااصل خانواده، انيبن حفظ
 .سازديم مطرح ينيد ديد از را زنان ياقتصاد

2 
 بر اسلام نقش و ريثأت

 زنان ينيکارآفر

 يعل ،يحجاز درضايس
 ديسع ،رانيجما يعبد
 زهره و نيبوسج يعبد
 يستگانيب يذنؤم

نيب کنفرانس نياول
 ،يحسابدار يالملل

 در ينوآور و تيريمد
 1930 ،وکارکسب

 بر اسلام ريثأت يبررس مقاله، نيا از هدف
 در کاوش و يآورجمع با زنان ينيکارآفر

 نيا به لين يبرا که است نيشيپ قاتيتحق
 يهازهيانگ ،ينيکارآفر و اسلام رابطة ابتدا هدف،
 و يشناختروان عوامل ،ينيکارآفر يبرا زنان

 بر اسلام ريثأت تينها در و يطيمح عوامل
 .است شده يررسب زنان ينيکارآفر
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9 
 مناسب بستر وجود ليدلا

 زنان ينيکارآفر يبرا
 اسلام نيد نگاه از ييروستا

 ي وخاتم هيسمدهيس
 يخاتم دجواديس

 يبررس يمل شيماه
 تيريمد يراهکارها

 ينيتوسعة کارآفر
 ،رانيدر ا ييروستا

 1931 ،سبزوار

 فرهنگ وجود ليدلبه ييروستا زنان کار
 و نانآ نيب در تلاش و کار و يسختکوش

 داشتن و زنان و مردان نيب ميحر تيرعا
 اده،خانو به يکينزد زين و دل يصفا و يسادگ

 تغالاش يبرا يمناسب اريبس بستر توانديم
 ييروستا زنان يبرا ترسالم و ترشيب هرچه

 در تشرفيپ و ارتقا جاديا لازمة البته که باشد
 دماتخ داشتن ،ييروستا زنان ترشيب اشتغال
 جاديا و روستا سطح در ازين مورد يتيحما

 مشارکت شيافزا يبرا زنان يهايتعاون
 با يطيمح کردن فراهم و زنان ياقتصاد

 در ييهاشگاهينما ييبرپا و خاطر تيامن
 به آنان يهنر آثار عرضة و يمعرف جهت

 .تاس افراد گريد

0 
 از زنان ياجتماع ينيکارآفر

 اسلام دگاهيد

 ميمر و يعباس بيمص
 يعسکريحاج

کنفرانس  نيچهارم
 کنفرانس نيو اول يجهان

 نينو يهاپژوهش يمل
و جهان در  رانيا

اقتصاد و  ت،يريمد
و علوم  يحسابدار

 1931 ،يانسان

 گريدبا  متفاوت يامقوله ياجتماع ينيکارآفر
 در ينسب طوربه است که ينيکارآفر اشکال

 توسعه و ياجتماع يهاارزش يارتقانة يزم
 تيارجح ياقتصاد ارزش کسب مقابل در

 يتماعاج ينيکارآفر. کنديم کسب را يشتريب
 رفع به نانهيکارآفر کرديرو با که است يتيفعال
 توجهات از معهجا در که ياجتماع يازهاين

 نيهمچن. پردازديم است، مانده دوربه
 در را يمهم نقش همواره زنان ينيکارآفر

 همقال نيا. است داشته جامعه يداربخشتاق
 دش نيتدو و يآورجمع ياکتابخانه صورتبه
زهيگان ،ينيکارآفر و اسلام رابطة توسعة در تا

 عوامل ،ينيکارآفر يبرا زنان يها
 ت،ينها در و يطيمح عوامل و يشناختروان

 .اشدب ميسه زنان ينيکارآفر بر اسلام ريثأت

5 
 ينيکارآفر گاهيجا يواکاو
 ياسلام يجمهور در زنان

 رانيا

 نسب ويجعفر مانيا
 يخانيول ماشاالله

 يدهاقان

 پژوهش ةفصلنام
 1011 زييپا ،ياجتماع

 و جامعه در زن ثرؤم نقش به بارها اسلام در
 .است شده پرداخته او اجتماعي مسئوليت

 جمهوري در زنان کارآفريني گذاريسياست
 سازيزمينه و ترويج ضمن ايران اسلامي
 مصالح با جهتهم زنان، اشتغال براي

 آنان خانوادگي هاينقش ايفاي خانوادگي،
 .دهدمي قرار توجه مورد را مادري ويژههب

1 

 عنوانبه زنان زةيانگ
 ياسلام دگاهيد :نيکارآفر

Motivation of Women 

as Entrepreneurs: An 

Islamic Perspective 

Sana Irshad, 

Rabia Aftab, 

Akbar Husain & 
Asiya Aijaz 

The International 

Journal of Indian 

Psychology, 

2021 

 و تلاش و کار يبرا مرد و زن به سنت و قرآن

 شنهاديپ و دهديم زهيانگ حلال درآمد کسب

 زا جامعه رفاه يبرا را ياضاف سود که کنديم

 بر هيتک يجابه ايهدا و صدقه زکات، قيطر

 اسلام ب،يترت نيهم به. کنند ميتقس ييگدا

 مردان با آنها و ستين زنان کار مخالف

 و صحابه زنان از ياريبس. کننديم يبرابر
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، يکبر جةيخد حضرت، امبريپ همسر

. بودند مشغول يتجار يهاتيفعال به

 يزندگ سبک حاضر پژوهش ن،يبنابرا

 زنان در زهيانگ جاديا يبرا را ياسلام

 .کرد يريگجهينت نيکارآفر عنوانبه
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 از زنان ينيکارآفر بر يمرور
 اسلام دگاهيد

An Overview of 

*Women 

Entrepreneurship 

from Islamic 

Perspective 

Said 

Muhammad, 

Ximei Kong, 

Ilyas Sharif & 

Zahoor Ul Haq 

Review of 

Economics and 

Development 

Studies, 

2020 

 يهاتيفعال در مشارکت به را زنان سلاما
 شدر و ياقتصاد ييشکوفا يبرا ينيکارآفر
 ،نيا وجود با. است کرده قيتشو ياجتماع

 ردانم از کمتر اريبس اقتصاد در آنها مشارکت
 حوزة ن،يا از شيپ. است جهان سطح در

 انهمرد مسلط بخش کي عنوانبه ينيکارآفر
 عوامل ليدلبه ينيکارآفر. شديم يتلق
 وفاشک يطيمح و ياخلاق ،ياجتماع ،ياقتصاد

 عتيشر اصول به عمل کهيدرحال شود؛يم
 عمل نديفرا نيا در زوريکاتال کي عنوانبه
 و فقر کاهش به زنان ينيکارآفر. کنديم
 رفاه به منجر که کنديم کمک يکاريب

 .شوديم کشور کي در ياقتصادـ  ياجتماع
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 دگاهيد از زنان ينيکارآفر
 ياجتماع رييتغ محرک اسلام:

Women 

Entrepreneurship in 

Islamic Perspective: 

Driver for Social 

Change 

Grisna 

Anggadwita, 

Hendrati dwi 

Mulyaningsih, 

Veland 

Ramadani & 

Yahya Arwiyah 

International 

Journal of 

Business and 

Globalisation, 
2015 

 گاهديد در ينيکارآفر يبررس به پژوهش نيا
 هدف که يتجار سازمان کي عنوانبه اسلام

 است، ياجتماع و ياقتصاد ارزش ديتول آن
 هب اسلام در تجارت تيموفق. است پرداخته

 و ستيط زيمح ،اجتماع اخلاق، از يبيترک
. دارد يبستگ اسلام ينيد نيقوان با اقتصاد

 يور ينظرسنج بهتر، ريتصو افتيدر يبرا
 ياندونز در مسلمان نيکارآفر زن 151

 فيتعر و افتني يبرا هيثانو يهاداده عنوانبه
 نيکارآفر زنان يرو شيپ موانع و مشکلات
 انتخاب يبرا آنها زةيانگ نيهمچن و مسلمان
 مطالعه نيا. شد انجام ينيکارآفر شغل

 در را زنان ينيکارآفر يمفهوم چهارچوب
 ارائه ،ياندونز در ژهيوهب ،ياسلام دگاهيد

 .کنديم

3 

 و مانيا ت،يهو ييهمسو
 زنان اتيتجرب :ينيکارآفر

 هند در نيکارآفر مسلمان
Aligning Identity, 

Faith, and 

Entrepreneurship: 

Experiences of 

MuslimWomen 

Entrepreneurs in 

India 

Eisha Choudhary 

Journal of 

Business 

Anthropology, 
2023 

 زن پنج يهاتيروا اساس بر مقاله نيا
 ياجتماع ينهادها ريتأث تا است مسلمان

 نزنا ينيکارآفر ابتکارات بر را مذهب مانند
 شکل شناخت با مقاله نيا. کند يبررس

 يتلاق در نانهيکارآفر رفتار فردمنحصربه
 ينيکارآفر عملکرد ،يتيجنس تيهو و مانيا

 نيا. کنديم روشن را مسلمان زنان انيم در
 بارةدر ياکثر و يعموم اتيروا اکتشاف،
 چالشبه را ينيکارآفر نديفرا و عملکرد
 .دهديم رييتغ و کشديم
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 زنان: ينيکارآفر و اسلام
 ؟سازتوانمند اي کنندهمحدود
 يفيک مطالعة کي

Islam and Women 

Entrepreneurship: 

Constraint or 

Enabler? A 

Qualitative Study 

Ashraf Abdou 

Mohamed 

Borham & 

Rosfizah Md 

Taib 

International 

Business 

Education 

Journal, 

2024 

 يتسينيفم دگاهيد اتخاذ با يانهيزم ليتحل
 سمينيفم يتوانمندساز يبررس يبرا اسلام

 اعتبار يبرا نيکارآفر زنان بر ياسلام
 يرفتارها و هايگذارهيسرما به دنيبخش
 يهاتيمحدود چهارچوب در آنها يتجار
 رب. گرفت قرار استفاده مورد مردسالار جامعة

 بردکار و ريتفاس ق،يتحق چهارچوب اساس
 يستينيفم اصول با ياسلام يباورها از آنها

 يساختارها که بود همسو ياسلام
 چالشبه را مصر در حاکم مردسالارانة

 يچگونگ يبررس با قيتحق نيا. ديکشيم
 زنان از اسلام تيحما و يبخشالهام

 ،يلاماس سمينيفم دگاهيد از ژهيوبه ن،يکارآفر
 .است کرده کمک ينيکارآفر اتيادب به

 پژوهش يدگاه نظري. د3

 اتينظر چهارچوب در و اسلام منظر از زنان ينيکارآفر مختلف ابعاد ليتحل و يبررس به ينظر دگاهيد پژوهش، نيا در

 استفاده يديکل ةينظر نيچند از توانيم ابعاد، نيا بهتر درک يبرا. پرداخت خواهد موضوع نيا با مرتبط و متنوع يعلم

 پژوهش در ريز شکلبه هاهينظر نيا. رونديم کاربه ينيد و يرهنگف تعاملات و تيجنس ،ينينة کارآفريدر زم که کرد

 د:ش خواهند يسازادهيپ

 اسلام ينيو د يفقه يهاهينظر. 3ـ1

 مشارکت و نانز ينيکارآفر به که است اسلام ينيد و يفقه اصول پژوهش، نيا در ينظر دگاهيد نيترياصل و نياول

 ان،زن يبرا را ينيکارآفر اسلام مختلف، يفقه اتينظر مطابق. است پرداخته ياقتصاد يهاتيفعال در آنها

 به اصخ شکلبه هادگاهيد نيا. دانديم مجاز شد،با همراه يفرهنگ و يشرع ،ياخلاق اصول تيرعا با کهدرصورتي

 و يماعاجت تعاملات با مرتبط مسائل و حجاب تيرعا مختلف، مشاغل در زنان اشتغال يچگونگ مانند يموضوعات

 زين اسلام در «ياجتماع عدالت» ةينظر مانند هاهينظر از يبرخ. (Sadiq & Karim, 2022) دارند اشاره يتجار

 جزء نوانعبه را زنان ياقتصاد گاهيجا و زندپردامي ياسلام دگاهيد از ياجتماع و ياقتصاد توسعة در زنان نقش به

 .کننديم نييتب ياجتماع شرفتيپ از يمهم

 ينيو کارآفر يتيجنس يهاهينظر. 3ـ2

 را موجود يهايرنابراب و پردازنديم ينيکارآفر و ياقتصاد يهانديفرا در تيجنس نقش ليتحل به يتيجنس يهاهينظر

 «منابع به يدسترس در يتيجنس ينابرابر» ةينظر نه،يزم نيا در هاهينظر نيترمهم از يکي. دهنديم قرار يبررس مورد

 و زشآمو ،ياقتصاد منابع به يدسترس يبرا ختلفم جوامع در زنان که پردازديم ييهاچالش به هين نظري. ااست

 و ياجتماع ،يفرهنگ يهاتيمحدود ليدلبه زنان که دهديم نشان هينظر نيا. اندمواجه آنها با يشغل يهافرصت
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 آنها ياداقتص مشارکت کاهش موجب توانديم امر نيا و دارند ينيکارآفر يهافرصت به يکمتر يدسترس ،يقانون

 .(Zahra & Lari, 2021) شود

 زنان يتوانمندساز ةينظر. 3ـ3

 يدسترس شيافزا با که است باور نيا بر و دارد ديتأک زنان ياجتماع و ياقتصاد يتوانمندساز تياهم بر هينظر نيا

 زنان يتوانمندساز. کرد کمک آنها ينيکارآفر تيوضع بهبود به توانيم ياجتماع و يمال ،يآموزش منابع به زنان

 شوند ينيارآفرک عرصة وارد يشتريب يآگاه و نفساعتمادبه اب بتوانند زنان که است يطيشرا ساختن فراهم يمعنابه

 ينيرآفرکا از يتيحما يهابرنامه از ياريبس در دگاهيد نيا. کنند يبرداربهره ن نحويبهتر به موجود يهافرصت از و

  .(Duflo, 2012) است شده گرفته کاربه توسعه، حال در يکشورها در ژهيوبه زنان،

 ينيو کارآفر ياجتماع يهاشبکه ةينظر. 3ـ4

 نيا. تاس «ينيکارآفر بر آن ريتأث و ياجتماع يهاشبکه» ةينظر پژوهش، نيا در يعلم يهادگاهيد از گريد يکي

 يمهم قشن تواننديم ،ياحرفه و دوستانه ،يخانوادگ ارتباطات جمله از ،ياجتماع يهاشبکه که کنديم ديتأک هينظر

 يهاتيمحدود ليدلبه است ممکن زنان ،ياسلام جوامع از ياريبس در. کنند فايا نيکارآفر زنان شکست اي تيموفق در

 ياندازراه يبرا هاآن ييتوانا بر توانديم امر نيا که باشند داشته هاشبکه نيا به يکمتر يدسترس ياجتماع و يفرهنگ

  .(Aldrich & Cliff, 2003) دبگذار يمنف ريتأث وکارهاکسب تيريمد و

 ياجتماع ينيکارآفر ةينظر. 3ـ5

 دنبال زين ار ياجتماع اهداف ،ياقتصاد اهداف بر علاوه که پردازديم ييوکارهاکسب سيتأس به ياجتماع ينيکارآفر ةينظر

 آنها به توانديم رايز؛ باشد داشته ياديز تياهم توانديم ،ياسلام جوامع در زنان يبرا ويژهبه ،ينيکارآفر نوع نيا. کننديم

 ينوعبه و دبپردازن خود جامعة يفرهنگ و ياجتماع مشکلات حل به ياقتصاد يهاتيفعال از دهاستفا با که بدهد را امکان نيا

 راتييتغ جاديا هدف با ييوکارهاکسب سيتأس رب هينظر نيا. کنند ينيآفرنقش ياسلام جامعة توسعة و رشد ريمس در

 .(Santos, 2012) دارد ديتأک آنها، يقتصادا يتوانمندساز و آموزش زنان، اشتغال يهانهيزم در ويژهبه مثبت، ياجتماع

 . روش پژوهش4

 يهادگاهيد يبررس يبرا که استمحتو ليتحل روشبه يفيک کرديرو با ينظر پژوهش هدف، اساس بر پژوهش نيا

 و هااميپ ريتفس و ييشناسا به خاص طوربه محتوا ليتحل. شوديم استفاده زنان ينيکارآفر دربارة اسلام يفقه و ينيد

 هک است يديکل يهادگاهيد و اصول م،يمفاه استخراج آن هدف و پردازديم يفقه و ينيد متون در موجود نيمضام

 جمله: زا ،است ييهاتيمز يدارا محتوا ليتحل .کند کمک زنان ينيکارآفر به مربوط مسائل ليتحل به توانديم

 يفقه و ينيد متون قيدق ليتحل باکه  دهديم اجازه پژوهشگر به روش نيا :ينيد متون قيعم و قيدق يبررس -

 ؛آورد تدسهب مختلف يهادگاهيد از يقيعم درک و کند ييشناسا زنان ينيکارآفر مورد در را ياسلام اصول و هااميپ
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 يقاتيتحق يهاافتهي گذارهيپا که کنديم کمک ينيد و معتبر منابع از استفاده به روش نيا معتبر: منابع از استفاده -

 ؛باشد ياسلام يهانهيزم در

 در را متن کي از مختلف ريتفاس که دهديم را امکان نيا پژوهشگر به محتوا ليتحل :ريتفس در يريپذانعطاف -

 .کند توجه مسائل متفاوت يهاجنبه به و رديبگ نظر

 محتوا ليمراحل انجام تحل. 4ـ1

 يو فقه ينيمنابع د انتخاب. 4ـ1ـ1

 ييشناسا ،اندمرتبط نانز ينيکارآفر موضوع اب ميرمستقيغ اي ميمستق طوربه که اسلام، معتبر يفقه و ينيد منابع ابتدا در

 و فقها نظرات ،تيباهل و اسلام امبريپ ثياحاد م،يکر قرآن شامل تواننديم منابع نيا. شونديم انتخاب و

 يعلم يفتواها و رآنق ريتفس )مثل يفقه معتبر منابع و رهايتفس از تر،جامع ليتحل يبرا .باشند معتبر يفقه يهاکتاب

 .شد استفاده زين زنان( ياجتماع و ياقتصاد نة مسائليدر زم

 هايبندکدها و دسته نييتع. 4ـ1ـ2

 در ياصل نيممضا ييشناسا يبرا ييهايبنددسته اي کدها ديبا محتوا، ليتحل در ليتسه منظوربه منابع، يآورجمع از بعد

 يشرع عموان» ،«اقتصاد در زنان حقوق» مانند ،يخاص موضوعات و ميمفاه صورتبه تواننديم کدها نيا. ميکن جاديا متون

 .شوند فيعرت «زنان ينيکارآفر در ياجتماع و ياخلاق نقش» و «زنان اشتغال رشيپذ عدم اي رشيپذ» ،«زنان ينيکارآفر در

 .شونديم مربوط موضوعات نيا به ميمستق طوربه که است يموارد ييشناسا و متون قيدق خواندن شامل مرحله نيا

 هامتن يکدگذار. 4ـ1ـ3

 نيا. اندمربوط منتخب موضوعات به که شد استفاده متون از يخاص يهابخش ييشناسا يبرا کدها از مرحله، نيا در

 دارد، تعلق کدها از يکي به که متن از بخش هر .گرفت انجام MAXQDA يمحتوا ليتحل افزارنرم کمک با نديفرا

 .افتي اختصاص اسلام در زنان ينيکارآفر با مرتبط مشخص يهايبنددسته به و شد يگذاربرچسب

 نيو مضام ميمفاه ليتحل. 4ـ1ـ4

 ليتحل و تخراجاس ،اندبرجسته زنان ينيکارآفر بارةدر ينيد متون در که ايياصل نيمضام و ميمفاه ديبا يکدگذار از پس

 شارها ياقتصاد يهاتيفعال در زنان مشارکت ضرورت به ثياحاد اي قرآن اتيآ يبرخ است ممکن مثال،براي . شوند

 لگريتحل مرحله، نيا در. کنند ديتأک نهيزم نيا در يشرع يهاتيمحدود بر تاس ممکن منابع گريد کهدرحالي؛ باشند داشته

 .است اختهپرد يديکل يهااميپ حيتشر به و اندتعامل در هم با آنها چگونه نکهيا و ميمفاه نيا نيب رابطة يبررس به

 هايريگجهيو استخراج نت هاافتهي بيترک. 4ـ1ـ5

 از جامع ريتصو کي تا شونديم بيترک و سپس يگردآور يکل طوربه جينتا ن،يمضام استخراج و ليتحل از بعد
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 انيم رد مختلف يهادگاهيد و نظرات ييشناسا به مرحله نيا .ديآ دستبه زنان ينيکارآفر دربارة اسلام يهادگاهيد

 .دارد وجود يفقه اصول از يمتفاوت يرهايتفس که يموارد در ژهيوبه؛ کنديم کمک ياسلام متفکران و فقها

 دهاشنهايو پ هايريگجهينت ارائة. 4ـ1ـ6

 جوامع در زنان ينيکارآفر رشيپذ عدم اي رشيپذ يچگونگ بارةدر ييهايريگجهينت ن،يمضام و ميمفاه ليتحل از پس

 در زنان يبرا موجود يهافرصت و هاچالش مرحله نيا در نيهمچن .شد خواهد ارائه ينيد متون اساس بر ياسلام

 .شد خواهند مطرح و ييشناسا ،يشرع ملاحظات و ياسلام اصول به توجه با ،ينيکارآفر ريمس

 هال دادهي. تحل5

 در که اختپرد آنها ياقتصاد حقوق و زنان با مرتبط اتيآ به يشتريب ليتفص اب توانيم ميکر قرآن بخش يبرا

 که دارد وجود هيآ نيچند ميکر قرآن در. اندمهم ياقتصاد يهاتيفعال در آنها نقش و زنان ينيکارآفر چهارچوب

 ينيارآفرنة کيدر زم ياسلام دگاهيد ليتحل در تواننديم و دارند اشاره زنان ياجتماع و ياقتصاد تيوضع به ينوعبه

 شود:يم پرداخته مرتبط ميمفاه و اتيآ نيا از يبرخ به ادامه در. رنديگ قرار استفاده مورد زنان

 نساء ةسور 32 ةيآ. 5ـ1

 خدا آنچه در و ؛تسَبَََْاكْ مِِّمَّا نصَيِبٌ ولَلِنِِّْساَءِ اكتْسَبَوُا مِِّمَّا نصَيِبٌ للِرِِّجاَلِ بعَضٍْ علَىَ بعَضْكَمُْ بهِِ اللَّهُ فضََّلَ ماَ تتَمَنََّواْ ولَاَ»

 يبرا و اندکرده کسب آنچه از است يسهم مردان يبرا د؛ينکن آرزو است، داده يبرتر گريد يبرخ بر را شما از يبرخ

 .«اندکرده کسب آنچه از است يسهم زين زنان

 تلاش و کار از حاصل درآمد از يسهم زن، و مرد از اعم، فرد هر يبرا اسلام در نکهيا بر دارد ديتأک هيآ نيا

 دارند حق مردان مانند زين زنان که کنديم انيب رايز است؛ مهم اريبس زنان ينينة کارآفريدر زم هيآ نيا. است خودش

 مردان و نانز ياقتصاد حقوق نيب يتفاوت چيه جه،ينت در و شوند مندبهره خود وکارکسب و ياقتصاد يهاتيفعال از

 .ندارد وجود ياسلام اصول چهارچوب در و قانون برابر در

 يقتصادا حقوق از يمفهوم توانيم هيآ نيا در. دارد اشاره آنها يمال مسائل به توجه لزوم و زنان اشتغال به هيآ نيا

 .باشند ورداربرخ خود درآمد و تيمالک از و بپردازند درآمد کسب به مستقل طوربه ديبا زين آنها که افتي را زنان يمال و

 ممتحنه ةسور 1 ةيآ. 5ـ2

 و من مناندش !دياآورده مانيا که يکسان يا؛ تلُقْوُنَ إلِيَهْمِْ باِلمْوَدََّةِ ءَياَ أيَُّهاَ الَّذيََِ آمنَوُا لاَ تتََّخذِوُا عدَوُِّي وعَدَوَُّكمُْ أوَلْيِاَ»

 تجارت در زنان ياقتصاد تعاملات نةيدر زم ياجتماع يمفهوم به هيآ نيا .«ديرينگ خود دوست را شما دشمنان

 هاارزش به احترام و ياجتماع اخلاق از يدرست اصول ديبا کنند، تيفعال ياقتصاد عرصة در بخواهند زنان اگر. پردازديم

 .کنند تيرعا خود تعاملات در را ياسلام يهاآرمان و
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 بقره ةسور 33 ةيآ. 5ـ3

 کارآفريني حيطم در که دارد اشاره اجتماعي و انساني روابط به آيه اين .«بگوييد سخن خوبيبه مردم با ؛وقَوُلوُا للِنَّاسِ حسُنْاً»

 .کنند رعايت را خلق حسن اصول اقتصادي عرصة در خود تعاملات تمامي در بايد کارآفرين زنان. دارد اهميت نيز

 طلاق ةسور 3و  2 ةيآ. 5ـ4

 يراب يراه او يبرا خداوند کند، پروا خدا از کس هر و؛ يتََّقِ اللَّهَ يجَعْلَْ لهَُ مخَرْجَاً ويَرَزْقُهُْ مَِْ حيَثُْ لاَ يحَتْسَبُِومَََ »

 و انزن ينينة کارآفريدر زم توانديم هيآ نيا. «دهديم رزق داند،ينم که ييجا از و سازديم فراهم مشکلات از خروج

 .دهد ارائه «رمنتظرهيغ يرهايمس از يروز کسب به ديام و خداوند به توکل» از يمفهوم ياقتصاد يايدن در آنها تحقق

 طلاق ةسور 6 ةيآ. 5ـ5

 نز که يمردان به هيآ نيا در .«يدبده را مزدشان دهند،يم ريش شما يبرا اگر؛ فإَنِْ أرَضْعَََْ لكَمُْ فآَتوُهََُّ أجُوُرهََُ»

 زنان اگر کهاست  کرده امر دهد، ريش آن به است حاضر کودک مادر و دارند رخواريش کودک و اندداده طلاق را خود

 و ؛يوإَنِ تعَاَسرَتْمُْ فسَتَرُضْعُِ لهَُ أخُرَْ...» :ديافرميم هيآ دنبالة در سپس؛ ديبده را آنان مزد دادند، ريش شما فرزندان به

 ادرانشانم که يکودکان به دادن ريش و يگيدا. «رديگيم عهدهبه را او دادن ريش يگريد زن د،يدينرس توافق به اگر

 زنان از تن ندچ و هيسعد مةيحل کهچنان بود؛ معمول زنان انيم گذشته يهازمان در بودند، رفته ايدن از اي نداشتند ريش

 افتيدر مزد دادند،يم ريش کودک به و کردنديم ارائه که يخدمت برابر در هاهيدا .آمدند مکه به کار نيهم يبرا گر،يد

 .است کرده اشاره آن به قرآن باشد که زنان ژةيو اشتغالات از يکي واندتيم يگيدا ن،يبنابرا. کردنديم

 قصص ةسور 23 ةيآ. 5ـ6

َ النَّاسِ  هِيوجَدََ علََ ََيولَمََّا ورَدََ ماَء مدَْ»  يتذَوُداَنِ قاَلَ ماَ خطَبْكُمُاَ قاَلتَاَ لاَ نسَقِْ َِيووَجَدََ مَِ دوُنهِمُِ امرْأَتَ سقْوُنَيأمَُّةً مَِّ

 انيهارپاچ که ديد آنجا در را مردم از يگروه د،يرس نيمد آب چاه به که يهنگام و ؛ريكبَِ خٌيالرِّعاَء وأَبَوُناَ شَ صدْرَِي يحتََّ

 ست؟يچ شما کار گفت: دو آن به. نداشيخو گوسفندان مراقب که ديد را زن دو آنان کنار در و کننديم رابيس را خود

 و يوپانچ ه،يآ نيا در .«است يکهنسال رمرديپ ما پدر و شوند خارج يهمگ چوپانان تا ميدهينم آب را آنها ما گفتند:

 .دادنديم انجام خود پدر يجابه بيشع حضرت دختران که است يشغل يدامدار

 احزاب ةسور 35 ةيآ. 5ـ7

 واَلصَّابرِاَتِ ريََِواَلمْسُلْمِاَتِ واَلمْؤُمْنِيََِ واَلمْؤُمْنِاَتِ واَلقْاَنتِيََِ واَلقْاَنتِاَتِ واَلصَّادقِيََِ واَلصَّادقِاَتِ واَلصَّابِنَِّ المْسُلْمِيََِ إ

ََ واَلصَّائمِاَتِ واَلْ ََ واَلمْتُصَدَِِّقاَتِ واَلصَّائمِيِ ََ واَلخْاَشعِاَتِ واَلمْتُصَدَِِّقيِ ََ فرُوُجهَمُْ واَلحْاَفظِاَتِ واَلذَّاكِواَلخْاَشعِيِ ريََِ اللَّهَ حاَفظِيِ

ردار که صداقت بُفرمان و مسلمان، مؤمنمردان و زنان همانا  كثَيِراً واَلذَّاكرِاَتِ أعَدََّ اللَّهُ لهَمُْ مغَفْرِةًَ ورَحَمْةًَ وأَجَرْاً عظَيِماً.

 يهااز ثواب ياريدار، حافظ عفت و ذاکر خداوند، بس، روزههدهندقهنمازگزار، صد و مردان و زنان اندکرده شهيو صبر پ

 .اندخود آماده کرده يرا برا ميعظ
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 ،ينيکارآفر و ياقتصاد جمله از ،يزندگ يهانهيزم تمام در تواندياشاره دارد که م ييهايژگيبه انواع و هيآ نيا

 تيفعال ضرورت و امکان دهندةنشان قرآن در هايژگيو نيا ذکر. ديآ کاربه ياسلام جامعة در مردان و زنان يبرا

 .است يشرع اصول تيرعا با زنان ياجتماع و ياقتصاد

 منونؤم ةسور 5 ةيآ. 5ـ3

 و ياخلاق لةئمس به هيآ نيا. «دارند توجه خود يپاکدامن و عفت حفظ به که آنان و ؛واَلَِّذيََِ همُْ لفِرُوُجهِمِْ حاَفظِوُنَ»

 است مهم نکته نيا ن،يکارآفر زنان يبرا. شود تيرعا ديبا ياقتصاد و يکار طيمح هر در که دارد اشاره ايياجتماع

 .کنند تيرعا را ياخلاق اصول ديبا ياقتصاد يهاتيفعال يتمام در که

 نمل ةسور 23 ةيآ. 5ـ9

 ومتحک آنان بر که افتمي را يزن من يراستبه ؛عظَيِمٌإنِِِّي وجَدَتُْ امرْأَةًَ تمَلْكِهُمُْ وأَوُتيِتَْ مَِْ كلُِِّ شيَءٍْ ولَهَاَ عرَشٌْ »

 «.دارد بزرگ يتخت و اندداده او به است[ قدرت و حکومت لوازم و ليوسا از ]که يزيچ هر از و کنديم

 يسلاما جامعة در قدرت نيبالاتر در را زن يتصد م،يکر قرآن در او حکومت و أسب ملکة داستان به قرآن پرداختن

 اهل يدفر را يو يقرآن اتيآ گر،يديازسو. است نگرفته قرار مذ و نقد مورد و شده ادي يخوببه آن از و کنديم انيب

آن حضرت  به د،يرس او به مانيسلحضرت  نامة يوقت چراکه کند؛يم يمعرف طلبحق و مشورت و شور و نظر و يرأ

  .انددانسته روا ياسيس مناصب نيبالاتر در را زن يتصد و جسته تمسک داستان نيا به نظرانصاحب از ياريبس .ديگرو

 تيبو اهل اسلام امبريپ ثياحاد. 5ـ11

 و تيباهل و اسلام امبريپ ثياحاد به توانيم قرآن، اتيآ بر علاوه زنان، ينيدر زمينة کارآفر اسلام دگاهيد يبررس در

 و زنان يتماعاج و ياقتصاد حقوق بر ديتأک يراستا در ينيد منابع نيا. کرد مراجعه زين يفقه يهاکتاب و فقها نظراتنيز 

 :ميکنيم اشاره يفقه نظرات و ثياحاد نيا از يبرخ به ادامه در. اندمهم ينيکارآفر و ياقتصاد يهاعرصه در آنها گاهيجا

 يثيحد يهاکتاب از ثيحد نيا «.واَلبْرِِِّلاَ تكَرْهَوُا النِِّساَءَ فيِ المْدُاَرسَةَِ واَلقْيِاَمِ واَلكْسِبِْ » :اسلام امبريپث از يحد

 به ثيحد نيا. است شده نقل مالک( امام )اثر الموطأ و حنبلأحمدبن مسند مسلم(، )صحيح حيالصح الجامع مانند

 .دارد اشاره ،ياقتصادعرصة  جمله از مختلف، يهاعرصه در مشارکت به زنان قيتشو مفهوم

 منابع از ثيحد نيا «.بنِتُْ محُمََِّدٍ رضَيَِ اللَِّهُ عنَهْاَ عمَلِتَْ فيِ جاَبرِةَِ وتَجَاَرةٍَفاَطمِةَُ » :اسلام امبريپ از ثيحد

 فاطمة ضرتح ياقتصاد يهاتيفعال که است شده نقل ذهبي النبلاء أعلام سير و صدوق خيش الخصال مانند يثيحد

 .کنديم انيب را زهرا

 البلاغهنهج مانند يثيحد و يفقه مختلف منابع در ثيحد نيا. «البْيُوُتِ النِِّساَءُ شرَفٌَ فيِ» :يعل امام از ثيحد

 دارد ديتأک ميرمستقيغ طوربه يول؛ دارد اشاره خانواده در زنان تياهم مفهومبه ثيحد نيا. شوديم افتي (43 )خطبة

 .کنند فايا يمؤثر نقش زين اقتصاد و جامعه در تواننديم زنان که
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 ،يثيحد يهاکتاب از ثيحد نيا. «مََْ لمَْ يحَتْجَْ فيِ طلَبَِ الرِِّزقِْ فيَفَتْحَُ لهَُ أبَوْاَبَ الخْيَرِْ» :يعل امام از ثيحد

 تلاش و رزق يجووجست رب ثيحد نيا در يعل امام. است شده نقل العقول تحف و ينيکل خيش اثر يالکاف مانند

 .کننديم ديتأک نهيزم نيا در

 دمانن معتبر، منابع از ثيحد نيا. «خيَرُْ النِِّساَءِ مََْ أعَاَنتَْ زوَجْهَاَ وعَمَلِتَْ فيِ المْنُاَصفَةَِ» :صادق امام از ثيحد

 .دارد اشاره زنان ياقتصاد تيفعال به ثيحد نيا در صادق امام. است شده نقل التهذيب و الکافي

 اثر المصنفّ مانند ،يثيحد مختلف منابع در ثيحد نيا. «النِِّساَءِجاَرةٌَ لاَ تكَوُنُ إلَِِّا معََ تِ» :اسلام امبريپ از ثيحد

 و ارتتج که است شده اشاره موضوع نيا به ثيحد نيا در .شوديم افتي يبخار اثر المفرد الأدب و بهيشيابابن

 .باشند داشته مشارکت آن در زنانآنکه  مگر ست،ين يامعامله

 ختلفم منابع در ثيحد نيا «.ليِكَوُنَ لكَمُْ رزَقٌْ فيِ الدُِّنيْاَ ويَكَوُنَ لكَمُْ أجَرٌْ فيِ الآْخرِةَِعمْلَوُا إ» :يعل امام از ثيحد

 که دارد اشاره موضوع نيا به ثيحد نيا. الکافي و (111 )خطبة البلاغهنهج در جمله از شود،يم افتي يفقه و يثيحد

 .باشد شما يبرا آخرت در يپاداش و ايدن در يروز تا ديکن عمل من يبرا: ديفرمايم خداوند

 يفقه يهانظرات فقها و کتاب. 5ـ11

 جموع،م در. دارند ينيکارآفر و ياقتصاد يهاعرصه در زنان نقش بارةدر يمختلف يهادگاهيد يسن و عهيش يفقها

 ياداقتص يهانهيزم در تواننديم ياخلاق و يشرع اصول تيرعا صورت در زنان که باورند نيا بر فقها از ياريبس

 :شوديم شارها نهيزم نيا در يفقه نظرات از يبرخ به نجايا در. کنند تيفعال

 عهيش فقه. 5ـ11ـ1

 وجود شود، تيرعا يشرع اصول کهيدرصورت زنان، ينيکارآفر از يشرع ممانعت چيه که معتقدند معمولاً عهيش يفقها

 هک است نيا بر ديتأک ،يالکاف و الناضره الحدائق ،ينيخم امام ةليالوس ريتحر مانندعه، يش يفقه يهاکتاب در. ندارد

 کهيدرصورت. کند استفاده آن از حاصل درآمد از و کند ياندازراه را خود وکارکسب ،يشرع چهارچوب در توانديم زن

 د،شو انجام يشرع حدود با مطابق هاتيفعال و باشد داشته يهمخوان ياسلام اصول با وکارکسب از حاصل درآمد

 .ندارد وجود زنان يبرا يتيمحدود گونهچيه

 سنتاهل فقه. 5ـ11ـ2

. شوديم فتهريپذ يشرع تيفعال کي عنوانبه زنان ينيکارآفر عه،يش فقه همانند زين سنتاهل مذاهب از ياريبس در

 زنان که نديگويم و دارند زنان ياقتصاد نقش بارةدر يمشابه نظرات خود يفقه آثار در يشافع امام و فهيابوحن امام

 سنت،هلا يفقه يهاکتاب در. کنند مشارکت ياقتصاد امور در نکند، يريجلوگ آنها از شرع کهيدرصورت تواننديم

 زنان اشتغال يبرا يتيمحدود گونهچيه قاسم،بنعبدالرحمن علامه اثر ريالصغ الشرح و يسرخس امام اثر المبسوط مانند

 .نشود نجرم آنها يانوادگخ و يشرع حقوق عييتض به اشتغال نيا که يشرطبه؛ شودينم دهيد ياقتصاد يهانهيزم در
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 يو اصول يفقه يهاکتاب. 5ـ11ـ3

 مختلف مذاهب مختلف در مسائل يفقه يبررس به کتاب نيا: يريالجز حمانعبدالر اثر ،هالأربع المذاهب على الفقه

 با مطابق زنان اشتغال اگر که است شده ديتأک کتاب نيا در. پردازديم زنان، ينيکارآفر و اشتغال جمله از سنت،اهل

 . م(3114 ،يري)الجز ندارد يمشکل باشد، خانواده و خود حقوق عييتض بدون و يشرع احکام

 و ياقتصاد يزندگ مختلف يهانهيزم در يفقه اتيئجز يبررس به کتاب نيا: الزحيلي اثر ،أدلته و الإسلامي الفقه

 زنان ينيکارآفر يبرا يشرع لحاظ از يمانع گونهچيه کهاست  شده انيب زين کتاب نيا در. پردازديم زنان ياجتماع

 .م(1893 ،الزحيلي) باشد ينيد اصول با مطابق آنها يهاتيفعال که يشرطبه؛ ندارد وجود

 ياسلام يحقوق اقتصاد يهاکتاب. 5ـ11ـ4

 و يقوقح اصول يبررس به کتاب نيا :الاقتصادي التطور على وانعکاسها الإسلام في الاقتصادية الإنسان حقوق

 و يعيطب رام کي عنوانبه زنان ينيکارآفر و نة اشتغاليدر زم اسلام که کنديم انيب و پردازديم اسلام در ياقتصاد

 .م(3133 ،المصباحي) شود تيرعا ينيد و ياخلاق اصول آنکه شرطبه؛ ندارد يتيمحدود گونهچيه جامعه در يضرور

. کردنديم مشارکت ينظام يحت و ياجتماع ،يتجار ،ياقتصاد امور در فعال طوربه زنان اسلام امبريپ زمان در

 ماسلا که دهديم نشان نيا. انداسلام خيتار در زنان ينيکارآفر از يبارز يهانمونه جهيخد حضرت مانند ييهاتيشخص

 يخيتار نةيشيپ نيا. است نداشته ياجتماع و ياقتصاد مختلف يهانهيزم در زنان ينيکارآفر و غالاشت يبرا يممانعت گونهچيه

 .ينيکارآفر و ياقتصاد يهانهيزم در جمله از ،يزندگ مختلف يهاعرصه در زنان حضور تياهم بر است يديتأک

 :ميکنيم اشاره اسلام امبريپ زمان در زنان اشتغال از بارز يهانمونه از يبرخ به نجايا در

 او. بود تجارت عرصة در موفق زن کي و اسلام امبريپ همسر نينخست جهيخد حضرت :جهيخد حضرت

 از خارج و داخل در تجارت به جهيخد حضرت. بود مکه نانيکارآفر و تاجران نيتربزرگ از يکي خود دوران در

؛ کرديم تجارت مرد کارگران با ابتدا در او. داشت ياريبس ارتمه ياقتصاد امور در و بود مشغول عربستان رةيجزشبه

 نيا. کرد تيفعال يشتريب تيموفق با کرد، انتخاب تجارت در خود ندةينما عنوانبه را اسلام امبريپ آنکه از پس يول

 .کنند تيفعال وکارکسب و تجارت از ييبالا سطح در تواننديم زنان که است نيا دهندةنشان مسئله

 يمحور نقش امبريپ خانوادة در همسر و مادر کي عنوانبه فاطمه حضرت گرچه :زهرا فاطمة حضرت

 کمک جمله از ،ياجتماع و ياقتصاد مختلف امور در حضرتآن  که است آمده يخيتار منابع از يبرخ در اما داشت،

 کمک و «بايآس در کار» شان،يا ياقتصاد يهاتيفعال از بارز يهانهنمو از يکي. داشت تيفعال ازمندان،ين و تاميا به

 .بود فدک باغ تيريمد و خانواده ياقتصاد يازهاين نيتأم به

 يو. داشت مشارکت ياقتصاد يهاتيفعال در اسلام امبريپ همسران از يکي شهيعا :امبريپ همسر شه،يعا

 يخيارت منابع يبرخ. پرداختمي زين ياقتصاد يهامشاوره به ث،يحد و قرآن ريتفس و آموزش بر علاوه خود، زمان در

 .داديم مشورت ياقتصاد مسائل در و داشت يآگاه زين ياقتصاد امور و تجارت از شهيعا که اندداده گزارش
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 همچون ساده مشاغل از يبرخ در زنان ،اسلام امبريپ دوران در (:نهيمد در فروشاندست و کوکاراني)ن شوَاَء

 مشغول گندم و روغن خرما، مانند يمحصولات فروش به نهيمد در زنان از يبرخ مثال، رايب. داشتند تيفعال زين يفروشدست

 .ندکرديم کسب درآمد آن اب ينوعبه و کردنديم کمک جامعه و خانواده يازهاين نيتأم به خود کار با زنان نيا. بودند

 ،يانامدادرس جمله از مختلف، يهانهيزم در زنان ه،ياول ياسلام يهاجنگ در داشتند: مشارکت هاجنگ در که يزنان

 يهاجنگ در گريد زنان و (امبريپ )زنان «يالنبََّ نسِاَء». داشتند شرکت سربازان، از يمال يبانيپشت يحت و يپرستار

 يرآوجمع و يبهدار ،يآشپز در نانآ از يبرخ. کردنديم فايا يمختلف يهانقش و داشتند حضور نيحن و احد بدر،

 .داشتند نقش يجنگ يازهاين نيتأم يبرا يمال يهاکمک

 يابتدا در او. داديم انجام ياقتصاد يهاتيفعال بود که اسلام امبريپ همسران از گريد يکي سوده :زمعه بنت سوده

 نيا. آورديم دستبه تجارت از يتوجه قابل درآمد که دارند اشاره منابع يبرخ و بود مشغول تجارت به مکه در اشيزندگ

 .اندهپرداخت يتجار و ياقتصاد يهانهيزم در اشتغال به زنان ،ياسلام ييابتدا امعةج در يحت که است آن دهندةنشان

. داشت تيفعال ياقتصاد و هيريخ امور در که بود اسلام امبريپ همسران ازگر يد يکي نبيز :مهيخز بنت نبيز

 نقش زين هاجنگ زمان در انيجنگجو به کمک در مان،يتي و فقرا به ياري جمله از ،ياجتماع يهاتيفعال بر علاوه او

 .بود معروف (مانيتي )مادر «المساکينام» به او ليدل نيهم به. داشت

 اشتغال زنان در اسلامنة يزمها در چالش. 6

 و يماعاجت ،ياقتصاد مختلف يهاعرصه در زنان اشتغال و مشارکت از ياريبس يهانمونه اسلام خيتار درنکه يبا ا

 يبرا خ،يتار مختلف يهادوره در ژهيوبه ،ياسلام جوامع در موانع و هاچالش يبرخ عمل، در دارد، وجود يفرهنگ

. باشد دهآم وجودبه ينيد يحت و ياجتماع ،يفرهنگ ليدلابه است ممکن هاچالش نيا. است داشته وجود زنان اشتغال

 . ميکنيم يبررس را نهيزم نيا در يديکل يهاچالش از يبرخ ادامه، در

 يو اجتماع يموانع فرهنگ. 6ـ1

 از ياريبس در. است ياجتماع و يفرهنگ موانع ،ياسلام جوامع در زنان اشتغال يبرا هاچالش نيتربزرگ از يکي

. است بوده خانواده در ياجتماع خدمات و فرزندان تيترب ،يدارخانه امور به محدود يسنت طوربه زنان نقش جوامع،

 از يدموار در يحت و شوند ياقتصاد و يشغل يهاعرصه ردوا يراحتبه نتوانند زنان که شوديم باعث هانگرش نيا

 دموار يبرخ در و دهند رخ جامعه در يانهينهاد شکلبه تواننديم هاچالش نيا. شونديم محروم يآموزحرفه و آموزش

 .شوندمنجر  ياقتصاد و يکار يهاطيمح در يتيجنس يهاضيتبع به

 يو فقه يقانون يهاتيمحدود. 6ـ2

 و يقهف يرهايتفس از يبرخاما  است، شده اشاره ينيکارآفر و زنان اشتغال به يکل طوربه ثيحد و قرآن در گرچه

 هافق از يبرخ. شوند قائل ييهاتيمحدود خاص مشاغل از يبرخ در زنان اشتغال يبرا است ممکن يمذهب نظرات
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 يهاتيفعال در دخالت اي مختلط يکار يهاطيمح در حضور حجاب، مانند ،يخاص اصول اساس بر است ممکن

 بر ميقرمستيغ طوربه تواننديم يفقه نظرات نيا. شوند قائل ييهاتيمحدود زنان يبرا بزرگ، يتجار و ياقتصاد

 .بگذارند يمنف ريتأث ياقتصاد مختلف يهاعرصه در زنان مشارکت

 يکار يهاطيدر مح يتيجنس يهاينابرابر. 6ـ3

. اندهمواج يکار يهاطيمح در يتيجنس يهاينابرابر با هنوز زنان مدرن، جوامع در يحت ،ياسلام جوامع از ياريبس در

 يبرخوردها اي ،يشغل يارتقا در ضيتبع محدودتر، يشغل يهافرصت تر،نييپا حقوق شامل توانديم هاينابرابر نيا

 مشاغل به دنيرس يبرا يسخت موانع با زنان هنوز ياسلام يورهاکش از ياريبس در. باشد کار طيمح در زيآمضيتبع

 .نديروهروب يرهبر و يريگميتصم ،يتيريمد

 يو خانوادگ ياجتماع يساختارها يمنف راتيتأث. 6ـ4

 زنان الاشتغ يبرا محدودکننده عامل کي مثابةبه توانديم يدارخانه و خانواده يهاتيمسئول ياسلام جوامع يبرخ در

 يهاطيمح رد نتوانند است ممکن ،يسنت جوامع در ژهيوبه ،يخانوادگ يهاتيمسئول ليدلبه زنان از ياريبس. کند عمل

 مانند تر،گسترده يخانوادگ يساختارها يدارا يکشورها در ژهيوبه ها،تيمسئول نيا. باشند فعال کامل طوربه يکار

 .کننديم جاديا زنان اشتغال يبرا را يبزرگ يهاچالش ،يپدرسالار يهافرهنگ با ييکشورها

 زنان يبرا يشغل يهانبود آموزش و فرصت. 6ـ5

. است ياصل يهاچالش از يکي زنان، يبرا ياحرفه يهامهارت و آموزش به يدسترس عدم جوامع، از يبرخ در

 در يجد مشکلات با ندارد، وجود زنان آموزش يبرا يکاف يآموزش يهارساختيز که يجوامع در زنان از ياريبس

 رودو از مانع ياجتماع يهاتيمحدود کشورها يبرخ در ن،يا بر علاوه. اندمواجه ياقتصاد تيفعال و کار بازار به ورود

 .دارند ازين ويژه يهاتخصص به کهشود يم يمشاغل از يبرخ به زنان

 يو مال يموانع اقتصاد. 6ـ6

 منابع بودن ليدلبه زنان ،ياسلام يکشورها از ياريبس در. است يمال و ياقتصاد موانع مهم، يهاچالش از گريد يکي

 يساختارها ليدلبه. اندمواجه يمشکلات با وکار،کسب شروع يبرا هيسرما به يدسترس يهاتيمحدود اي يکاف يمال

 وکارکسب ياندازراه از ،ينيکارآفر به مندعلاقه زنانِ از ياريبس ،نکنند تيحما زنان از است ممکن که يبانک و ياقتصاد

 .ماننديم محروم خود

 به کار زنان يمنف يهانگرش. 6ـ7

 وجود انزن يشغل و ياقتصاد يهاتيفعال به يمنف يهانگرش هنوز ،يشرع يدهاييأت وجود با يحت جوامع، يبرخ در

 زنان که دباشن معتقد و بدانند مرتبط ياجتماع اي ياخلاق يهاچالش با را زنان اشتغال است ممکن افراد از يبرخ. دارد
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 و هايتوانمند بر تواننديم هانگرش نيا. کنند مشارکت يقتصادا يهاتيفعال در اي شوند خارج منزل از دينبا

 .شوند آنها شرفتيپ مانع و بگذارند يمنف ريتأث زنان يهاانتخاب

 در مشاغل خاص هاتيمحدود. 6ـ3

 مشاغل نيا به ورود در ييهاچالش با ياسلام جوامع در زنان علوم، و حقوق است،يس مانند خاص، يهاحوزه يبرخ در

 در زنان هاخشب از ياريبس در هنوز باشند، داشته ديتأک زنان اشتغال بر ياسلام جوامع يبرخ اگر يحت. هستند روهروب

 .دارند يدسترس يکمتر يهافرصت به مردان با سهيمقا

 جوامع در يصاداقت و يفقه ،ياجتماع ،يفرهنگ موانع ،کرده نييتب زنان اشتغال يبرا را يکل اصول اسلام نکهيا با

 نيا بر هغلب يبرا. است شده يشغل و ياقتصاد يهانهيزم در زنانت يظرف از کامل استفادة از مانع ياسلام مختلف

 يهاحوزه درکه  دهد امکان زنان به که شود اتخاذ يمؤثر يفرهنگ و يآموزش ،يتيحما يهااستيس ديبا ها،چالش

 به يترسدس ليتسه و نيقوان در يبازنگر ،ياجتماع يهانگرش اصلاح. کنند مشارکت فعالانه ياجتماع و ياقتصاد

 .باشد هاچالش نيا از ياريبس يراهگشا توانديم يآموزش و يمال منابع

 يريگجهينت

 يحت و ياجتماع ،ياقتصاد مختلف يهانهيزم در زنان ،اسلام امبريپ دوران در ژهيوبه و اسلام خيتار طول در

 از را نانز گاهچيه اسلام جوامع، از يبرخ نادرست تصورات برخلاف. اندکرده فايا يابرجسته و مهم يهانقش ياسيس

 يهاشنق و قرار داده تيحمارا مورد  انآن موارد از ياريبس در هبلک است؛ نکرده منع ياجتماع و ياقتصاد يهاتيفعال

 سلام،ا صدر در ينيکارآفر و ياقتصاد مختلف يهاعرصه در زنان حضور. است کرده فيتعر جامعه در آنان يبرا يمهم

 .اردد يتيحما و مثبت نگاه زنان ياقتصاد يهاتيفعال و اشتغال به اسلام که است موضوع نيا بر يگواه خود

 وکارکسبحضور زنان در تجارت و 

 شناخته خود دوران در موفق تاجرة کي عنوانبه که است جهيخد حضرت اسلام، خيتار در هانمونه نيبارزتر از يکي

 حضرت. کرد فايا تجارتنة يزم در يمهم يهانقش آن، از پس و امبريپ با ازدواج از قبل زمان در او. شديم

 کي از يانمونه تجارت، در اشندهينما عنوانبه اسلام امبريپ انتخاب و خود تردةگس يتجار تجربة با جهيخد

 زنان تمشارک به آشکارا و يضمن طوربه اسلام که دهديم نشان قتيحق نيا. بود اسلام صدر در زن موفق نيکارآفر

 .کنديم بيترغ ياقتصاد يکارها انجام به را آنها و دهديم تياهم يتجار و ياقتصاد يهاعرصه در

 زنان يو فرهنگ ياجتماع يهانقش

 ياجتماع يهانهيزم در بلکه داشت، نقش اسلام امبريپ خانوادة در همسر و مادر عنوانبه تنهانه زين زهرا فاطمه حضرت

 حضرت که بودند ييهاتيفعال جمله از ازمندانين به کمک و هيريخ يکارها. داد انجام ياريبس يهاتيفعال زين ياقتصاد و
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 زين ياقتصاد يهاتيفعال يبرخ در شانيا که است آمده يخيتار منابع در ن،يا بر علاوه. داشت مشارکت آنها در فاطمه

 نشان هانمونه نيا. کردنديم مشارکت جامعه يازهاين نيتأم جهت در خود، يخانوادگ يهاتيمسئول کنار در و بودند ليدخ

 .ندکرديم فايا يمثبت و مؤثر يهانقش زين خانه از رونيب در بلکه خانه، رد تنهانه اسلام، صدر در زنان که دهنديم

 ياجتماع يهاتيها و فعالاشتغال و مشارکت زنان در جنگ

 در .داشتند مشارکت اسلام ارتش و هاجبهه از يبانيپشت يهاجنبه از ياريبس در زنان اسلام، بزرگ يهاجنگ در

 يمال يهاکمک يآورجمع يحت و يامدادرسان غذا، ةيته ،يپرستار چون ييهانقش زنان ن،يحن و احد بدر، يهاجنگ

 يجنگ فصفو در ـ عنهااللهيرضـ  ميسلام حضرت انندم زنان، از يبرخ. کردنديم فايا يجنگ زاتيتجه نيتأم يبرا

 .کردنديم جنگ مردان کنار در پرستار عنوانبه و بودند حاضر

 ياسلام ةنگرش به اشتغال زنان در جامع رييتغ

 نبوده مردود گاهچيه زنان ياجتماع و ياقتصاد يهاتيفعال ،تيباهل و اسلام امبريپ از متعدد ثياحاد به توجه با

 اسلام رامبيپ از که ييهاثيحد. است گرفته قرار ديتأک مورد دهيپسند ياقدام عنوانبه موارد از ياريبس در يحت و

 کار يتح و کنند تيفعال ياقتصاد مختلف يهاحوزه در تواننديم زنان که دهنديم نشان اند،شده نقل يعل امام و

 ييالگو توانديم زنان اشتغال به مثبت دگاهيد نيا. شوديم محسوب ارزشمند يامر اسلام در وکارکسب و ياقتصاد

 .باشد حاضر عصر در ياسلام جوامع يبرا

 يو اجتماع ياقتصاد يهاحضور زنان در عرصه تياهم

 ياسلام عةجام در بلکه است، گرفته قرار ديتأک مورد ينيد و يشرع نظر از تنهانه ،ياقتصاد يهاعرصه در زنان حضور

 شده ليبدت يجهان يمعضل به ياجتماع و ياقتصاد مشکلات که يزمان در. شوديم شناخته ضرورت کي عنوانبه زين

 با وصخصبه؛ باشد هاچالش از ياريبس يگشاراه توانديم زنان، جمله از ،يانسان يهاتيظرف تمام از استفاده ،است

 ،ينيارآفرک مانند ،ياقتصاد يهاعرصه از ياريبس در قادرند زنان امروز، يايدن در فناورانه و يعلم يهاشرفتيپ به توجه

 .کنند فايا يمحور يهانقش مختلف، عيصنا و يفناور تجارت،

 زنان مشارکت از ياريبس يهانمونه ،اسلام امبريپ دوران در ژهيوبه اسلام، خيتار که گفت توانيم انيپا در

 در که زهرا فاطمة حضرت تا موفق تاجر کي عنوانبه جهيخد حضرت از. دهديم ارائه را ينيکارآفر و اشتغال در

 رد حضور از را زنان گاهچيه اسلام که هستند آن دهندةنشان يهمگ داشتند، تيفعال ياقتصاد و ياجتماع امور

 در کهيدرصورت زنان، اشتغال به همواره اسلام برعکس،. است نکرده منع ياجتماع و ياقتصاد يهاتيفعال

 باشد روزام ياسلام جامعة يابر ييالگو توانديم دگاهيد نيا. است داشته ديتأک باشد، يشرع و ياخلاق يهاچهارچوب

 .کنند مکک داريپا توسعة به وداشته باشند  مشارکت ياجتماع و ياقتصاد مختلف يهاعرصه در فعال طوربه زنان تا



11       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

 قيتحق يهاشنهاديپ

 و يفرهنگ ،يذهبم تنوع به توجه با بتوانند که زنان ينيکارآفر يقيتطب يهاالگو جاديا :يقيتطب يهاالگو توسعة

 ؛کنند يسازادهيپ مؤثر صورتبه را ياسلام اصول ،ياسلام مختلف يکشورها ياجتماع

 يکشورها در زنان که ياروزمره و يواقع يهانة چالشيدر زم شتريب يدانيم قاتيتحق انجام :يعمل يهاپژوهش

 ؛هاچالش نيا با مقابله يبرا يعمل يهاحلراه ليتحل و اندمواجه آنها با مسلمان

 ديتأک با زنان، يبرا ينيکارآفر يهامهارت توسعة و يآموزش يهابرنامه ياجرا و يطراح :يو توانمندساز آموزش

 ؛کند کمک شانياجتماع و يفرد يهايتوانمند يارتقا در زنان به توانديم که ياسلام مباحث بر

 طيشرا ليسهت جهت ينيد ينهادها و هادولت يبرا ييهااستيس شنهاديپ :يدولت يهايگذاراستياز س يبانيپشت

 ؛يقانون يهاتيحما و مشاوره ،يمال منابع به يدسترس جمله از زنان، يبرا ينيکارآفر

 تيوضع بر زنان يبرا ينيکارآفر يهافرصت جاديا يفرهنگ و ياجتماع راتيتأث يبررس :ياجتماع راتيتأث مطالعة

 .ياسلام جوامع يفرهنگ و ياجتماع ،يخانوادگ
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Abstract  
"Human resource motivation" has its own nature, method, stages, 

dimensions, and components. These elements are rooted in various 

ontological, epistemological, methodological, and anthropological 

foundations that have been discussed by scholars in the philosophical 

literature of management and psychology. Just as Islam has introduced man 

as the superior creature of creation, it has also provided special foundations 

for motivating human resources as capital and the most central element in the 

goals of the organization's programs, policies, and strategies, which have 

been introduced and analyzed in this study using verses from the Holy Quran 

and Islamic tradition. Using a descriptive-analytical method and in order to 

introduce the anthropological foundations of human resource motivation, this 

research has studied the Holy Quran. The result of this research is that man 

is God's servant, created by divine nature, independent, in need of revelation, 

has two material and spiritual dimensions, the caliph and the trustee of the 

Almighty God, and each of these motivational principles of human power 

entails basic requirements and functions in the field of dimensions, methods, 

stages and components of motivating this power.  

Keywords: Motivation, Human Resources, Anthropological Foundations, 

Islamic Approach, Management. 
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 يکرد اسلامي: رويانسان يرويزش نيانگ يشناختانسان يمبان

 راني، قم، اةيالعالم يالمصطف ةجامعار و پژوهشگر همکار ي/ استاد         محمدرضا رحيمي rahimireza11388@gmail.com 
 abdulrahimiakhlaqi@gmail.com افغانستان ،انيکا، باميار دانشگاه بامي/ استادعبدالرحيم اخلاقي

 60/60/4161ـ پذيرش:  04/61/4161دريافت: 

 دهيچک
ن يبرخوردار است. ا ييهات، روش، مراحل، ابعاد و مؤلفهيو ماه يستياز چ« يانسان يرويزش نيانگ»

شه دارند که ير يشناختو انسان يشناخت، روشيشناخت، معرفتيشناختيگوناگون هست يدر مبانعناصر 
که ونهگاند. اسلام همانشمندان قرار گرفتهيمورد بحث اند يشناست و روانيريمد يات فلسفيدر ادب

ه و يرماعنوان سبه يانسان يرويزش نيانگ يکرده، برا ينش معرفيعنوان مخلوق برتر آفرانسان را به
را ارائه نموده  ياژهيو يز مبانيسازمان ن يها و راهبردهااستيها، سن رکن در اهداف برنامهيتريمحور

ن يد. در اانل شدهيو تحل يمعرف يم و سنت اسلاميات قرآن کرين پژوهش با استفاده از آياست که در ا
، يانسان يرويش نزيانگ يشناختانسان يمبان يمنظور معرفبه يليـ تحل يفيق بر اساس روش توصيتحق

خراج انسان است يات مربوط به معرفيابتدا آ ،ن مطالعهيم پرداخته شده است. در ايبه مطالعة قرآن کر
ده ين گردييتب يانسان يژگيم هر وير قرآن کريو مراجعه به تفاس يشده، سپس با استفاده از روش استنباط

ق آن است ين تحقيح داده شده است. حاصل ايتوض يانسان يرويش نزيبا انگ يژگيو سپس ارتباط هر و
فه و ي، خليو روحان يدو بعد ماد ي، دارايازمند وحي، مختار، نيخدا، مفطور به فطرت اله ةکه انسان بند

 ياساس ي، الزامات و کارکردهايانسان يرويزش نيانگ ين مبانيمتعال است که هر کدام از ا ين خدايام
 دارد. يرو را در پين نيزش ايانگ يهاها، مراحل و مؤلفهابعاد، روشنة يدر زم

 ت.يري، مديکرد اسلامي، رويشناختانسان ي، مبانيانسان يرويزش، نيانگ ها:کليدواژه
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 مقدمه

عنوان تواند بهوري نيروي انساني است. اين نيرو زماني ميعوامل اثرگذار در بهره ءانگيزش نيروي انساني جز

هاي هاي او توجه شود؛ اما اينکه نيازها و خواستکه به نيازها و خواست کندسرماية اصلي سازمان ايفاي نقش 

، شود. محيط زندگي و تربيت، فرهنگانسان متشکل از چه اموري است، در پرتو دخالت عوامل گوناگون متفاوت مي

ي تفاوت نيازهاي زندگ مثابة عوامل آشکارِصيلات و آموزش، جو و فضاي زندگي و عوامل گوناگون ديگر، بهتح

اختي، شنشناختي، انساننيازهاي افراد، نگاه هستيدر ايجاد تفاوت  ي؛ لکن عوامل مبناينديکديگربا افراد 

کل ها را شل و نيازهاي انسانئمسادر شناختي است که زيربناي تفاوت شناختي و روششناختي، معرفتارزش

تحقيقات  است. اين هها و تحقيقاتي از سوي انديشمندان مسلمان صورت گرفتدهند. در مورد اين مباني، نوشتهمي

ر داي از علوم انساني اسلامي، و خاص عنوان يک رويکرد و شاخهبه دو صورت عام در مورد مديريت اسلامي به

و نتايج خوبي را در مورد مديريت اسلامي و موضوعات مرتبط با  اندکار، انجام شده اخلاقمانند موضوعات ويژه، 

 توان به موارد زير اشاره کرد: ؛ براي نمونه ميانده دادهئآن ارا

 سندهينو مقاله، نيدر ا (:1483) يانيمحمد کاو قلمبه ،«قرآن دگاهياز د زشيجامع به مباحث انگ کرديرو» ة. مقال1

و علل  يبانم ان،انس زشيدر باب انگ ميقرآن کر اتيآ يمحتوا ليقرآن به قرآن و تحل ريبا روش تفساست ده يکوش

  کند.در انسان مطالعه  زشيو علل را بر تحقق انگ يهر کدام از مبان ريتأث يو چگونگ زشيانگ

مد زاد و محريش رضايعل، نوشتة «ياسلام اتيقرآن و روا اتيرفتار مطلوب در آ زشيانگ يهاوهيش»مقالة . 3

س را مطالعه نموده، سپ مين کرآقر اتيآ ،يفيک يمحتوا ليبا روش تحل ن مقالهيسندگان در اي(: نو1489) يانيکاو

 اند.کردهتحقق رفتار مطلوب در افراد ارائه  جهت زهيانگ جاديا بارةدررا  ينگاه اسلام

خو، کياکبر نيلم علق، به«البلاغهاز نگاه نهج يمنابع انسان زشيبر انگ يعيعدالت توز ريتأث ينظر نييتب». مقالة 4

نابع زش ميبر انگ يعيعدالت توز ير نظرين مقاله تأثيسندگان در اي(: نو1482) يدرود يو مجتب ينوروز يمحمدتق

 اند. البلاغه را مورد بحث قرار دادهنهج يهادر آموزه يانسان

تاب در ک ،نمونه يزش مورد بحث قرار گرفته است؛ برايهم انگ ياسلام تيريمد يهان موارد، در کتابير از ايغ

لکن در  ؛زش پرداخته شدهيشان در ضمن سه فصل به بحث انگيروز و همکاران ايآقا پي، نوشتة علت در اسلاميريمد

است. ه نشدنجام ا يقيگرفته، تحقصورت يجووآن، طبق جست يشناختانسان يو مبان يانسان يرويزش نيموضوع انگ

 يکرد اسلاميوبا ر يانسان يرويزش نيانگ يشناختانسان ين سؤال که مبانيامنظور پاسخ به به ش رويپدر نوشتة 

زش و يانگ يديواژگان کل يشناسرو ابتدا مفهومنيازا .شوديمپرداخته  يم و سنت اسلاميقرآن کربه مطالعة ست، يچ

 ،ياستنباط ـ يفيبا روش توص يانسان يرويزش نيو ارتباط آن با انگ يشناختانسان يسپس مبان ؛گردديمارائه  يمبان

 . شوديل ميم، استخراج و تحليژه قرآن کريو، بهياز منابع اسلام
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 يشناس. مفهوم1

را  يمتفاوت يريتواند مسيم يفيف گوناگون دارند که هر تعريل، تعارئموضوعات و مسا يمثابة نقشة راهنمام بهيمفاه

 اند. ف شدهيل تعرياست که در ذ «يمبان»و  «زشيانگ»ش رو يپنوشتار  يدي. موضوعات کلکندجاد يادامة بحث ا يبرا

 زشي. انگ1ـ1

 «حرکت» يمعنابه movere نيلات ةشير ن واژه ازياست. ا يسيدر زبان انگل Motivation زش برابر با واژهيانگ

 را ردف هدفمند يهاکنش و است يشناختروان کمبود از يناش که دارد اشاره يدرون يحالت به است و شده مشتق

 اهداف تحقق يبرا يانرژ صيتخص به ليم «زهيانگ» ،يعلم فيتعر در. (343ص ،1481ف، يکند )سيم يدهجهت

 : شوديمآغاز  ايپو ةريزنج صورتبه زشيانگ نديفرا. باشد همسو يفرد يازهاين با که يشرطبه؛ است يسازمان

  ؛کمبود احساس. 1

  ؛يروان تنش و خواست يريگشکل. 3

  ؛هدف به يابيدست يبرا يجبران کنش. 4

 (. تيموفق صورت در) ازين يارضا. 3

 نيا عاملت بازتاب «زشيانگ» کهيدرحال؛ اندکنندهبيترغ يدرون يهامحرک رفتار، ييغا علل عنوانبه هازهيانگ

 مشارکت و عملکرد حضور، نيتضم يبرا کارکنان زشيانگ يسازنهيبه ت،يريمد در. است يطيمح الزامات با هامحرک

 يطيمح اخترسيز ،(مهارت/دانش) ييتوانا ةگانسه تابع زين يشغل عملکرد. شوديم يتلق يمحور يافهيوظ اثربخش،

 . (431، ص1491نز، ي؛ راب333، ص1491ان، ياست )رضائ( هامشوق و ازهاين تعامل) زشيانگ سطح و( تيحما/امکانات)

 ي. مبان1ـ2

، 1411)عميد،  استساختار  و معناي پايه و اساس، اصل، بنياد، بنيان، پايه، شالوده، مأخذ، بناجمع مبنا و در لغت به «مباني»

هايي به هست «مباني»رو در اصطلاح، ايناين واژه مرتبط با معناي لغوي آن منظور شده است؛ از در اصطلاح نيز .(413ص

در  شود. اين پايه و اساس،اس و پاية انگيزش نيروي انساني در سازمان با رويکرد اسلامي محسوب مياشاره دارد که اس

فقط مباني رو  پيششناختي قرار دارد که در نوشتار شناختي و روشاختي، معرفتنشتي، ارزشخشناهاي گوناگون هستيحوزه

 .شودو روايات اسلامي معرفي و بحث مي شناختي انگيزش نيروي انساني با استفاده از قرآن کريمانسان

 قي. روش تحق2

و موضوعات مرتبط با آن از لحاظ موضوع، هدف و  ياسلام يعلوم انسان اولاً دگاه کهين ديق با ابتنا بر اين تحقيدر ا

ر يپذآن امکان و موضوعات مرتبط با ياسلام يعلوم انسان اًيثان تفاوت دارند، جيرا يبا علوم انسان نياديل بنئروش و مسا

ات قرآن يآ ،يليتحل ـ يفيروش توصد و بهشويپرداخته م يانسان يرويزش نيانگ يشناختانسان يمبنا ياست، به بررس
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انسان،  مانند يم، از کلماتيات قرآن کريآ يآورجمع ين معنا که برايرد؛ به ايگيل قرار ميم مورد مطالعه و تحليکر

زش از يانگ يشناختانسان ياجزا و عناصر مبناسپس  ؛ک استفاده شده استيصفات مؤمن، مسلم و مشتقات هر 

ل يد تحلشوند و موريمه استنباط يدارد، بر اساس نوع دلالت آهر کدام از موارد فوق  م در مورديکه قرآن کر يفاتيتوص

 يضمنو دلالت ت يو منطوق، دلالت التزام يمعتبر، مانند دلالت نص، ظاهر ياهرو به انواع دلالتني؛ ازارنديگيمقرار 

با  يگژياستخراج و سپس ارتباط هر و ياسلام يانسان يهايژگيها، ون دلالتيات توجه شده است و از ايات و روايآ

 دهد. يق را نشان مين تحقيند ايخلاصة فرا 1 شمارة. نمودار شوديم يل و بررسيتحل يزش ويانگ
 قيند تحقي. فرا1نمودار 

 شناختي. مباني انسان3

رويکردها،  ايندربارة است. شده هاي انسان مطرح چيستي و ويژگي بارةدر ادبيات دانش مديريت، رويکردهاي گوناگوني در

مباني در کتاب  بندي آقاي علي رضائيانهاي گوناگوني ارائه شده که يکي از مشهوترين آنها، طبقهبنديبندي و تقسيمطبقه

 منعکس شده است.  1 شمارةاست. بيان خلاصه از هر دسته و نظريات طرفدار آن، در جدول  سازمان و مديريت
 (33ـ90، ص1987ان، ي)رضائ ات طرفدار آنيو نظر يشناختانسان ي. خلاصة مبان1جدول 

 طرفدار يهاهينظر يشناختانسان يمبان

هاي مادي اقدام اند که با انگيزهموجوداتي منطقي هاانسان. 1
کنند و براي به طور عقلاني تحليل ميها را بهکرده، فرصت

 .زنندحداکثر رساندن منافع شخصي به هر اقدامي دست مي

اصول علم اداره و مکتب  بمکتب مديريت علمي، مکت
 بوروکراسي

يط کار انسان موجود اجتماعي و خودشکوفاست. فرد در مح. 2
روابط اجتماعي است؛ به فشار گروهي  يجوي ارضاودر جست

 دهد و مترصد خودشکوفايي است.پاسخ مي

نظرية روابط انساني مطالعات هاثورن، نظرية نيازهاي انساني 
گريگور، نظرية شخصيت و سازمان مگ Yو  Xمزلو، نظرية 

 گريس آرجريس

ازهاي داراي ني و پذيرانسان موجود پيچيده، تحول. 9
 متعدد و متنوع است.

و  ييو اقتضا يستميات(، سيق در عملي)تحق ية کمّينظر
 تيريد مديات جدينظر

نسان نکه از نظر اسلام، ايان شد، متفاوت است؛ اما ايت بيريات مديانسان مورد نظر اسلام با آنچه در نظر اًنيقي

 . شوديم يل و بررسيتحل يات اسلاميات و رواياست، در ادامه با استناد به آ يچه موجود

.

:رويکردهاي مقدماتي•

تفاوت علوم انساني و موضوعات آن براساس مباني•

امکان پذيري علوم انساني اسامي و موضوعات مرتبط با آن•

.

مراجعه به قرآن کريم در مورد انسان•

استخراج آيات مرتبط با ماهيت و ويژگي هاي انسان•

.

کريمتحليل و بررسي انواع دلالت آيات براساس مراجعه به تفاسير قرآن•

برقراري ارتباط بين هر مبنا و ويژگي هاي انسان با انگيزش•
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 در برابر خدا  ي. بندگ3ـ1

)رجبي،  دنکنهمچون اومانيسم، که هستي انسان را مستقل از پروردگار تفسير مي ايمآبانههاي ماديدر برابر انديشه

داند. ذات مقدس الهي ميدر برابر قيد و شرط هاي اسلام حقيقت انسان را در گرو بندگي بي، آموزه(111ـ121، ص1493

که قرآن کريم با بياني ژرف اشاره چناناين نگرش ريشه در باور به آفرينش همة موجودات توسط خداي يکتا دارد؛ 

روند. خزند و برخي بر دو پا و برخي بر چهار پا راه مياي را از آبي آفريد. برخي بر شکم ميخداوند هر جنبنده»فرمايد: مي

دهد که تمامي مخلوقات روشني گواهي مي. اين آيه به(32)نور: « آفريند که او بر هر کاري تواناست، ميخدا هرچه بخواهد

ما آنان را »ها مدعي بودند: ند؛ تاآنجاکه حتي مشرکان نيز در توجيه پرستش بتادر هستي خود وابسته به خالق خويش

 .شدت رد شده استاستدلال از سوي قرآن به؛ هرچند اين (4)زمر: « پرستيمجز براي تقرب به خدا نمي

سامد ژه قرار گرفته است. خطاب پربيد ويات قرآن مورد تأکيرش عبادت، در آيدر پذ يعنوان محور اصلم بهيخرد سل

ر باز س يدين توحييآ يرويکه از پ ين مدعاست. در مقابل، افراديگواه ا« شمندانياند»و « صاحبان خرد»قرآن به 

(؛ 141بقره: ) ومَََْ يرَغْبَُ عََْ ملَِِّةِ إبِرْاَهيِمَ إلَِِّا مََْ سفَهَِ نفَسْهَُ»اند: ف شدهيتوص« هيسف»به  ير قرآنيابزنند، در تعيم

 يژة عقلانيگاه وين جاي. ا(141)بقره:  «گرداند، جز آنکه خرد خود را تباه ساخته است؟! يم روين ابراهييست که از آيک

ر که هگونهشود؛ همانيشمرده م يو منطق يهيبد يمخلوق از خالقش، اصل يبردارعبادت، از آن روست که فرمان

 ت از علت خود است.ير از تبعيناگز يمعلول

 يرونيو ب يوندر يگانه بندهاي يابد. پرستش خداييدست م يقيحق ياست که انسان به آزاد ين بندگيدر پرتو ا

گر يدي، و ازسويقيخضوع در برابر معبود حق ييبال دارد: از سوانسان دو  يديگسلد. فطرت توحيرا از هم م يرالهيغ

دگار در يچنان عظمت آفر»افته است: ي يتجل يقت در کلام گهربار امام علين حقي. ايرالهيد غياز هر ق ييرها

 .(184 البلاغه، خطبة)نهج «دگانشان خرد شدير اوست، در ديگرفت که هرچه غ يجانشان جا

 يموجود عنوانورزد. انسان بهيد ميمطلق خالق تأک يمخلوقات در برابر غنا يبر فقر ذاتن يمکتب اسلام همچن

که در تداوم  نش،يتنها در لحظة آفر، نهين وابستگياز است. اينيان آن وجود بيپايض بير، همواره محتاج فيپذامکان

، ييبا)طباط ر وجودنديناپذبه سرچشمة زوالازمند اتصال يالوجود همواره نرا موجودات ممکنيان دارد؛ زيز جرين يهست

 بندة يمتعال است و ازآنجاکه هر مصنوع و مخلوق يات، انسان مخلوق خداين آياساس ا بر (.111، ص3ق، ج1311

ه داشت د توجيزش انسان بايرو در انگنيمتعال است؛ ازا يخدا يعنيز بندة خالق خود، ي، انسان نباشديمخالق خود 

ن دو يز متناظر با اياو ن يازهايدارد و لذا ن يو معنو يست؛ بلکه ابعاد ماديمحض ن يک موجود ماديانسان  اولاً که

 يعنيت؛ ک اصل اسي يو يکه قرار داشته باشد، توجه به بندگ يانسان در هر مرتبه و منزلت و مقام اًيثان ؛استبعد 

متعال  يعنوان مخلوق و بندة خداه انسان بهشود که بيم يجه منتهيبه نت يزش انسان زمانيانگ يبرا يهر راهکار

ر ير، تأثگيدعبارتنخواهد داشت؛ به يريمدت مؤثر باشد، اما در بلندمدت تأثدر کوتاه ديشاباشد؛ وگرنه  کردهنگاه 
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نگرش و عمق روح و جان انسان، کردن ر يدرگ يبران يبنابرا .و ماندگار نخواهد داشت ير عمقيدارد؛ اما تأث يظاهر

  بر مخلوق و عبد بودن انسان باشد. يزش مبتنيها به انگهمة راهکارها و نگاهد يبا

 يانسان از فطرت اله ي. برخوردار3ـ2

. روديم شماربهن مسائل يتراسلام، از محوري ، خصوصاًيان آسمانيشناخت و کشف ابعاد گوناگون وجود انسان در اد

کننده هاي خودش نقش تعيينو در پرورش استعدادها و نيرو استمطابق قرآن و سنت، انسان داراي طبيعت اوليه 

پرورش شخصيت آدمي  بره، محيط، غذاها، شرايط زندگي فردي و جامعه نيز ددارد؛ ضمن اينکه وراثت، خانوا

نها نقش برخي از آ .ثير دارندأصورت جزءالعله روي شخصيت آدمي تالعله؛ بلکه بهگونة تمامگذارند؛ اما نه بهثيرأت

 . البته در اينکه کدام جزء چه نقشي دارد، بحثي استکنندساز، برخي شرط لازم و برخي شرط کافي را ايفا مينهيمز

بنابراين هيچ يک از عوامل، مثل تاريخ، جامعه، وراثت و محيط نقش  .هاي تربيتي و اخلاقيمفصل در کتاب

گيري کلهاي فوق را در شهايي از ميان نقشنقش؛ بلکه هر يک رنديري شخصيت آدمي نداگفردي در شکلمنحصربه

و  گيري و رشد شخصيت آدمي، ارادهثيرگذار واقعي روي شکلأو تنها متمم و ت کنندو رشد شخصيت آدمي ايفا مي

 (.188، ص1418، يزدي)مصباح  تصميم خود اوست

ير، انسان است. بر اساس يک تصودر مورد اينکه سرشت اولية انسان خير يا شر است، دو تصوير متفاوت ارائه شده 

ده شده و خداوند توان يهدف مقدس آفر ي؛ براداردفرد ژه و منحصربهيو يگاهيموجودي است که در نظام خلقت جا

اد ضعف و فس يدن به آن هدف مقدس را نيز به او داده است. برداشت ديگر آن است که انسان دارايو استعداد رس

رد. منطق درست در مورد يگيتر از آنها قرار مپست ين مخلوقات و گاهيترپستف ي؛ تا آنجا که در رداستمفرط 

ش دارد يامان گريگذارد؛ ذاتاً به اين جهان پا ميانه به ايگران است که او با سرشت خداباورانه و حقينش انسان ايآفر

 يرو خدا بر ينيجانش يستگيشا يداراو  يذات يکرامتو برخوردار از  استزان يگر يديو پل يو از کفر و هرگونه زشت

  .ة اوستيدارند، حرکت برخلاف فطرت و سرشت اولير برمين مسيها برخلاف اکه انسان ين است. هر قدميزم

راي تفسير اوست و ب ياز آيات متشابه تکوين «طبيعت»از آيات محکم تکويني آدمي و  «فطرت»ديگر، عبارتبه

م؛ امري که رسيوگرنه به تفسير انحرافي از تکوين آدمي مي ؛کرداين متشابهات، بايد به فطريات محکم او مراجعه 

  :رندبکار ميههم در تفسير کتاب تدويني و هم در تفسير کتاب تکويني خداوند سبحان ب ،«اصحاب زيغ»

ََ فيهوَُ الَّذي أنَزْلََ علَيَكَْ الكْتِابَ مِ  فيَتََّبعِوُنَ قلُوُبهِمِْ زيَغٌْ نهُْ آياتٌ محُكْمَاتٌ هََُّ أمُُّ الكْتِابِ وأَخُرَُ متُشَابهِاتٌ فأَمََّا الَّذي

ل ٌّ مَِْ عنِدِْ ربَِّنا ومَا يقَوُلوُنَ آمنََّا بهِِ كُ لعْلِمِْما تشَابهََ منِهُْ ابتْغِاءَ الفْتِنْةَِ واَبتْغِاءَ تأَوْيلهِِ ومَا يعَلْمَُ تأَوْيلهَُ إلِاَّ اللَّهُ واَلرَّاسخِوُنَ فيِ ا

 (. 7عمران: يذََّكَّرُ إلِاَّ أوُلوُا الأْلَبْابِ )آل

؛ زيرا آدمي هرگز با (423، ص1491، يآمل ي)جواد تواند بيانگر واقعيت انسان باشدچنين تفسيري هرگز نمي

ار از فضايل، جنبة اصالت ملکوتي سرش ليدلديگر، بهازسوي خير و شر آفريده نشده است ودر برابر تفاوت بي يسرشت
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ايل و سوي فضلحاظ اصل حقيقت خود، بهشود که گرايش انسان بهطلب آدمي، روشن ميو فرع بودن طبيعت رفاه

ل ارزشي جهت ئوسوي وجود انسان و چهرة جان او همواره با ايمان و خير و مساسعادت و ملکات الهي است و سمت

ياَ واَبصِةَُ البْرُِّ ماَ »: ندسعد اسدي فرمودبنوابصةدر مورد پرسش  نقل از پيامبربه که امام کاظماست؛ چنان يافته

« أفَتْوَكَْفتْاَكَ النَّاسُ وَواَلإثِمُْ ماَ ترَدََّدَ فيِ الصَّدرِْ وجَاَلَ فيِ القْلَبِْ وإَنِْ أَـ واَلبْرُِّ ماَ اطمْأَنََّ بهِِ الصَّدرُْ ـ اطمْأَنََّتْ إلِيَهِْ النَّفسُْ 

 . (111، ص1489، ي)حر عامل

 توان ذاتاًشود که فطرت و سرشت آدمي به خير و نيکي گرايش دارد و آن را نميروشن مي از اين بيان پيامبر

اسير هوا و و ت اسعقل و قلب انسان حاکم  بر که فطرت رو تا زمانيتفاوت ناميد؛ ازاينمتمايل به پليدي دانست و نه بي

هيولاي نفس،  گمحض اسارت انسان در چنهوس و طبع نشده، انسان در مسير سعادت و خير در حرکت است؛ اما به

ها، ؛ يعني در فرهنگ قرآن حکيم، هر صنف از انسان(382ـ384، ص1411آملي،  يجواد) شودميآغاز بدبختي انسان 

؛ اما نبايد توقع داشت که تبهکاران مظهر است اسماي خداوندبلکه هر موجودي از موجودات هستي، مظهر اسمي از 

هت سوي مشابباشند؛ بلکه بر اساس حرکت جوهري، آنان بهاينها اسماي جمال، مهر، لطف، رحمت، عفو، احسان و مانند 

ين مسير تا ادر اند و ( در حرکت13 :تر از آن )بقرهسمت حيوانيت و سپس پستبهو ( 33 :فرقان/  «نعامکالأ)» حيواني

انجامد که فقط نامي از اسماي الهي بر آنها شوند و اين امر به آنجا ميتر ميروند که از جماد هم پستآنجا پيش مي

و  (91 ةالبلاغه، خطب)نهج (فاَلصُّورةَُ صوُرةَُ إنِسْاَن، واَلقْلَبُْ قلَبُْ حيَوَاَنشود )شان حيواني ميصورت حقيقيشده، صادق 

 .(441، ص13، ج1411)جوادي آملي،  شودرود، دربارة آنها هم صادق ميکار ميدربارة حيوانات بهتوصيفاتي که 

هت ج ها برانسان يا گرايش انسان به نيکي يبر تقدم جهت فطر يتوان شاهدين را ميسورة ت 1و  2، 3 اتيآ

نوُاْ وعَمَلِوُاْ الَّذيََِ ءاَمَ إلِاِّ ثمَُّ ردَدَنْاَهُ أسَفْلََ ساَفلِيََِ. تقَوْيِمٍ.لقَدَْ خلَقَنْاَ الاْنساَنَ فىِ أحَسََِْ »او دانست:  يوانيو ح يطبع

م؛ سپس او را به يدين حالت و اعتدال آفريکوتريانسان را در ن يراست(؛ به1ـ3ن: ي)ت منْوُنٍرُ مَالصَّالحِاَتِ فلَهَمُْ أجَرٌْ غيَْ

 .«اندسته کردهيشا يکارها مان آورده ويکه ا يم؛ مگر کسانين مراتب بازگردانديترپست

 يبرخوردار است؛ ول ييکويش از قوام و اعتدال نينش خويات، انسان در آغاز خلقت و آفرين آيبر اساس ظاهر ا

ات اند، خود را به درجع کردهييرا تض يفطر يهاتيها و صلاحتين قابليست خود ايل اعمال ناشايدلکه به ياعده

ة رسيدن نياست که زم يفطر يهاتيها و قابلتيها، صلاحنهي، همان زم«مياحسن التقو»کشانند. مراد از يم يپست

که اند فتهشده است؛ مثلاً گ «مياحسن تقو»ز از ين يگريد يرهايد. البته تفسنکنيرا فراهم م ييانسان به کمال نها

 ياتوانو ن يريدوران پ« نياسفل سافل»ن، و منظور از اعضا و جوارح انسا يو شاداب ي، جوان«مياحسن تقو» منظور از

 ندارندفرق گر يکديبا همة افراد بشر است و مؤمن و کافر در آن  يبرا يو ناتوان يرينکه پيبا توجه به ا يبشر است؛ ول

ودن ب ن مرحله استثنا کرده است، نادرستيدن به ايفه افراد مؤمن و صاحب اعمال صالح را از رسية شريو ازآنجاکه آ

 (.233ـ231ص ،31ق، ج1311، يي)طباطبا شودير روشن مين تفسيا
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، يييارون روياگر در ا .ستوجامي افريا بد يفرجامکنندة اصلي در نيکنييپس برخورد عقل و طبع انسان تع

 يو پستة شر ، جنبشودز غالب ياگر طبع و غرا يکند؛ وليانسان نمو و رشد م يکين ت با عقل بود، جنبة صلاح ويغالب

هاَ اوَجوُرهَاَ وتَقَْهمَهَاَ فٌفأَلَْ هاَ.اونَفَسٍْ ومَاَ سوَّ» :ک بودن سرشت انسان استيابد؛ پس اصل بر نييطره ميانسان س

، دانش ن الهامي. ا«کردتقوا الهام  د و به آن فجور ويکه او را استوا در خلقت بخش (؛ سوگند به نفس و آن9ـ1)شمس: 

دا مان جياز باور و ا ين علم شهوديزند و ايجوانه م يم و تعلم در جان آدمياست که قبل از تعل يو حضور يشهود

شده  نيگزير و انزجار از شر، در درون انسان جايش به خيل، علم به فجور و تقوا همراه با گراين دليست؛ به همين

خواستار  يعت آدميطب يطرت انسان است؛ ول، مربوط به فيز از بديو گر اش به تقوير و شر و گرايبه خ ياست. آگاه

و  يفطر يهافطرت در تضاد است؛ لذا وجود انسان صحنة نبرد و کارزار خواسته يهااست که گاه با خواسته يامور

  (.331ـ318، ص13، ج1411، يآمل ي)جواد اوست يعيطب

ت ياست؛ اما انسان گاه به تبعزان از شر ير و گرياوست و خواهان خ ير و شر واقعيانسان متوجه خ ينش فطريب

شود که مورد توجه و محبوب فطرت يمنزجر م يزيا از چيشود که مکروه فطرت است يم يزيدار چعت، دوستياز طب

ک يکه يانهگوکند؛ بهيدا ميپ يقيک وحدت و انسجام حقي، انسان يقت انسانيفطرت و حق يروزياست؛ اما پس از پ

ت يرضا يگونه است که همه در راستاشود؛ و اينيجاد ميفطرت و طبع او ا يهان خواستهيهماهنگي و موافقت ب

طور بالقوه از نظر قرآن، انسان همة کمالات را بهلذا  (.333ـ331، ص13ج ،1411، يآمل يکنند )جوادحرکت مي ياله

 وستبع يا هوا و شهوات اطرساندن انسان به کمالات بالقوه،  يبرا يت برساند و شر اصليرا به فعل د آنهايدارد و با

 . (314، ص3، ج1483، ي)مطهر

شود.  يمبتن يل الهيد بر فطرت پاک و برخوردار از فضايدر سازمان با يانسان يرويزش نين مبنا، انگيبر اساس ا

رشت بودن س يک و فطريد به نيها، مراحل و ابعاد آن بازش، مؤلفهيت انگيح در مورد ماهين و توضييهرگونه تب

که شود يسبب م يسرشتکين نيسرشت است. اکيرخواه و نيمعطوف شود. انسان از نظر اسلام موجود خ يانسان

 م. يرحم بدانيب يولايباشد که انسان را بدذات و ه يتيوضعبا متفاوت  يبه آن بس يابيدست يو راهکارها يزش ويانگ

حرکت آوردن اين موجود مورد انسان مبنا قرار دهيم، تمرکز اصلي بر چگونگي بهاگر نگاه و تعريف اولي را در 

کت درآورد؛ حرشود که اين موجود برخوردار از فطرت پاک الهي را بهشکلي چينش ميطينت است و لذا بهخواه و پاکنيک

شکل ، مراحل و راهکارهاي انگيزش بهتبع آن، ابعادباشد، انگيزش و بهاو انسان مبتني بر بدذات بودن به اما اگر نگاه 

که بايد همه چيز در حرکت دادن انسان، معطوف به تحريک نيروهاي خوب و سرکوب نيروهاي طوريديگر خواهد بود؛ به

نندة انسان کشر باشد؛ يعني در اين حالت، وجود نيروهاي دروني شر يک امر ذاتي است؛ لذا ما بايد نيروهاي خوب تحريک

شر دورني  که قوت و حرکت نيروهاي کنيمبندي و چينش شکلي آنها را شناسايي، دستهجو کنيم و بهوجست را از بيرون

  .کنندها و تعهدات کاري و سازماني را فراهم سوي نيکيديگر، زمينة حرکت انسان بهرا از بين ببرند و ازطرف
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 بودن انسان آزاد و مختار. 3ـ3

سلمان همة دانشمندان م ايشان، امري است که تقريباًديگر انتخابگر بودن عبارتبه و هااصل آزاد و مختار بودن انسان

ترين و در انتخاب همه چيز آزادند. مهم ستندينها تحت اراده و مالکيت هيچ کسي جز خداوند به آن اعتقاد دارند. انسان

دهد، انتخاب مکتب و دين است. از نظر همة انديشمندان، آزاد آزاد و مختار بودن انسان را نشان مي يروشنمورد که به

َ الرُّشدُْ مََِ الغْيَِّ»آيين، با توجه به آية  ها در انتخاب دين وو مختار بودن انسان  :)بقره «لا إكِرْاهَ فيِ الدِّيَِ قدَْ تبَيَََّ

 که ايمان اجباري کنديونس نيز خداوند براي پيامبرش بيان ميسورة  88آية  (، يک امر قطعي و مسلم است. در321

ولَوَْ شاءَ ربَُّكَ لآَمَََ مََْ فيِ الأْرَضِْ كلُُّهمُْ » کرد:نحوي مؤمن ميبود، خداوند همة مردم را بهچنين مي نيست، که اگر

فقط ابلاغ  نور بيان شده است که وظيفة پيامبرسورة  23و در آية  ؛«يََجمَيعاً أَ فأَنَتَْ تكُرْهُِ النَّاسَ حتََّى يكَوُنوُا مؤُمْنِ

قلُْ أطَيعوُا اللَّهَ وَ أطَيعوُا الرَّسوُلَ فإَنِْ توَلََّواْ فإَنَِّما علَيَهِْ ما حمُِّلَ وَ علَيَكْمُْ ما »د: ني ندارااين وظيفهشان جز ياو است 

ن و عمل مان آوردين، ايه، انتخاب دين آي. بر اساس ا«ما علَىَ الرَّسوُلِ إلِاَّ البْلَاغُ المْبُيَُ حمُِّلتْمُْ وَ إنِْ تطُيعوُهُ تهَتْدَوُا وَ

 .(13ـ14، ص1491ان، ي)کواکب رديار کامل صورت گيد آزادنه و با اختي، بايف الهيبه تکال

 اند: ارشاد و نه اجبار مردم فرستاده شده است که پيامبران برايفرموده بيان  بارهدراين ، امام علييادشدهعلاوه بر آيات 

غ ه، ليستادوهم ميثاق فطرته ويذکروهم منسي نعمته ويحتجوا عليهم بالتبليئفبعث فيهم رسله وواتر اليهم انبيا

 ؛ (1 ةالبلاغه، خطب)نهجالمقدرة ويثيروا لهم دفاين العقول ويروهم آيات 
ستاد تا از مردم بخواهند كه آن عهد را كه خلقت پس پيامبراني را از پي يكديگر به ميان ايشان فر

اند، فرا ياد آورند و از آنان حجت جاي آرند و نعمت او را كه از ياد بردهايشان بر آن سرشته شده، به
، ستا پردة غفلت مستور گشتهپشت گيرند كه رسالت حق به آنان رسيده است و خردهاشان را كه 

 كه بر سقف بلند آسمان آشكار است، به آنان بنمايانند.  هاي قدرتش رابرانگيزانند و نشانه

حجت عقلي نيز بر آن است که وقتي خالق هستي يکي است که همة آدميان را آزاد آفريده و حتي آنها را براي عبادت 

نسان اترين رابطة هر که مهم ـکه با خالق خويش دارند اي ة ازلياست، پس همة آنها از حيث رابطنکرده خويش مجبور 

 .(122، ص1491کند )پورعزت، را مخدوش  ايهتواند چنين رابطپس روابط انساني نميـ آزادند؛ در عالم هستي است 

ش نيروي ين از انگيزيدر انگيزش نيروي انساني، مختار بودن انسان نقش کليدي و اساسي دارد. هر تعريف و تب

ب طرح انگيزه مختار بودن انسان است که سب: گيرد. در حقيقت بايد گفتانساني بايد با ابتنا بر مختار بودن انسان صورت 

زه دادن و شود و انگياختيار، توسط يک عامل بيروني سوق داده ميبياراده و شود؛ وگرنه موجود بيو انگيزش انسان مي

 .يابدنا ميربوط به آن معلذا در بستر مختار بودن انسان است که انگيزش و مباحث م .معناستآن بي بارةبرانگيختن در

 جو بودن انسان. كمال3ـ4

انحراف موجب را که مانع تکامل انسان و  يسورة اعراف کسان 32و  33ات يجوست. آکمال يانسان در قرآن موجود

« يآرمان»)موجود ناکامل( و « بالفعل»خوانند. انسان به دو گونة يم« کافر»و « ظالم»شوند، يمان مير اياز مساو 
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رسد که ب يتواند به مراتبيانسان م .اوست يريپذشود. تفاوت انسان با ملائک در تکامليم ميشده( تقسمل)کا

مانند  ،ياجتماعف يوظا، مانند نماز و روزه، و يف فرديق انجام وظايدن به کمال، از طرياند. رسدهينرسهم فرشتگان 

، کل يکياند و نقص در وستهيهم پبه مندنظامصورت ن دو بخش بهين، ممکن است. ايت قوانيل حکومت و رعايتشک

 رفع آن ضرورت يکند. سد کردن راه کمال افراد جامعه چنان زشت است که گاه جهاد براير تکامل را مختل ميمس

 . (113، ص1493، يمي)رح ابدييم

ما بدون اجبار هموار کند؛ ار کمال را ي، مسيغ حق و روشنگريم شود که با تبليتنظ ياگونهد بهيبا يط اجتماعيشرا

ام در نظر گرفته و تم يمحور اصل« ييجوکمال»د يبا يانسان يرويزش ني. در انگ(111، ص1491)پورعزت،  ليو تحم

 .شود ين اساس طراحيها و راهکارها بر امراحل، مؤلفه

 امبرانيانسان به بعثت پ ي. نيازمند3ـ5

ش يقادر به درک کامل مصالح و مفاسد خو ييتنهارا عقل او بهيدارد؛ زاز ين يدگاه اسلام، انسان همواره به وحياز د

کند که يد مياست و تأک يدهندة ارتباط مستمر خداوند با انسان و هستامبران نشانيو بعثت پ يست. ضرورت وحين

 شود: ين اصل با چهار مقدمه اثبات مياست. ا يشگيست؛ بلکه همين يا مکان خاصيمحدود به زمان  يت الهيهدا

 ده است؛يآفر يمتعال يهدف يم انسان را براي. خداوند حک1

 سعادت جاودانه گام بردارد؛ يسوبه« ميصراط مستق»ر يد در مسياست که با يابد ينسان موجودا. 3

 کامل دارد؛  يآگاه شيازهايو ناو  يقت انسان، ابعاد وجودي. تنها خداوند به حق4

 برآورده سازد.  يدرستازها را بهين نيتواند ايمخداوند . تنها 3

و قانون  ي(، راه سعادت واقع21: نور ؛113: ، مانند قرآن )انعاميآسمان يهاامبران و کتابيخداوند با ارسال پ

ننده و عالم مطلق است يکامل، تنها از آن خداست که آفر يگذارهماهنگ با فطرت انسان را نشان داده است. قانون

 که امام صادقاست؛ چنان يت الهيازمند هدايدن به کمال، نيرس يانسان تنها باشد، برااگر  ي(؛ حت31: وسفي)

يحتاج احد هما علي الله عز  آخر مَ يموت الامام لئلاِّ نِّإكان الناس رجليَ، لكان احدهما الامام؛ وقال:  لو»فرمود: 

« نباشد يخال ين از حجت الهياز آنها امام است تا زم يکيبمانند،  ي؛ اگر تنها دو نفر در جهان باقوجل تركه بغير حجة

 . (31ص ،تاي، بي)مجلس

ن يام، قواند به احکيآن، با يمراحل و راهکارها يز معرفيت آن و نين ماهييزش و تبيف انگين مبنا، در تعريمطابق ا

 . نمودح يشرن و تييرا تب يصزة شخين احکام، انگيو بر اساس ا کردتوجه  ياله يايانب يشده از سواعلام يهاو دستور

 . نيازمندي انسان به دين 3ـ6

م امري است که سو سکولاري اندهاي دينيداري و ارزشاز دين يعار يو ادارات دولت هاج، سازمانيدر مديريت را

اي پيش رفته گونهة دولت بهرادا صورت رسمي حضورش در ادارة دولت مورد توجه قرار نگرفته، اما عملاًاگرچه به
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. برخلاف اين رويکرد، اسلام بر حضور جدي دين در (Lynch, 1197, p.482) است که دين در آن جايي ندارد

اتکا به اصول  با ديگر، زندگي اجتماعي صرفاًعبارتکيد دارد. بهأسياست، تژه يوبهعرصة ادارة دولت و زندگي اجتماعي، 

نياز شد؛ توجه به آن اصول، از قانون، حکومت و مديريت منابع مادي و انساني بي توان باشود و نميداره نميااخلاقي 

البطلان است که به هيچ بحث و قدر واضحآن و هم از لحاظ علميکرده که هم تجربه ناکارآمدي آن را اثبات چرا

سازد و آن را واضح مينيست؛ يعني صرف تصور جامعه، زندگي اجتماعي و عدم نياز به حکومت، بطلان  ازين يبرهان

 کند. ذهن هيچ دليلي براي آن طلب نمي

گونه نسياسي است؛ يعني اي اين معناست که دينْآيد و به شمار ميزش در اسلام بهياين مبنا از مباني مهم انگ

سياسي  تزندگي اجتماعي و مناسبا کردنِهاي فردي زندگي انسان توجه کرده و از لحاظ نيست که اسلام تنها به جنبه

باشد. در واقع اين مبنا از  کردهها واگذار و ادارة جامعه چشم پوشيده و اين حوزه را به عقل و تشخيص خود انسان

د ن است که نبويامثابة يک امر ضروري تلقي شده و باور همگان بر به ياسلام حکومت نظرانصاحبسوي همة 

 همة منابع انساني و غيرانساني است.  ومرج در جامعه و نابود شدنحکومت مستلزم ايجاد هرج

 صورت مستقيم و غيرمستقيم در پي تبيين مسائل اجتماعي و سياسييات و روايات گوناگوني که بهاين مبنا از آ

ة اول مردم را ياند. آعمران از اين دسته آياتآلسورة  114نور و سورة  3شود. براي مثال، آيات اند، استفاده ميجامعه

الزَّانيِةَُ واَلزَّانيِ فاَجلْدِوُا كلَُّ واحدٍِ منِهْمُا : »کنددوم ايشان را به همدلي و وحدت دعوت مية يآبراي اجراي احکام الهي و 

که جامعه را به انجام  يآنات قريآ .(114: عمران)آل« واَعتْصَمِوُا بحِبَلِْ اللَّهِ جمَيِعاً ولَا تفَرََّقوُا»( و 3: )نور« ماِئةََ جلَدْةٍَ

 و دشمن تجاوز برابر در مرزها از دفاع ،(زناکار حد دزد و دست قطع) حدود ياجرا ريـ نظ يفرافرد يف جمعيوظا

تحقق  يبرا ينهاد يابزارها يريکارگبه در انسان که دارند آن بر دلالتخوانند، يفرام ـ ياسلام امت ميحر از انتيص

 دارند يمراتبسلسله و افتهيسازمان يتيماه ـ کهن الزامات يعمل برخوردار است. ازآنجاکه انجام اار يف، از اختين تکاليا

 يمنض طوربه اسلام که کرد استنباط توانيم است، ناممکن( سازمان/حکومت) کنندههماهنگ تيمرجع وجود بدون ـ

 را اعطا کرده است.  يحکمران ينهادها سيتأس حق جامعه به

کلان را واجب شمارد، اما  يچگونه ممکن است شارع مقدس انجام امور اجتماع که آن است نياديپرسش بن

مسلمان،  شمندانين اساس، نزد انديده انگارد؟ بر ايرا ناد يل ساختار حکومتيتشک يعنيتحقق آن،  يمقدمة ضرور

، و ي، حفظ وحدت اجتماعاست که با هدف استقرار عدالت، اشاعة حق يل و برآمده از سنت نبوياص يادهيدولت پد

 ان نهاده شده است. يعت بنيارچوب شرهدر چ يت جامعة انسانيهدا

مورد توجه اسلام قرار گرفته است و دين در اين عرصه سخن و مطالب درخور  بر اين مبنا، انگيزش نيروي انساني قطعاً

توجه دارد؛ چراکه دين يک امر فردي و مخصوص حوزة زندگي شخصي نيست؛ بلکه زندگي سازماني، سياسي و اجتماعي 

  جه قرار گيرد.سخن و راهکار مخصوص به خود را دارد که بايد مورد تو پس در اين حوزه حتماً .گيردرا هم دربرمي
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  . اصالت روح در انسان3ـ7

 يهااو نه به جسم، که به روح و جنبه يداند که اصالت وجودي( ميـ معنو ي)ماد يدوبعد ياسلام انسان را موجود

)انعام:  ...«سلُنُاَإذِاَ جاَءَ أحَدَكَمُُ المْوَتُْ توَفََّتهُْ رُ»...چون  ياتيدر آ« يتوف»اش وابسته است. قرآن با کاربرد واژة يفراماد

او « روح»ا ي« نفس»است و به  يکيزيانسان فراتر از کالبد ف يقيت حقيکند که هويد ميقت تأکين حقي، بر ا(11

ز يار موجودات متميمان که انسان را از سايچون تعقل، استدلال، عشق و ا يفردمنحصربه يهايژگيمرتبط است. و

ن يمه ياو در گرو تجل ياز وجوديت انسان و امتيرو انسانني؛ ازاينه جسم ماد شه دارد،ياو ر يسازد، در بعد روحانيم

 . (211، ص3، ج1483، ي)مطهر است يبعد متعال

آن،  ياها، ابعاد و راهکارهزش، مؤلفهيت انگين ماهيين است که تبيا يمعنابرخوردار بودن انسان از اصالت روح به

است که  يدموجوزش يبا انگمتفاوت  يروح بس يدارا زش موجودِيانگ د. قطعاًل و ارائه شوين مبنا تحليد با لحاظ ايبا

  است.متفاوت  يماد موجود صرفاًبا  روح قطعاً يدارا انسانِ يهااست. ابعاد و مؤلفه يجنبة ماد يفقط دارا

 . اجتماعي بودن انسان3ـ3

 ي، که بخشيا صرفاً قراردادي يتصادف يادهيرا نه پد يجمع يانسان، زندگ ياجتماع يد بر ابعاد فطريم با تأکيقرآن کر

 ن شده است: ييتب يات متعدديقت در آين حقيداند. ايم ياله ينياز سنت تکو

َ ذكَرٍَ وأَنُثىَ يا أَي» :حجراتسورة  14ة ي. آ1 ن ي. مطابق ا...«لتِعَاَرفَوُا وقَبَاَئلَِ شعُوُباً وجَعَلَنْاَكمُْهاَ النَّاسُ إنَِّا خلَقَنْاَكمُ مِّ

ه شده است. ينش انسان تعبيدر متن آفر يو تعامل اجتماع ييعنوان ابزار شناسابه يو فرهنگ ي، نژاديه، تنوع قوميآ

)شناخت « تعارف»ر ب يروابط مبتن يريگشکل يبرا ي، بلکه بستر ضرورندستين يستيتنها مانع همزها، نهن تفاوتيا

، ياجتماع يوندهد که گوناگي(، نشان مإنَِّ أكَرْمَكَمُْ عنِدَ اللَّهِ أتَقْاَكمُْ) يزات ظاهريتما يجا. البته اصالت تقوا بهاندمتقابل(

 . (314، ص1411، ي)سبحان ا تفرقهياست، نه تفاخر  يو همکار ياخلاق يتعال يبرا يابزار

و ازدواج(  يدشاوني)خو يو سبب ينسب يوندهايه، پين آيمطابق ا...«. فجَعَلَهَُ نسَبَاً وصَهِرْاً»... :فرقانسورة  23ة ي. آ3

؛ ندستين يک توافق بشرين روابط تنها يدهند. ايرا شکل م يانسجام اجتماع يهاهيخلقت، پا يعنوان ساختار ذاتبه

 . اندف شدهيهدفمند تعر ياگونهبهنش يآفر يبلکه در طرح اله

بر اساس اين آيه،  ...«.بعَضٍْ درَجَاَتٍ لِّيتَّخذَِ بعَضْهُمُ بعَضْاً سخُرْيِا ورَفَعَنْاَ بعَضْهَمُْ فوَقَْ»... :زخرفسورة  43. آية 4

پيشبرد  الهي براي تکميل نيازهاي متقابل وسازوکاري عدالتي، که هاي مادي، نه نشانة بينابرابري در استعدادها و موقعيت

 (.33ـ19، ص1483)مطهري،  دهدکار سوق ميسمت تعاون و تقسيم ها جامعه را بهزندگي اجتماعي است. اين تفاوت

که تمايزات قومي، پيوندهاي خويشاوندي و تکثر ايگونهقرآن اجتماعي بودن را در فطرت انسان جاي داده است؛ به

ن نگاه زندگي . ايشودکنند تا حيات جمعي انسان ممکن عمل مي« تکويني نظام»اجزاي ضروري يک  مثابةاستعدادها، همگي به

 زند. برد و آن را به ذات آفرينش انسان پيوند ميميفراتر « اجبار بيروني»يا « انتخاب عقلاني»عي را از سطح يک اجتما
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رو انگيزش ها، ابعاد و راهکارهاي دستيابي به انگيزش نيروي انساني مؤثر است؛ ازايناجتماعي بودن انسان در تبين مؤلفه

  .شودن ها، ابعاد، مراحل و راهکارهاي دستيابي به آن تحليل و تبييمؤلفهشده، تعريف  او بايد با لحاظ اجتماعي بودن ينيروي انسان

 خداوند نزد انسان ياز سو ي، امانتي. خلافت اله3ـ9

ها خبر هاي برابر براي انسانو از فرصت دانديمها را تابع ارادة آنها م انجام هر تغييري در سرنوشت انسانيقرآن کر

 ىِوإَذِْ قاَلَ ربَُّكَ للِمْلَئَكةَِ إنِِّ)ها اين فرصت را دارند که با انجام وظايف خلافت الهي آيات، همة انسان دهد. در اينمي

ىِ كَ قاَلَ إنِِّلَحمَدْكَِ ونَقُدَِّسُ حَُْ نسُبَِّحُ بِجعْلَُ فيِهاَ مََ يفُسْدُِ فيِهاَ ويَسَفْكُِ الدِّماَءَ ونََتَجاَعلٌِ فىِ الأْرَضِْ خلَيِفةًَ قاَلوُاْ أَ

ترين مقام منيع انسانيت برسانند. دربارة معناي ( و حفظ امانت الهي، خود را به عالي41 :بقره /أعَلْمَُ ماَ لا تعَلْمَوُنَ 

ها و خالي شدن صحنة هستي از معناي تفويض امور به انسانخلافت، يادآوري اين نکته لازم است که خلافت به

و در مورد چنين موجودي  استند محيط مطلق، حاضر محض، مدبر مطلق ، قادر و عالم مطلق خداوند نيست؛ زيرا خداو

معناي تفويض باشد. معناي خلافت آن است که اگر امکان دارد که فعلي مظهر فعل ديگر، تواند بهاستخلاف نمي

و يکي  شودن منحصر مظهر صفت ديگر و ذاتي مظهر ذات ديگر باشد و تفاوتشان فقط در ظاهر و مظهر بود يصفت

ار کند؛ بنابراين آنجا که انسان کاصل باشد و ديگري آيت و مرآت او، استخلاف در مورد خداوند فرض صحيح پيدا مي

دهد، صورت آدمي کار خير را در اين مظهر خاص انجام ميدهد، همان دست خداست که بهصحيح و درست انجام مي

دهد، (؛ ولي وقتي انسان کار شر و زشتي را انجام مي18 :)نساء« نةٍَ فمَََِ اللَّهِما أصَابكََ مَِْ حسََ»: نه شخص انسان

رگز به گردد و هو به خود انسان برمي استشود؛ زيرا تبهکاري شر و نقص خليفة خدا نيست و آيت او محسوب نمي

 (.139ـ131، ص13، ج1411، يآمل يجواد) «ومَا أصَابكََ مَِْ سيَِّئةٍَ فمََِْ نفَسْكَِ» :کمال صرف راه ندارد

 است:  ياصل يژگيچهار و يخلافت انسان از خداوند متعال در اسلام دارا

 ها تحت حاکميت واحد الهي قرار دارند و اساس خلافت، توحيد خالص است؛ . تابعيت محض از توحيد: همة انسان1

وابط د و روان رها شياستثمار، جهل و طغد از هرگونه يخدا: انسان با يبر اساس بندگ يروابط اجتماع ي. برقرار3

 استوار کند؛  يقيحق ية عدالت و آزاديخود را بر پا

 باشد؛  يبر اخوت و همدل يد مبتنيبا يدر جامعه: پس از زوال ظلم، روابط اجتماع ية برادري. روح4

 ن امانت دو جهت دارد: ي: ايمثابة امانت اله. خلافت به3

 ؛ ينفسان يت خداوند باشد، نه هواهايد بر اساس هدايت جهان بايري: مديجهت اله -

 اسد کند. ا فين را اصلاح يتواند زمياو م و ار اوستيو اخت ياز آزاد يانسان ناش يريپذتي: مسئوليجهت انسان -

علَىَ السَّماواتِ  إنَِّا عرَضَنْاَ الأْمَانةََ»: (139ص ،ق الف1331)صدر،  کنندسورة احزاب بر اين مفهوم تأکيد مي 14و  13آيات 

َ واَلمْنُ*  ا جهَوُلاًواَلأْرَضِْ واَلجْبِالِ فأَبَيَََْ أنَْ يحَمْلِنْهَا وأَشَفْقَََْ منِهْا وحَمَلَهَاَ الإنِسْانُ إنَِّهُ كانَ ظلَوُمً افقِاتِ ليِعُذَِّبَ اللَّهُ المْنُافقِيَِ

َ واَلمْشُرْكِاتِ ويَتَوُبَ اللَّهُ علَىَ  َ واَلمْؤُمْنِاتِ وكَانَ اللَّهُ غفَوُرًواَلمْشُرْكِيَِ ليت( را خداوند امانت )خلافت و مسئو«. اا رحَيِمًالمْؤُمْنِيَِ
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استعداد »دليل برخورداري از به همة موجودات عرضه کرد؛ اما تنها انسان با وجود ظلوم و جهول بودن، آن را پذيرفت. انسان به

 . يندهااست؛ برخلاف ساير موجودات که فاقد اين ويژگيقادر به حمل اين امانت « اختيار»و « تکامل

کارم )م است« علم»و « عدل»پذيري او به دهندة امکان وصفعلت انتخاب انسان ظلوم و جهول: ظلم و جهل انسان نشان

  تواند به عدالت و معرفت برسد، شايستة پذيرش امانت الهي است.. تنها موجودي که مي(321، ص1413، 11شيرازي، ج

، (49ص ،ق ب1331)صدر،  «اراده يار و آزادياخت»، «هيت الهيولا»مانند  يمختلف يرهايدر مقصود از امانت، تفس

ت يه مسئولب يگرند و همگيکديرها مکمل ين تفسيمطرح شده است. ا« ت تکامل نامحدوديقابل»و « يف الهيتکال»

ر شده يتفس« تيبت اهليرش ولايپذ»به  ي، امانت الهياديات زيانسان در قبال پروردگار اشاره دارند. البته در روا

 (.321، ص1413، 11، جيرازي)مکارم ش ستيممکن ن ياله يايت از اوليدن به کمال بدون تبعيرا رسياست؛ ز

 يل آلودگيدلبه ي؛ اما برخ(321، ص1413، 11، جيرازي)مکارم ش اندده شدهيآفر يفة الهيعنوان خلها بههمة انسان

گاه يد به جاياب« يانسان يرويزش نيانگ»شوند. در ي، از فطرت پاک خود دور ميا نفاق اجتماعي يطانيش يهابه وسوسه

او )مانند  يوجود يهابر شناخت مؤلفه يد مبتنيبا يزشيانگ يتوجه کرد. راهکارها ين الهيعنوان امع انسان بهيرف

ابد ييعنا مم يل خلافت الهيذ يات انسانيح» :توان گفتيد. منشو ي( طراحيو هدف تکامل يريپذتيار، مسئولياخت

 «.ن امانت استيتحقق ا يسو، همسو با حرکت بهيزش واقعيو انگ

 يريگجهيو نت يبندجمع

ل يو تحل يررسات بيم و روايات قرآن کريبا استفاده از آ يانسان يرويزش نيانگ يشناختانسان يق، مبانين تحقيدر ا

ند و روش يها، فرالفه، مؤيستياست که چ ين مبانيانسان است. از ا يهايژگين وييمتکفل تب يشناختانسان يشد. مبان

مختار،  ، آزاد ويد. بر اساس نظر اسلام، انسان بندة خدا، مفطور به فطرت الهيآيدست مهب يانسان يرويزش نيانگ

ه است ک يحال ن دريمتعال است. ا ين خدايفه و اميخل ،يو روحان يدو بعد ماد ين، دارايو د يازمند وحيجو، نکمال

ف يتعر يز شخصيال و غرايتابع ام يانسان را موجود ماد يده شده است. برخيد يساحت، انسان تکيتيريات مديدر ادب

 يرخو ب کنديکه بر اساس واکنش به نظر جمع و گروه عمل م انددهيد يو عاطف يموجود احساساو را  ي؛ برخاندکرده

بر اساس  .کرد يرا معرف يتوان در مورد کارها و اقداماتش مبنا و اصول ثابتياند که نمدهکر يده تلقيچيرا موجود پاو 

ث وجود اوست که در بح يايتوان گفت: نگاه اسلام به انسان نگاه جامع و ناظر به همة ابعاد و زوايان شد، ميآنچه ب

 يازهاي، فقط نيانسان يرويزش نيشود؛ لذا در انگيم يمنته يو کارکرد يت مفهوميه جامعبت، ين جامعيز ايزش نيانگ

مورد  زيخودآگاه و ناخودآگاه فرد ن يازهاين و يو معنو يروح يازهايست؛ بلکه علاوه بر آن، نيار نيملاک و مع يماد

 شود.يسازمان م زش دريمتفاوت و البته جامع انگ يهاها، ابعاد و مؤلفهساز روشنهيرد و زميگيتوجه قرار م
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 .يالبلاغه و دفتر نشر فرهنگ اسلاماد نهجيبن :تهران .يتيد آيترجمة عبدالحم .يد رضيسگردآورنده:  .(1418) البلاغهنهج
 ر.يرکبيام :. تهرانمدارمختصات حکومت حق(. 1491اصغر )يپورعزت، عل
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 ة قم.ين حوزة علميرسجامعة مدبه وابسته  ي. قم: دفتر انتشارات اسلاممباني حکومت اسلامي(. 1411سبحاني، جعفر )
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 .91ـ28(، 1)8، يانياخلاق وح ي.اسلام اتيقرآن و روا اتيرفتار مطلوب در آ زشيانگ يهاوهيش (.1489) محمد ،يانيرضا و کاويزاد، علريش
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 .ة قميحوزة علم ي. قم: دفتر انتشارات اسلامر القرآنيتفس يزان فيالمق(. 1311ن )يمحمدحسديس، ييطباطبا
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 .. قم: صدرامجموعه آثار(. 1483) ي، مرتضيمطهر

 ه. يالاسلامتب ک. تهران: دار الر نمونهيتفس(. 1411، ناصر )يرازيمکارم ش
ز نگاه ا يمنابع انسان زشيبر انگ يعيعدالت توز ريتأث ينظر نييتب(. 1482) يمجتب ،يو درود يمحمدتق ،ينوروز ،اکبريعل ،خوکين

 .32-31(، 1)1، يتيريمد يهااسلام و پژوهش،. البلاغهنهج
Lynch, Thomas D. and Richard Omdal, peter L. cruise (1997). secularization of public 
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Abstract  
This article examines the relationship between entrepreneurship and 

theology and attempts to analyze entrepreneurship from a religious 

perspective, especially in Islamic traditions. This research presents 

entrepreneurship not only as an economic phenomenon, but also as a moral 

and spiritual duty that can help improve social justice, public welfare, and 

innovation. In many religious teachings, work is considered not only a 

means of earning money, but also a way to serve society and fulfill spiritual 

goals. The article analyzes the impact of religious beliefs on entrepreneurial 

behaviors, decision-making, and management practices, and suggests that 

religious principles can be used to develop new and ethical models of 

entrepreneurship. Using a qualitative research method and a content 

analysis strategy, and through the study of secondary sources and 

comparative analysis of religious texts and entrepreneurship studies, this 

research has identified theological concepts such as justice, social 

responsibility, spirituality, and purposefulness. The results particularly 

emphasize the importance of the role of religion in the motivations of 

religious entrepreneurs. Finally, this article emphasizes the importance of 

combining theological concepts with entrepreneurship to create ethical and 

sustainable businesses that can, in addition to being profitable, help 

improve the social and cultural status of societies.  

Keywords: Religion, Profit, Entrepreneurship, Service to Society. 
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 جامعهبه خدمت  در جهتسود  فيبازتعر: ينياز منظر د ينيکارآفر

 تهران، ايراندانشگاه تهران ي،نيار گروه کارآفري/ دانش         حسين صادقي ، hosadeghi@ut.ac.ir 

 fateme.kavosi.r@ut.ac.ir ، تهران، ايراندانشگاه تهران ي،نيکارآفر يدکتر ي/ دانشجوفاطمه کاووسي راد

 12/61/4161ـ پذيرش:  40/41/4160دريافت: 

 دهيچک
 ،ينيظر درا از من ينيتا کارآفر دوشکيو مپردازد مي اتيو اله ينيکارآفر انيرابطة م يمقاله به بررس نيا

 ،ياقتصاد دةيپد کيعنوان تنها بهنه ينيکارآفر ق،يتحق نيکند. در ا ليتحل ،ياسلام يهادر سنت ژهيوبه
رفاه  ،يبه بهبود عدالت اجتماع توانديکه م شوديمطرح م يو معنو ياخلاق فةيوظ کيعنوان بلکه به

که کسب درآمد، بل يبرا يالهيتنها وسکار نه ،ينيد يهااز آموزه ياريکمک کند. در بس يو نوآور يعموم
بر  ينيد يباورها ريتأث ليه به تحل. مقالشوديم يتلق يخدمت به جامعه و تحقق اهداف معنو يبرا يراه

از اصول  توانيکه م کنديم شنهاديو پپردازد مي يتيريمد يهاوهيش و هايريگميتصم نانه،يکارآفر يرفتارها
از روش  يريگپژوهش با بهره نيا .استفاده کرد ينيکارآفر يو اخلاق نينو يهاالگوتوسعة  يبرا ينيد

و  ينيتون دم يقيتطب ليو تحل هيمطالعة منابع ثانو قيمضمون و از طر ليتحلراهبرد و  يفيک قيتحق
 ،يو هدفمند تيمعنو ،ياجتماع تيمانند عدالت، مسئول ،ياتياله ميمفاه ييبه شناسا ،ينيمطالعات کارآفر

 ت،يارد. در نهاد ديتأک يمذهب نانيکارآفر يهازهيدر انگ نينقش د تيبر اهم ژهيطور وبه جيپرداخته است. نتا
 ديتأک داريپا و ياخلاق يوکارهاکسب جاديا يبرا ينيبا کارآفر ياتياله ميمفاه بيترک تيمقاله بر اهم نيا
 جوامع کمک کنند. يو فرهنگ ياجتماع تيوضع ودبه بهب ،يعلاوه بر سودآور تواننديکه م کنديم

 .خدمت به جامعه، ينين، سود، کارآفريد ها:کليدواژه
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 مقدمه

 يهااهنگ رياخ يهاسال در اما شده؛ شناخته ياجتماع و ياقتصاد رشد در محرک ييروين عنوانبه همواره ينيکارآفر

 نيا از يکي. روديم فراتر يتيريمد و ياقتصاد صرفاً يکردهايرو از که است گرفته شکل مفهوم نيا به يدتريجد

 و يلاقاخ يهاارزش معنا، بر ،يسودآور بر صرف تمرکز يجابه که است اتياله منظر از ينيکارآفر يبررس کردهايرو

 فةيوظ کي هبلک درآمد، کسب يبرا يالهيوس تنهانه را کار ،ينيد يهاسنت از ياريبس. دارد ديتأک ياجتماع راتيتأث

 حالنيااب. کند کمک ياجتماع اهرف بهبود و ينوآور عدالت، تحقق به توانديم که رنديگيم نظر در ياخلاق و يمعنو

. است افتهين توسعه ينيکارآفر و اتياله انيم رابطة يبررس يبرا يمشخص ينظر ارچوبهچ هنوز ،ينيکارآفر اتيادب در

  .است ياتياله منظر از ينيکارآفر درک يبرا ديجد يکرديرو ارائة و رابطه نيا يبررس دنبالبه مقاله نيا

 ان مسئلهي. ب1

 پژوهشگران، توجه مورد همواره ،ييزااشتغال و ينوآور ،ياقتصاد رشد ياصل يموتورها از يکي عنوانبه ينيکارآفر

 در يتيريمد و ياقتصاد دةيپد کي عنوانبه عمدتاً ينيکارآفر ،يسنت دگاهيد از. است بوده ياقتصاد فعالان و گذاراناستيس

. کننديم فايا يديلک نقش ،بازار طيشرا و يتيريمد يهاتيقابل منابع، به يترسدس مانند يعوامل آن در که شوديم گرفته نظر

 ،يرماديغ يهاجنبه به که است شده مطرح ينيکارآفر تيماه دربارة يدتريجد يهادگاهيد رياخ يهادهه در حالبااين

 .است ينيکارآفر فرايند در اتياله و تيمعنو ن،يد نقش بر ديتأک ها،دگاهيد نيا از يکي. دارند توجه زين آن ياجتماع و يفرهنگ

 توانديم پردازد،يم ياخلاق اصول و يمتعال امر با انسان رابطة يبررس به که يفکر نظام کي عنوانبه ات،ياله

 هاتننه کار ،ينيد يهاسنت از ياريبس در. دهد ارائه نانهيکارآفر يرفتارها ليتحل يبرا را يديجد يهاچهارچوب

 رشد به واندتيم که شوديم گرفته نظر در ياله فةيظو کي يحت و ياخلاق يعمل بلکه درآمد، کسب يبرا يالهيوس

 ياتياله ظرمن از را ينيکارآفر توانيم که اندکرده شنهاديپ محققان يبرخ اساس، نيا بر. کند کمک ياجتماع و يفرد

 موضوع، نيا تياهم وجود با اما داد؛ ارائه ينيکارآفر يهاوهيش و اهداف ها،زهيانگ از يديجد درک و کرد يبررس

 از ينيکارآفر ليتحل يبرا منسجم ينظر چهارچوب کي و ندمحدود همچنان نهيزم نيا در شدهانجام يهاپژوهش

 .است افتهين توسعه کامل طوربه هنوز ياتياله منظر

 و هايريگميتصم ها،زهيانگ بر يمذهب يباورها ريتأث بر عمدتاً ينيکارآفر و نيد نيب رابطة مورد در نيشيپ مطالعات

 هنگام در يمذهب افراد که است داده نشان خود پژوهش در (3118) تياسم مثال، يبرا. اندبوده متمرکز نانهيکارآفر يرفتارها

 ينيکارآفر رد ژهيوبه موضوع نيا. دارند ياجتماع تيمسئول و ياخلاق اصول تيرعا هب يشتريب ليتما وکارکسب ياندازراه

 .انديصاداقت يسودآور کنار در يمعنو و ياجتماع يهاارزش جاديا دنبالبه نانيکارآفر که ييجا است؛ تربرجسته ياجتماع

 تواننديم يمذهب يباورها که انددهيرس جهينت نيا به خود قاتيتحق در (3131) تيوا و جانسون گر،يديازسو

. کنند بيغتر مستمر تلاش و بالا يهاسکير تحمل به را نانيکارآفر کرده، عمل يقو يزشيانگ منبع کي عنوانبه
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 به ده،کر تيتقو نانيکارآفر در را يهدفمند حس توانديم تيمعنو و نيد که اندداده نشان نيهمچن هاپژوهش نيا

 .کند کمک وکارکسب يهاچالش با مواجهه در آنها

 ينانيکارآفر اندکرده انيب ،ينيکارآفر در ينوآور و نيد نيب رابطة يبررس با (3131) اوسِت و لريم ن،يا بر علاوه

 کارآمد يتصاداق نظر از تنهانه که هستند يوکارکسب يهاالگو جاديا دنبالبه اغلب ،انديقو ينيد ينيبجهان يدارا که

 راتيتأث توانديم نيد که دهنديم نشان مطالعات نيا. باشند ريپذتيمسئول زين ياعاجتم و ياخلاق نظر از بلکه باشند،

 بوده متمرکز ينيرآفرکا بر نيد يفرد راتيتأث بر قاتيتحق نيا شتريب اما باشد؛ داشته نانهيکارآفر يرفتارها بر يقيعم

 .اندپرداخته رابطه نيا ياتياله و کلان يهاجنبه به کمتر و

 يهاشکاف هنوز اند،شده انجام ينيکارآفر بر تيمعنو و نيد ريتأث نةيزم در که يمتعدد يهاپژوهش وجود با

 و اندتهداش تمرکز يشناختروان و يفرد سطح بر مطالعات نيا شتريب نخست، است: مانده يباق حوزه نيا در يمهم

 نشان ياريبس مطالعات کهيدرحال اند؛داده قرار يررسب مورد کمتر ينيکارآفر يهاهينظر سطح در را ياتياله راتيتأث

 پرسش نيا همچنان اما بگذارند؛ اثر نانهيکارآفر يرفتارها و هايريگميتصم بر تواننديم ينيد يباورها که اندداده

 .ندنک کمک ينيکارآفر حوزة در ديجد ينظر يهاچهارچوب ارائة به تواننديم چگونه ياتياله ميمفاه که است مطرح

 زا موجود، يهاپژوهش از ياريبس. شوديم مربوط يشناختروش يکردهايرو به يقاتيتحق شکاف نيدوم

 يررسب به ينظر و مندنظام صورتبه يپژوهش کمتر اما اند؛کرده استفاده يمورد مطالعات اي يفيتوص يهاروش

 دربارة ياتياله و ينيد مختلف يهادگاهيد سةيمقا مورد در يمحدود قاتيتحق ژهيوبه. است پرداخته موضوع نيا

 ناعت،ق عدالت، )مانند مختلف ياتياله اصول که ستين مشخص هنوز مثال، يبرا. است شده انجام ينيکارآفر

 جاديا به انندتويم چگونه اصول نيا و بگذارند ريتأث نانهيکارآفر يرفتارها بر تواننديم چگونه (ينوآور و يوربهره

 .کنند کمک ينيکارآفر ديجد يهاالگو

 که اندادهد نشان مطالعات يبرخ گرچه. شوديم مربوط دگاهيد نيا يعمل يامدهايپ به يقاتيتحق شکاف نيسوم

 تواننديم هانشيب نيا چگونه که ستين مشخص هنوز اما کنند، فايا ينيکارآفر در يمثبت نقش تواننديم ينيد يباورها

 نشان که ستا ازين ييهاپژوهش به ،گريدعبارتبه. شوند اندهگنج ينيکارآفر يآموزش يهابرنامه و هايگذاراستيس در

 .برد بهره ينيکارآفر در نوآورانه يهاالگو توسعة يبرا ياتياله ميمفاه از توانيم چگونه دهند

 ينيارآفرک و اتياله انيم رابطة يبررس به يتجرب و ينظر يکردهايرو از استفاده با ميدار قصد ما پژوهش، نيا در

 نانيرکارآف يفرد يهاارزش و هازهيانگ بر يمذهب يباورها ريتأث به عمدتاً که نيشيپ مطالعات برخلاف. ميبپرداز

 يمعرف ينيکارآفر دةيپد بهتر درک يبرا ينظر چهارچوب کي عنوانبه را اتياله که کرد ميخواه تلاش ما اند،پرداخته

 يريگکلش به تواننديم ياتياله ميمفاه و اصول چگونه که دهد پاسخ پرسش نيا به دارد قصد پژوهش نيا. ميکن

 .کنند کمک ينيکارآفر حوزة در ديجد يهاهينظر
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 يررسب به نخست، گام در. مياهبرد بهره ينظر ليتحل و يفيک يهاروش بيترک از ما ،يشناختروش منظر از

 سپس ؛ميردک مشخص را يقاتيتحق يهاشکاف و ميپرداخت ينيکارآفر و تيمعنو ن،يد رابطة نةيزم در موجود اتيادب

 ميکرد لاشت و پرداختيم ينيکارآفر دربارة ياتياله مختلف يهادگاهيدبه بررسي  ،ياسهيمقا ليتحل از استفاده با

 .ميده ارائه رابطه نيا يبرا ينظر يچهارچوب

 شنهاديپ ما. دهد قرار يبررس مورد زين را کرديرو نيا يعمل يامدهايپ که بود آن دنبالبه پژوهش نيا ت،ينها در

 مداراخلاق ينيکارآفر تيتقو يبرا ياتياله ميمفاه از تواننديم يآموزش زانيربرنامه و گذاراناستيس که کرد ميخواه

 ياقتصاد ودس بر تنهانه که کند کمک ينيکارآفر از يديجد درک توسعة به توانديم پژوهش نيا. ببرند بهره داريپا و

 .باشد داشته توجه زين آن يمعنو و يفرهنگ ،ياجتماع ابعاد به بلکه باشد، متمرکز

 نهيشيپ. 2

 :اندشده ارائه آنها از تعدادي 1 جدول در که است شده انجام ينيکارآفر و تيمعنو ن،يد رابطة ةدربار هاييپژوهش تاکنون
 پژوهش ةنيشيپ. 1 جدول

 جينتا انتشار سال و هينشر  سندهينو عنوان فيرد

1 

 ياسلام يرانيا يالگو ارائة
 اللهتيآ دگاهيد از ينيکارآفر

 تمدن بر يمبتن ياخامنه
 ياسلام

 يفاضل محمدرضا

 تمدن ياسيس مطالعات
 ،ياسلام نينو

1019 

 نيمضام يمعرف و ييشناسا به ناظر ق،يتحق
 زا استفاده با هاداده درون از افتهيشيرو ياصل

 يخوانتمام صورتبه يرهبر معظم مقام اناتيب
 گرفته قرار مطالعه مورد اشباع، به دنيرس تا

 پنج و دهندهسازمان مضمون 23 و است
 جهاد» ،«ييکارگرا» نامهب ياصل مضمون

 و «ينگارندهيآ» ،«منابع تيريمد» ،«يعلم
 يالگو» قالب در «ياقتصاد يسالارمردم»

 .گرفت شکل «ياسلامـ  يرانيا

2 
 يهاآموزه يقيتطب يبررس
 يمذهب يهاشهير و ياسلام

 ينيکارآفر

 نادر ،ينيام محمد
 نژيب و ينادر

 ييرضا

 يالگو مطالعات
 ياسلام شرفتيپ

 ،يرانيا
1933 

 که ديق هر از آزاد ياقتصاد يخواهگسترده
 غرب يکنون اقتصاد بر حاکم ياخلاق يژگيو

 با يحت که اسلام، يهاآموزه با تنهانه است،
 لام،اس. است ريمغا زين تيحيمس مقدس کتاب
 يهايژگيو نيترمهم از که را يطلبقيتوف اولًا

 سيتقد قيطر از نه است، نانيکارآفر
 و محض سود به اقيشتا جاديا اي ياندوزثروت

 به دعوت با که ،ياقتصاد يخواهگسترده
 و ييايدن بينص ليتحص ن،يزم يآبادان و عمران

 هتج در اًيثان ؛زديانگيبرم ياله رحمت تاًينها
 حالنيدرع و يعموم و يشخص يزندگ يارتقا

 نانيکارآفر ،يدارهيسرما يهابيآس از ممانعت
 و آمددر شيافزا يبرا تلاش يسازنهيشيب به را

 سازوکار قيطر از ثروت درآوردن گردشبه
 .کنديم هيتوص شغل جاديا و انفاق زکات،
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 انياد منظر از ينيکارآفر

 نظام بر ديتأک با يديتوح
 اسلام ياقتصاد

 ،يسبحان حسن
 و ياحقاق ثميم

  ينادر لياسماع

 ،ينيکارآفر توسعة
1931 

 و قيتشو به اسلام، ژهيوبه ،يآسمان انياد
 ؛پردازنديم ينيکارآفر و کار مقولة ميتکر

 همچون ،يديرتوحيغ انياد از يبرخ کهيدرحال
 مقوله نيا به يمثبت نگرش تنهانه ،ييابود نييآ

 .دکننيم ينه آن از را خود روانيپ بلکه ندارند،

0 
 ثياحاد و قرآن در ينيکارآفر

 پرورش در دانشگاه نقش و
 ياسلام ةيروح با نانيکارآفر

 و يزديا يالهدبنت
 ييرضا کورش

 مقدم

 ياجتماع راهبرد
 ،يفرهنگ

1931 

 دارکرکين يفرد «نيکارآفر» ج،ينتا اساس بر
 يتيشخص يهايژگيو تيتقو با که است

 و يآسمان معارف به توجه با خود، در نانهيکارآفر
 و اتيآ در تفکر و تعقل قوة از يريگبهره

 که کنديم آغاز را يتيفعال ،ياسلام اتيروا
 يباطن ليم و شوق و خداوند تيرضا با همواره

 و نبوغ قوة از او. است همراه تيفعال آن به
 لحاص سود به تا کنديم استفاده خود تيخلاق
 توسعة موجب و ابدي دست خود تيفعال از

 تيرعا با همواره و ودش خود کشور اي منطقه
 ستيز طيمح حفظ با را تيفعال نيا اعتدال،

 نيچن پرورش منظوربه دانشگاه. دهديم ادامه
 ـ ينيد هبردرا چهار از توانديم ينيکارآفر
 و ،يامشاوره ـ يآموزش ،يسازمان ،يفرهنگ

 . کند استفاده يپژوهش

5 
 و کار يهامؤلفه و يمبان
 اتيروا و قرآن در ينيکارآفر

 و يريام يمهد
 يريام زهره

  ،مشکوة
1939 

 است: شرح بدين پژوهش يهاافتهي نيترمهم
 تايح قلمرو در کوشش و کار دربارة قرآن اتيآ اولًا
 صراحت کمال با که است متنوع و فراوان يقدربه

 است؛ کوشش و کار نيد اسلام گفت، توانمي
 در کار ،ييروا و يقرآن يهاآموزه در کهيطوربه

 و خلاق نياول ندخداو اًيثان است؛ آمده عبادت فيرد
 زين انسان است؛ آن مبدع و خلقت جهان نوآور

 برخوردار تيخلاق صفت از ،ياله فةيخل عنوانبه
 و يلبطقيتوف ،يمنطق يريپذسکير ثالثاً است؛

 است قرآن در نيکارآفر يهايژگيو از صالح، عمل
 احسان، و نذر زکات، صدقه، مانند ييهامؤلفه و

 .دنآوريم فراهم را ينيکارآفر يهانهيزم

1 

 ياتياله چرخش کي يسوبه
 نيد چگونه :ينيکارآفر در

 قاتيتحق اندوتيم
 ما نةيزم در را نيآفرتحول

  کند ريپذامکان

 Toward a theological 

turn in 

entrepreneurship: 

How religion could 

enable transformative 

research in our field 

Brett R. 

Smith, 

Jeffery S. 

McMullen, 

Melissa S. 

Cardon 

Journal of 

Business 

Venturing, 2021 

 «ياتياله چرخش» به ياجمال ينگاه مقاله نيا
 با اول :ددهيم ارائه ينيکارآفر قاتيتحق در

 يچگونگ و نيد ورود راه سر بر موانع ييشناسا
 گونهچ نکهيا حيتوض با دوم موانع؛ نيا بر غلبه

 يهاهديپد نيگزيجا يهانييتب ياتياله چرخش
 يهاپرسش و سازديم ريپذامکان را مهم

 ادغام بر يمبتن که زديانگيبرم را يپژوهش
 .است عمل در ينيکارآفر و نيد رشدروبه
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 کنش در نيد نقش نييتب
 يشناخت دگاهيد :نانهيکارآفر

Specifying the role of 

religion in 

entrepreneurial 

action: a cognitive 

perspective 

Saulo Dubard 

Barbosa, 

Brett R. Smith 

Small Business 

Economics, 

2023 

 ينذه يهاييبازنما زمانهم بيترک با مقاله نيا
 شناخت نديفرا دگاهيد از ،يشناخت منابع و

 يباورها ادغام. دکنيم استفاده ينيکارآفر
 و يبندچهارچوب نيب رابطة يمذهب

 .کنديم ليتعد را نانهيکارآفر کنش يهايابيارز

8 

 نيد يتلاق ها:جهان نيب يپل
 عنوانبه ينيکارآفر و

 معنادار يدگرگون

Bridging worlds: The 

intersection of religion 

and entrepreneurship 

as meaningful 

heterodoxy 

Brett Smith,  

Ali Aslan 

Gümüsay,  

David M. 

Townsend 

Journal of 

Business 

Venturing 

Insights, 

2023 

 يتدرسبه ينيکارآفر با يتلاق در چنانچه ن،يد
 يهاشکاف انيم در ييهاپل جاديا يبرا

 از يمهم منبع شود، گرفته کاربه ياجتماع
 مورد در باور رقابليغ و ديجد تازه، يهانشيب

 آن، قيطر از که بود خواهد ييهانديفرا
 معهجا و هاسازمان تا کننديم تلاش نانيکارآفر
 شاخةريز و نانهيکارآفر اقدام قيطر از را

 .نندک متحول ينيکارآفر ظهور حال در يقاتيتحق

3 

 يروين کي عنوانبه نيد
 در ياجتماع دهندةشکل

نشيب وکار:کسب و ينيکارآفر
 اتيادب يبررس کي از ييها

  يفناور بر يمبتن مندِنظام

Religion as a social 

shaping force in 

entrepreneurship and 

business: Insights 

from a technology-

empowered systematic 

literature review 

Satish Kumar 

et al 

Technological 

Forecasting and 

Social Change,  
2022 

 د،موجو قاتيتحق که دهديم نشان يبررس نيا
 م،سيودب مانند يانياد ريتأث يچگونگ بر شتريب

 ،ييراگمصرف بر اسلام و سميهندوئ ت،يحيمس
 ،يداريپا ها،شرکت ياجتماع تيمسئول

 اخلاق ،يسازمان فرهنگ ،يرهبر يريگجهت
 ياقتصاد ـ ياجتماع توسعة و ياجتماع و يمال

 با دنتوانيم يبعد قاتيتحق. است شده متمرکز
 وکار،کسب آموزش با همراه نيد يبررس

 و يعموم استيس و اقتصاد ،يابيبازار
 را نهيزم ،يرفتار لاتيتما و يشناخت يهايژگيو

 . دنکن تريغن

11 

 يتيشخص يهايژگيو مذهب،

 يهاتيفعال تيماه و

 نانيکارآفر نشيب :ينيکارآفر

  ياسکاتلند مسلمان

Religion, personality 

traits and the nature 

of entrepreneurial 

activities: insights 

from Scottish Muslim 

entrepreneurs 

Md Zillur 

Rahman, 

Farid Ullah, 

Piers 

Thompson 

International 

Journal of 

Entrepreneurial 

Behavior & 

Research,  
2024  

 ازب د،يجد يهادهيا نةيزم در مسلمان نانيکارآفر
 ؛دهنديم نشان خود از يکمتر تيخلاق و بودن

 لکهب ؛ستين يزيگرسکير دهندةنشان نيا اما
 صبر و است ارزشمند خوديخودبه سخت کار

 نيا به يخارج کنترل منبع کي با همراه
 تيوتق يبرا نانهيکارآفر يرفتارها که معناست

 .کندينم رييتغ فيضع يتجار يهاتيفعال

 پژوهش يدگاه نظري. د3

 توجه ر،ياخ يهاسال در اما اند؛بوده يمتک يشناختروان و يتيريمد ،ياقتصاد يهاهينظر بر اغلب ينيکارآفر مطالعات
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 نيا در .(Branzei & Vertinsky, 2006) است افتهي شيافزا حوزه نيا در ياتياله و يفرهنگ يکردهايرو به

 اتيلها نقش که ميهست يمفهوم چهارچوب کي جاديا دنبالبه مختلف ينظر يهادگاهيد از يريگبهره با ما پژوهش،

 نانهيکارآفر يرفتارها و هازهيانگ بر ينيد يباورها ريتأث يبررس به تنهانه چهارچوب، نيا. دهد حيتوض ينيکارآفر در را

 .کند ريتفس محوراخلاق و ياتياله دةيپد کي عنوانبه را ينيکارآفر دوشکيم بلکه پردازد،يم

 ينيارآفرک در يمعنو زشيانگ ةينظر رد،يگيم قرار استفاده مورد پژوهش نيا در که يديکل يهاهينظر از يکي

 ينيکارآفر يايدن وارد يمعنو رسالت کي تحقق يبرا بلکه ،ياقتصاد ليدلابه تنهانه ،افراد کنديم انيب که است

 يبرا صرفاً نه را خود يوکارهاکسب يمذهب نانيکارآفر ه،ينظر نيا اساس بر. (Smith, W. K. 2019) شونديم

 که دهد حيتوض توانديم موضوع نيا. گذارنديم انيبن ياجتماع و ياخلاق يهاارزش تحقق يبرا بلکه سود، کسب

 فراتر نهاآ زةيانگ رايز ؛دهنديم ادامه خود يهاتيفعال به ياقتصاد تيقطع عدم طيشرا در يحت نانيکارآفر يبرخ چرا

 .است يماد يسودآور از

 معتقد که کنديم استناد زين (Spiritual Capital Theory) يمعنو ةيسرما ةينظر به پژوهش نيا ن،يا بر علاوه

 جاديا موجب و کنند عمل يفرهنگ و ياجتماع ةيسرما از يمنبع عنوانبه تواننديم ياتياله و ينيد يباورها است

 ،يمذهب جوامع از ياريبس در. (Miller, T. & Ewest, T., 2020) شوند نانيکارآفر يبرا يقو يتيحما يهاشبکه

 دارتريپا يوکارهاکسب تا سازديم قادر را نانيکارآفر ،ياخلاق يريپذتيمسئول و متقابل اعتماد ،ياجتماع يهاتيحما

 .کنند جاديا يترمسئولانه و

 يبررس به (Religious Business Ethics) ينيد وکارکسب اخلاق ةينظر بر هيتک با حاضر پژوهش نيهمچن

 يهايريگميتصم و يتيريمد يهاوهيش بر تواننديم ياتياله ياخلاق يهاآموزه چگونه که پردازديم موضوع نيا

 انصاف، عدالت، مانند ياصول ل،مثا يبرا. (Johnson, R. & White, M., 2021) بگذارند ريتأث نانيکارآفر

 ييمبنا عنوانهب تواننديم و گذارنديم ريتأث ياقتصاد يهاتيفعال بر ،ينيد ميتعال از ياريبس در يرخواهيخ و يدارامانت

 .شوند استفاده مداراخلاق يوکارهاکسب جاديا يبرا

 اتياله چگونه دهد نشان که است جامع چهارچوب کي در هاهينظر نيا ادغام دنبالبه پژوهش نيا ت،ينها در

 توانديم يظرن چهارچوب نيا. کند فايا نقش ينيکارآفر توسعة و يريگشکل در يديکل عنصر کي مثابةبه توانديم

 يهايگذاراستيس يبرا يديجد يراهکارها و کند کمک ينيکارآفر و اخلاق ت،يمعنو انيم ارتباط بهتر درک به

 .دهد ارائه يآموزش و ينيکارآفر

 . روش پژوهش4

 ـ استنباطي» نوع از پژوهش، بنديتقسيم لحاظبه ،ينيکارآفر نديفرا در اتياله نقش يبررس هدف با حاضر پژوهش

 اجتماعي اسيشنروش تحقيق، بنيادين ةفلسف نظر از پژوهش نيا ساندرز، پژوهش پياز به توجه با. است «تحليلي
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 ژوهش،پ روش ؛است کاربردي ـ بنيادي تحقيقات آن، گيريجهت و تفسيري، آن ةالگووار ؛است ديني متون و قرآن

 زين هاداده گردآوري روش ؛است مضمون تحليل آن راهبرد و استقرايي پژوهش آن، رويکرد ،«کيفي تحقيق»

 «تم» يا «مونمض تحليل» يا «تحليلي ـ ستنباطيا» ها،داده تحليل و تجزيه روش و بوده اسناد بررسي و ايکتابخانه

 چوبارهچ در را ياتياله ميمفاه ،يقيتطب مطالعات و ينظر ليتحل قيطر از تا داد امکان ما به کرديرو نيا .است

 .ميکن ليتحل را آنها يعمل راتيتأث کرده، يبررس ينيکارآفر يهاهينظر

 مرتبط يتخصص کتب و يعلم مقالات (،ريتفاس و معتبر ثياحاد قرآن، اتي)آ ينيد متون ها،داده گردآوري بخش در

 بر منابع. فتندگر قرار يبررس مورد يمعنو و يمذهب ينيکارآفر نةيزم در يالمللنيب يهاپژوهش و ،اتياله و ينيکارآفر با

 استخراج هدف با متون نيا ليتحل .شدند انتخاب بودن روزبه و يموضوع ارتباط ،يعلم اعتبار چون ييارهايمع اساس

 .است دهش انجام يمذهب ينيکارآفر با مرتبط يمفهوم يالگوها نييتب و ينظر يمبان ييشناسا ،يديکل ميمفاه

 شد: انجام مراحل نيا مضمون ليتحل در

 ؛شدهيگردآور متون چندبارة و قيدق مطالعة ها:داده با ييآشناـ 

 ؛يقبل فرضشيپ بدون آنها يبنددسته و هياول ميمفاه ييشناسا باز: يکدگذارـ 

  ؛ياصل نيمضام ليتشک و کدها انيم ارتباط يبرقرار :يمحور يکدگذارـ 

 .يليتحل ارچوبهچ ارائة يبرا نيمضام يدهسازمان :ينظر ميمفاه و الگوها استخراجـ 

 :شد انجام ريز اقدامات ها،افتهي ييروا و اعتبار از نانياطم يبرا

 يابيدست يبرا ،نيشيپ يهاپژوهش و ينيکارآفر يهاهينظر ،ينيد متون از يبيترک از استفاده منابع: يسازمثلثـ 

 موضوع؛ از معتبرتر و ترقيعم درک به

 ارچوبهچ اصلاح و دييتأ يبرا اتياله و ينيکارآفر يهاحوزه متخصصان به هاافتهي ارجاع خبرگان: ينيبازبـ 

 .شدهاستخراج ينظر

 يهاشبکه ت،يمعنو ،ياجتماع تيمسئول ،ياجتماع عدالت همچون يديکل نيمضام استخراج به نديفرا نيا

 .شد منجر يمذهب ينيکارآفر در ياخلاق يرهبر و ياله ييگراهدف ،يمذهب ياجتماع

 هال دادهي. تحل5

 مينک يآورجمع را يمورد مطالعات و متون از ييهاداده ديبا ابتدا ،مضمون ليتحل روش اساس بر هاداده ليتحل انجام يبرا

 .ميآوريم دستبه را جينتا و کنيممي ليتحل و هيتجز را هاداده نيا سپس ؛اندياصل نيمضام و ميمفاه الگوها، يحاو که

 ينيعدالت و اخلاق در کارآفر. 5ـ1

  يعدالت اجتماع کد. 5ـ1ـ1

 نيا. ودشيم مطرح ياخلاق ينيکارآفر تيهدا يبرا يديکل اصول از يکي عنوانبه ياجتماع عدالت ،ينيد متون در
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 يهايرنابراب کاهش يبرا تلاش و منصفانه تعاملات ها،فرصت و منابع عادلانة عيتوز مورد در ژهيوبه توانديم کد

 . (Audretsch & Keilbach, 2013; Smith, J., 2019) باشد ياجتماع و ياقتصاد

  ياجتماع تيمسئول کد. 5ـ1ـ2

 ممکن ينيد اصول اساس بر يمذهب نانيکارآفر. دارد اشاره محيط زيست و جامعه قبال در نانيکارآفر تيمسئول به کد نيا

  .(Jamali, 2008) ياقتصاد يسودآور تنهانه؛ ننديبب داريپا و مثبت ياجتماع راتييتغ جاديا مسئول را خود است

 محرک يرويعنوان نبه تيمعنو. 5ـ2

 ياجتماع اهداف ردشبيپ يبرا را نانيکارآفر است که شده شناخته يدرون ييروين عنوانبه يمذهب ينيکارآفر در تيمعنو

 اشاره يانانس اهداف يريگيپ و يريگميتصم نديفرا در مانيا نقش به ژهيوبه کد نيا. کنديم تيهدا خود يمذهب و

  .(Miller D. W. & Ewest, T., 2020) دارد

  يو قدرت درون مانيا کد. 5ـ2ـ1

 يمذهب نانيکارآفر از ياريبس. است ينيکارآفر يهاچالش با مواجهه در يدرون قدرت به باور و خداوند به اعتماد يمعنابه کد نيا

 .(Mitroff & Denton, 1999) کننديم استفاده مشکلات برابر در يآورتاب و يداريپا شيافزا يبرا يمنبع مثابةبه مانيا از

 يمذهب ياجتماع يسازشبکه. 5ـ3

 در يتجار يبانيپشت و وکارکسب يهافرصت کردن فراهم يبرا بلکه ،يمعنو تيحما يبرا تنهانه يمذهب يهاشبکه

 تيموفق يبرا يمؤثر ارتباطات و روابط تا کنند کمک نانيکارآفر به تواننديم هاشبکه نيا. رونديم کاربه يمذهب جامعة

 . (Johnson, M. & White, P., 2021) بسازند خود وکارکسب در

  يجمع يهايهمکار کد. 5ـ3ـ1

 نيا. دارد اشاره ياجتماع يوکارهاکسب توسعة و ياندازراه يبرا يمذهب جامعة در مشترک يهايهمکار به کد نيا

  .(Bhatti & Lamba, 2020) شود انجام ياجتماع و ينيد مشترک يهاارزش اساس بر است ممکن هايهمکار نوع

 يفراتر از سودآور ييگراهدف. 5ـ4

 نيا. اندياجتماع و يانسان اهداف دنبالبه ،ياقتصاد يسودآور بر صرف تمرکز يجابه يمذهب نانيکارآفر از ياريبس

 است ونراميپ يايدن در مثبت راتييتغ جاديا و تجارت، در اتياخلاق يارتقا فقر، کاهش جامعه، به کمک شامل اهداف

(Stevenson & Jarillo, 2007).  

  ياله يگذارهدف کد. 5ـ4ـ1

 وکارکسب معمولاً يمذهب نانيکارآفر. است وکارکسب ياندازراه پشت در ياله هدف کي داشتن يامعنبه کد نيا

 و تيهدا يبرا خود ينيد منابع از راستا نيا در است ممکن و داننديم هاانسان و خدا به خدمت يبرا يابزار را خود

  .(Audretsch & Thurik, 2004) کنند استفاده يريگميتصم



  11 جامعهبه خدمت  در جهتسود  فيبازتعر: ينياز منظر د ينيکارآفر

 ينيد يو مش يراهبردتفکر . 5ـ5

  يراهبردتفکر  کد. 5ـ5ـ1

 نانيکارآفر .شوديم دهيد ينيد و ياجتماع منافع يراستا در يراهبرد تفکر از استفاده بر ديتأک متون، از ياريبس در

 را ياجتماع و ياقتصاد منافع زمانهم تا کنند يطراح ينيد اصول اساس بر را خود يهاراهبرد است ممکن يمذهب

  .(Johnson, 2017)ند ينما نيتأم

  ياخلاق يرهبر کد. 5ـ5ـ2

 يررهب خود ياخلاق يهاارزش اساس بر معمولاً يمذهب نانيکارآفر. دارد اشاره ينيد و ياخلاق اصول با يرهبر به کد نيا

 . (Brown & Treviño, 2006) کند کمک مثبت و سالم يکار يهاطيمح جاديا به توانديم کار نيا و کننديم

 در تواننديم و اندپرداخته يمذهب ينيکارآفر مختلف ابعاد يبررس و ليتحل به يترگسترده طوربه کدها نيا

 يهاشبکه زش،يانگ و مانيا انيم روابط به توانيم کدها، نيا برجستة نکات جمله از. شوند استفاده مختلف يهاليتحل

 .کرد اشاره يراهبرد تفکر نيهمچن و ياله يگذارهدف ،يجمع يهايهمکار و يمذهب ياجتماع

 خاص طوربه و کننديم اشاره موجود يعلم يهابحث به قيدق طوربه معتبرارجاعات  م،يمفاه نيا از کي هر در

 .دارند ديتأک نانهيکارآفر ماتيتصم و هازشيانگ يريگشکل در يمذهب و ينيد نقش بر
 يمذهب ينيکارآفر مضمون ليتحل. 2 جدول

 يعلم منبع يمفهوم کد شدهاستخراج مفهوم ياصل مضمون

 در اخلاق و عدالت
 ينيکارآفر

 ياجتماع عدالت
 عيتوز يمبنا بر ينيکارآفر يهاتيفعال تيهدا

 هافرصت و منابع عادلانة

(Audretsch & Keilbach, 2013; 

Smith, W.K., 2019) 

 ياجتماع تيمسئول
 ظحف و مثبت ياجتماع راتييتغ جاديا به تعهد

 ينيکارآفر در ستيط زيمح
(Jamali, 2008) 

 عنوانبه تيمعنو
 محرک يروين

 در مانيا
 يريگميتصم

 اهداف يسوبه نانيکارآفر تيهدا در مانيا نقش
 ياجتماع و يانسان

(Miller, D.W., & Ewest, T., 

2020) 

 و يدرون قدرت
 يآورتاب

 يبرا مانيا بر يمبتن يدرون قدرت به اتکا
 ينيکارآفر يهاچالش با مواجهه

(Mitroff & Denton, 1999) 

 ياجتماع يسازشبکه
 يمذهب

 ياجتماع تيحما
 يمذهب

 يهافرصت يبرا ينيد يهاشبکه از يريگبهره
 ياجتماع تيحما و يتجار

(Johnson, R. & White, M., 

2021) 

 يجمع يهايهمکار
 با ياجتماع يوکارهاکسب توسعة و ياندازراه

 يمذهب مشترک يهاارزش
(Bhatti & Lamba, 2020) 

 از فراتر ييگراهدف
 يسودآور

 و يانسان اهداف
 ياجتماع

 و اتياخلاق يارتقا جامعه، به کمک بر تمرکز
 صرف يسودآور يجابه فقر کاهش

(Stevenson & Jarillo, 2007) 

 ياله يگذارهدف
 و خدا به خدمت تين با وکارکسب ياندازراه

 هاانسان
(Audretsch & Thurik, 2004) 

 و يراهبرد تفکر
 ينيد يمش

 يمبتن يراهبرد تفکر
 نيد بر

 اساس بر وکارکسب يها يراهبردها يطراح
 ياجتماع و ينيد اصول

(Johnson, 2017) 

 ياخلاق يرهبر
 و ياخلاق يهاارزش اساس بر سازمان تيهدا

 يريگميتصم و رفتار در ينيد
(Brown & Treviño, 2006) 
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 يمطالعات مورد. 6

 جهاندر  يمورد مطالعات. 6ـ1

 (هيريخ يها)کفش TOMSشرکت . 6ـ1ـ1

 اتنهنه که است ياجتماع وکارکسب کي از يانمونه شد، سيتأس Blake Mycoskie توسط که TOMS شرکت

 استفاده «کيبهکي»سبک  از شرکت نيا. کنديم دنبال را يمذهب و ياجتماع يهدف بلکه است، يسودآور فکر به

 توسعه الح در يکشورها در ازمندين کودکان به کفش جفت کي شده،فروخته کفش جفت هر يازابه يعني؛ کنديم

 نيا ياندازراه يبرا اشزهيانگ که است گفته و کرده اشاره خود ينيد يباورها به TOMS گذارانيبن. شوديم اهدا

 نمونة نيا .است گرفته تئنش ازمندانين به کمک و گرانيد به خدمت خصوص در يحيمس ميتعال از وکار،کسب

 يهدف به ات کنند عمل نانيکارآفر يبرا محرک يروين مثابةبه تواننديم ينيد اصول چگونه که دهديم نشان يمورد

 .(Mycoskie, 2010) برسند صرف يسودآور از تربزرگ

 The Body Shop . شرکت6ـ1ـ2

The Body Shop توسط که است يشيآرا محصولات يجهان برند کي Anita Roddick برند نيا. شد سيتأس 

 ،يماعاجت تيمسئول اساس بر آن يتجار يهااستيس و است ريدرگ ياجتماع و ياخلاق اصول با ياگسترده طوربه

 اما کند،ينم يرويپ خاص مذهب کي از ماًيمستق برند نيا اگرچه. است استوار بشر حقوق و ،ستيط زيمح از تيحما

 تياهم بر ژهيوطور به برند نيا .گردديبازم عتيطب و يانسان کرامت به احترام خصوص در ينيد اصول به آن ةشير

 اشدب يمذهب ينيکارآفر يهادگاهيد با مشابه توانديم که دارد ديتأک تجارت در ياخلاق و ياجتماع تيمسئول

(Anderson, 2009). 

 Chick-fil-A. شرکت 6ـ1ـ3

Chick-fil-A گذارانيبن. تاس شدهشناخته خود يمذهب اصول به يبنديپا ليدلبه که است ييکايآمر ييغذا رةيزنج کي 

 ستهب کشنبهي يروزها در شرکتش که گرفت ميتصم خود يحيمس يباورها اساس بر ،Truett Cathy شرکت، نيا

 يوفادار و Chick-fil-A برند ريتصو بر يتوجه ابلق طوربه اقدام نيا. باشند داشته عبادت فرصت کارکنانش تا باشد

 شده، برند زيمات باعث تنهانه دارد، ينيد اصول در شهير که برند نياراهبردي  ماتيتصم .است گذاشته ريتأث انيمشتر

 .(Mycoskie, 2010) استانجاميده  انيمشتر و کارکنان به احترام بر متمرکز يسازمان فرهنگ کي ساخت به بلکه

  Grameen Bank. 6ـ1ـ4

Grameen Bank توسط که Muhammad Yunus کرويم يبانکدار توسعة در شگامانيپ از يکي شده، سيتأس 

 نيا هدف. است کرده استفاده فقرا به وام ياعطا يهابرنامه يطراح يبرا يانسان و ياسلام اصول از Yunus. است

 .ستا کوچک يوکارهاکسب ياندازراه يراب توسعه، حال در يکشورها در زنان ژهيوبه درآمد،کم افراد به کمک بانک،
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 ينيارآفرک در نوآورانه يهاالگو جاديا به توانديم ينيد و يانسان اصول به اعتقاد چگونه که دهديم نشان مطالعه نيا

 .(Investopedia, 2015) کند کمک ياقتصاد و ياجتماع

 Forever Living Products . شرکت6ـ1ـ5

Forever Living Products فروشديم را ييبايز و سلامت با مرتبط محصولات که است يالمللنيب شرکت کي .

 ،انهيخاورم در ژهيوبه ن،ينشمسلمان يکشورها از ياريبس در و شد سيتأس Rex Maughan توسط شرکت نيا

 دارد ديتأک ،ياجتماع تيمسئول و گرانيد به احترام صداقت، مانند ،يمعنو و ياخلاق اصول بر شرکت نيا. دارد تيفعال

 يوالگ کي از يانمونه شرکت نيا .هستند هاانسان به خدمت و درآمد کسب دنبالبه آن کارکنان از ياريبس و

 باشد راستاهم يانسان رفاه به توجه و ياجتماع تيمسئول صداقت،همچون  ينيد اصول با توانديم که است ينيکارآفر

(Investopedia, 2015). 

 رانيدر ا يمورد مطالعات. 6ـ2

 بازار. کافه6ـ2ـ1

 خاص طوربه شرکت نيا. است رانيا درهمراه  يگوش يهابرنامه دهندةارائه يهاپلتفرم نيتربزرگ از يکي بازارکافه

 امعهج به کمک و هيريخ يهاتيفعال در واست  بوده حساس خود ياجتماع تيمسئول در خصوص مختلف يهادوره در

 اشاره ينيارآفرک تيموفق در يمعنو راتيتأث به ان،يسيرئ رضايعل جمله از شرکت، نيا گذارانانيبن. دارد فعال حضور

 شهرها، ةيحاش در افراد يزندگ سطح يارتقا به کمک يراستا در بازارکافه ياجتماع يهاتيفعال از ياريبس و اندکرده

 در ،ينيد و يانسان يهاارزش بر هيتک با بازارکافه .است يشغل يهافرصت جاديا و نوپا، يهاآپاستارت از تيحما

  (.Raisi, 2023) است کرده مشارکت مختلف يهاهيريخ و ياجتماع يوکارهاکسب توسعة

 شويک ة. مجموع6ـ2ـ2

 پوشاک ،يمذهب يهاکتاب )مانند ياسلام محصولات نيآنلا فروش ةنيزم در که است يرانيا آپاستارت کي شويک

 يرانيا و ياسلام فرهنگ گسترش و جيترو هدف با آپاستارت نيا. کنديم تيفعال (يفرهنگ محصولات و ياسلام

 اتاعتقاد اساس بر مجموعه نيا گذارانانيبن از يکي. است شده ياندازراه يآموزش و يفرهنگ محصولات قيطر از

 شيپ موفق يمذهب و ياخلاق اصول با را ياقتصاد يوکارهاکسب توانيم امروز يايدن در که دارد ديتأک خود يمذهب

 عرضة قيطر از مردم نيب در تيمعنو جيترو و ياسلام فرهنگ يارتقا دنبالبه مشخص طوربه وکارکسب نيا .برد

 .(Kisho, 2023) است يفرهنگ يکالاها

 رسالت يدي. شرکت پوشاک تول6ـ2ـ3

 تيفعال وشاکپ ديتولزمينة  در ياخلاق و ياسلام اصول به توجه با که است يرانيا شرکت کي رسالت يديتول پوشاک

 در دوشکيم و دارد توجه مختلف يهاقهيسل با مناسب و ياسلام يهالباس توسعة به خاص طوربه شرکت نيا. کنديم



01       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

. باشد داشته ژهيو توجه زين خود کارکنان يبرا يکار طيشرا تيرعا و يانسان حقوق به ت،يفيک بر علاوه خود، داتيتول

 ناطقم در گانيرا پوشاک عيتوز قالب در محرومان، از تيحما و ياجتماع تيمسئول نةيزم در شرکت نيا يهاتيفعال

 در هک است يمذهب ينيکارآفر در ياخلاق و ياجتماع تيمسئول تياهم دهندةنشان شرکت نيا .شوديم انجام محروم

  (.Resalat Clothing, 2023د )شويم انجام يزندگ تيفيک يارتقا و جامعه به کمک هدف با ينيکارآفر و تجارت آن،

 يعلو ادي. بن6ـ2ـ4

 توسعة به کمک و مستمندان از تيحما اشتغال، جاديا نةيزم در که است رانيا در معتبر يادهايبن از يکي يعلو اديبن

 را يمال عمناب کوکاران،ين و يمذهب نانيکارآفر يهمکار با اديبن نيا. دارد تيفعال محروم مناطق در کوچک يوکارهاکسب

 .کنديم تيفعال ياجتماع يهاينابرابر و فقر کاهش يراستا در و سازدمي اهمفر ياقتصاد و ياجتماع يهاپروژه توسعة يبرا

 اصول رب يمبتن يهاينيکارآفر و ياجتماع يهاتيفعال به ياژهيو توجه ،يمذهب نهاد کي عنوانبه يعلو اديبن

 ندک فراهم محروم مناطق در را ياجتماع رفاه ،ياقتصاد يهافرصت و اشتغال جاديا قيطر از تا دوشکيم و دارد ينيد

(Alavi Foundation, 2023.)  

 . شرکت شاتل6ـ2ـ5

 و ياجتماع تيمسئول نةيزم در فعال طوربه که است رانيا در نترنتيا دهندةارائه يهاشرکت نيتربزرگ از يکي شاتل

 اطقمن در آموزاندانش از تيحما شرکت، نيا يهاپروژه از يکي. کنديم تيفعال جامعه ريپذبيآس اقشار از تيحما

 در ينيد اصول با خاص طوربه دنتوانيم هاپروژه نيا. است نيآنلا آموزش و گانيرا نترنتيا ارائة قيطر از دورافتاده

 تيسئولم توسعة در يانسان و يمذهب اصول وکار،کسب نيا در .دنباش داشته ارتباط يتوانمندساز و آموزش خصوص

  (.Shatel Group, 2023) مؤثرند ياجتماع و يآموزش طيشرا بهبود و ياجتماع

 يريگجهيبحث و نت

 استخراج و ييشناسا به خاص طوربه که است شده استفاده مضمون ليتحل روش از ق،يتحق نيا يهاداده ليتحل يبرا

. ازدپرديم ياجتماع و ينيد متون و يمورد مطالعات ها،مصاحبه از شدهيآورجمع يفيک يهاداده از يديکل نيمضام

 تفکرات و ماتيتصم رفتارها، پس در کهرا  ياصل ميمفاه و پنهان يالگوها تا دهديم امکان پژوهشگران به روش نيا

 .کنند ليتحل و ييشناسا دارد، قرار يمذهب نانيکارآفر

 يروين نوانعبه تيمعنو ،ينيکارآفر در اخلاق و عدالت شامل که شد ييشناسا يديکل مضمون پنج مقاله نيا در

 نيا. هستند ينيد يمش و يراهبرد تفکر و ،يسودآور از فراتر ييگراهدف ،يمذهب ياجتماع يسازشبکه محرک،

 اصول ونهچگ که دهنديم نشان و زندپردايم ينيکارآفر بر اتياله يرگذاريتأث مختلف يهاجنبه به کدام هر ميمفاه

 قيتحق نيا جينتا. کنند فايا ييبسزا نقش ينيکارآفر يهاراهبرد ياجرا و يريگميتصم نديفرا در تواننديم ينيد

 کي مثابةهب توانديم و دارد ينيکارآفر نديفرا در يتوجه قابل نقش ينيد اصول و اتياله که دهديم نشان وضوحبه
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 رخلافب. کند عمل ياقتصاد و ياجتماع ،يانسان اهداف تحقق جهت در يمذهب نانيکارآفر تيهدا يبرا محرک يروين

 به يابيدست يپ در يمذهب نانيکارآفر دارند، تمرکز ياقتصاد رشد و يسودآور بر غالباً که ،ينيکارآفر يسنت يهاالگو

 ،ياجتماع يهاينابرابر کاهش تجارت، در اخلاق يارتقا شامل اهداف نيا. اندياقتصاد منافع صرفاً از فراتر ياهداف

 .ندداريپا و ياخلاق وکارکسب يهاالگو سيتأس و جامعه، به خدمت

 در نياديبن اصول عنوانبه ياجتماع تيمسئول و ياجتماع عدالت که گرفت جهينت توانيم قيتحق نيا يهاافتهي از

 و برابر يهاتفرص منابع، عادلانة عيتوز مسئلة به خاص طوربه يمذهب نانيکارآفر. شونديم شناخته يمذهب ينيکارآفر

 اهداف بر هعلاو که شودمنجر  ييوکارهاکسب سيتأس به توانديم کرديرو نيا. دارند توجه ياجتماع يهاينابرابر کاهش

 ييهادهيا ب،يترت نيهم به. کننديم کمک زين مختلف جوامع در مثبت راتييتغ جاديا و ياجتماع طيشرا بهبود به ،ياقتصاد

 شکل يذهبم و ينيد ياهآموزه به توجه با بلکه ،يانسان اصول اساس بر تنهانه نان،يکارآفر ياجتماع تيمسئول مانند

 .کنند اقدام خود ياجتماع يهاتيمسئول و يعموم ريخ يراستا در که روديم انتظار نانيکارآفر از و رنديگيم

 اصول به اعتقاد و مانيا. دارد يرينظيب نقش يمذهب ينيکارآفر در محرک يروين عنوانبه تيمعنو راستا، نيا در

 هاچالش با همواجه در آنها که شوديم باعث و کنديم عمل يمذهب نانيکارآفر يبرا يزشيانگ منبع کي مثابةبه ينيد

 به تنهانه ،يمعنو يژگيو نيا. کنند استفاده اهدافشان شبرديپ يبرا خود يدرون قدرت و مانيا از ،ياقتصاد موانع و

 و يتصاداق مشکلات برابر در مقاومت و يآورتاب جاديا در بلکه کنند، عبور هابحران ازکه  کنديم کمک نانيکارآفر

 .است مؤثر زين ياجتماع

 در ،يمذهب جوامع و هاشبکه. است قيتحق نيا در يديکل يهامؤلفه از يکي زين يمذهب ياجتماع يسازشبکه

 يوکارهاسبک رشد و يمال منابع نيتأم وکار،کسب يهافرصت جاديا در ياساس ينقش تواننديم ،يمعنو تيحما کنار

 سازنهيزم توانديم ،يمذهب جوامع در ژهيوبه ،ينيد يهاارزش اساس بر يجمع يهايهمکار. کنند فايا ياجتماع

 مکک افراد به تنهانه ها،يهمکار از نوع نيا. شود ياقتصاد و ياجتماع ينيکارآفر عرصة در شگرف يهاشرفتيپ

 .شوديم يمذهب جوامع در يهمدل و ييافزاهم ةيروح تيتقو موجب بلکه بگذارند، اشتراک به را خود منابعکه  کنديم

 يسنت يهاالگو با را ياساس يهاتفاوت وضوحبه ،يمذهب ينيکارآفر در يسودآور از فراتر ييگراهدف ديگر،ازسوي

 يارتقا دنبالهب يجد طوربه باشند، سود کسب دنبالبه تنها نکهيا يجابه يمذهب نانيکارآفر. دهديم نشان ينيکارآفر

 افراد از تيحما اشتغال، جاديا فقر، کاهش ،يزندگ تيفيک يارتقا شامل توانديم اهداف نيا. اندياجتماع و يانسان اهداف

 مداوم و مؤثر رطوبه تواننديم اهداف، نيا بر تمرکز با يمذهب يوکارهاکسب. باشد جوامع در مثبت راتييتغ و ر،يپذبيآس

 .کنند تيالفع ياجتماع و ياقتصاد يهاعرصه در يانسان و ياخلاق اصول ةيپا بر تا کنند يبرداربهره خود ينيد منابع از

 نانيکارآفر از ياريبس. است يمذهب نانيکارآفر فردمنحصربه يهايژگيو گريد از زين ينيد يمش و يراهبرد تفکر

 يحطرا خود ياخلاق و ينيد اصول به توجه با بلکه ،ياقتصاد طيشرا اساس بر فقطنه را خود يهاراهبرد يمذهب
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 يراستا در لانک يهايريگميتصم يبرا يمذهب و يمعنو منابع زا استفاده شامل توانديم يراهبرد تفکر نيا. کننديم

 تنهانه تا ندکيم کمک نانيکارآفر به ژهيو طوربه نهيزم نيا در ياخلاق يرهبر. باشد ياقتصاد و ياجتماع منافع جاديا

 .دکنن جاديا کار طيمح در زين را محترم و ياخلاق يسازمان فرهنگ بلکه بپردازند، خود يوکارهاکسب رشد به

 داريپا ييالگو ةمثاببه توانديم امروز، يايدن در ژهيوبه ،يمذهب ينيکارآفر که کنديم ديتأک قيتحق نيا ت،ينها در

 يصاداقت اهداف بر زمانهم طوربه تواننديم هاالگو نيا. کند عمل ياجتماع و ياقتصاد مشکلات حل يبرا ياجتماع و

 کمک يمحل و يجهان جوامع به ر،يپذتيمسئول و ياخلاق وکارکسب يهاطيمح جاديا با و شوند متمرکز ياجتماع و

 يبرا يعمل يچهارچوب مثابةبه بلکه ،يزشيانگ و يمعنو منبع کي عنوانبه تنهانه ،ينيد ميمفاه و اتياله. کنند

 يهانهيمز در ژهيوبه يمذهب ينيکارآفر جه،ينت در. کننديم عمل ينيکارآفر يايدن در يراهبرد يهايريگميتصم

 .ندک جاديا مختلف جوامع در يداريپا و مثبت راتييتغ ،ينيد اصول به توجه با توانديم ياقتصاد و ياجتماع

 جينتا هب توجه با تا کند کمک گذاراناستيس و نانيکارآفر پژوهشگران، به توانديم نيهمچن قيتحق نيا

 يدهکلش موجب توانديم بيترک نيا. کنند يطراح ينيکارآفر و اتياله بيترک يبرا يعمل يراهکارها آمده،دستبه

 ياخلاق و ياجتماع تيمسئول يارتقا با زمانمه ياقتصاد يهاتيموفق آن، در که شود ينيکارآفر ديجد يهاالگو به

 .ابدي تحقق ياجتماع و يفرد سطح در
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Abstract 
Identifying the basic components and characteristics of organizational 

culture related to the development of organizations from the perspective of 

the Holy Quran is the main topic of this article. Using a descriptive-

analytical method, this article seeks to explore the perspective of the Holy 

Quran and answer the question of what organizational development is like 

based on the components of organizational culture. Based on the analyses 

conducted with reference to the verses of the Holy Quran and their 

confirmation by Islamic management commentators and experts, the 

conclusion has been reached that, based on the perspective of the Holy 

Quran, "Allah-centeredness" is considered as the central and central 

category of organizational culture, and other components, such as 

trustworthiness, justice-centeredness, self-standardization, cooperation and 

assistance, each of which plays a fundamental role in the improvement and 

promotion of organizations, originate from this central category, and their 

true meaning can only be realized in the light of this concept. Accordingly, 

with the dominance of the "Allah-centered organizational culture" model 

in Islamic organizations, real and comprehensive organizational 

development (material and spiritual) will be achieved.  

Keywords: Organizational Development, Organizational Culture, Holy Quran. 
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 هاي فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن کريمتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 )قم، ايران ،ةالعالميالمصطفي  ةجامعدكتراي مديريت در  ةآموخت/ دانش          سيداحمد هاشمي )صدر hashemisadr1361@gmail.com 

 manteghi@iki.ac.ir راني، قم، اآموزشي و پژوهشي امام خميني ةگروه مديريت مؤسس استاد/ محسن منطقي

 40/64/4161ـ پذيرش:  41/41/4160دريافت: 

 چكيده
کريم  از منظر قرآنها توسعة سازمانمرتبط با اساسي فرهنگ سازماني  هايو شاخصه هامؤلفهشناسايي 

ديدگاه  درصدد کشفـ تحليلي  توصيفي روشموضوع اصلي اين مقاله است. اين مقاله با استفاده از 
سازماني  هاي فرهنگمؤلفهسازماني بر اساس است که توسعة پرسش قرآن کريم و دريافت پاسخ به اين 

با استناد به آيات قرآن کريم و تأييد آنها توسط مفسران و  شدههاي انجامبر اساس تحليل چگونه است.
دست آمده است که بر اساس ديدگاه قرآن کريم، اين نتيجه به، متخصصان مديريت اسلامي

مثل  ،ي ديگرهامؤلفه و مرکزي فرهنگ سازماني مطرح است و عنوان مقولة محوريبه« محوريالله»
... که هر يک نقش اساسي در بهبود و ارتقاي همياري محوري، خودمعياري، تعاون ونگري، عدالتامانت

گيرند و معناي واقعي آنها تنها در پرتو اين مفهوم محوري نشئت مي ةن مقولها دارند، از هميسازمان
اي هدر سازمان «محورفرهنگ سازماني الله»قابل تحقق است و بر اين اساس، با حاکم شدن الگوي 

 .)مادي و معنوي( محقق خواهد شد جانبهو همه سازماني واقعي توسعةاسلامي، 

 .توسعة سازماني، فرهنگ سازماني، قرآن کريم :هاهکليدواژ
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  11 فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن كريم هايتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 مقدمه

در ت. سازماني اس ةتوسعها، سازمان يداريو پا يتدر موفق يدياز عوامل کل يکيامروز،  ةيچيدو پ ياي رو به تحولدر دن

يل مسائل به تحلتوان ميباشد و از رهگذر آن سازماني براي توسعة  و بستري تواند مبنا، فرهنگ سازماني ميمياناين 

 ستا هاي حاکم و الگوهاي رفتارياعتقادات و باورهاي اساسي، ارزش نظام» فرهنگ سازمانيپرداخت. سازماني توسعة 

، 1411ن، )زارعي متي« يابند[اند ]يا توسعه ميافراد سازمان بدان پايند بوده و در طول زمان ايجاد و توسعه يافته که عموماً

دهد، توجه هاي اسلامي شکل ميها و ارزشزآنجاکه ماهيت زندگي اجتماعي مسلمانان را آموزهديگر، اازسوي .(131ص

ي، هاي قرآناما فراتر از نگاه ارزشي به آموزه ؛نمايدهاي قرآن کريم، ضروري ميويژه آموزههاي ديني، بهبه اصول و ارزش

ع تنها براي جوامکند که نهرا ارائه مي فراگيري هايشها، اصول و ارزها، مؤلفهدر ميدان واقعي نيز قرآن کريم شاخص

منبع غني  يک مثابةبخش است و ظرفيت آن را دارد که بهجامعة بشري اثربخش و بلکه حيات کل اسلامي، بلکه براي

د نهاي زندگي فردي، اجتماعي و سازماني انسان طرح و برنامه ارائه کو سرشار از رهنمودهاي اساسي، براي همة ساحت

 و پاسخ دهد. زدنظر اندا اوبعدي به انسان، به فراسوي نيازهاي اساسي و با گذر از نگاه تک

 ةمينمنظر قرآن کريم در ز ها پاسخ دهد:به اين پرسش ، اين تحقيق بر آن است تايادشدهبا عنايت به توضيح 

فرهنگ  ن توسعة سازماني و؟ چه نسبتي بيچيستهاي اساسي فرهنگ سازماني توسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 محققان براي پاسخ بهشود؟ هاي فرهنگ سازماني چگونه به توسعة سازماني منجر ميو مؤلفه وجود داردسازماني 

در  يصصو منابع تخ ياسلام يريتحوزة مد يآثار علميم، معتبر قرآن کر يرينابع تفسها با مراجعه به ماين پرسش

توسعة سازماني  ةپس از تبيين مفهومي مفاهيم تحقيق، به تبيين رابط ،نخستگام  دري، زمينة توسعه و فرهنگ سازمان

در گام  و ؛ترين نقش را در توسعة سازماني دارداند و اينکه فرهنگ سازماني متعالي مهمو فرهنگ سازماني پرداخته

در  «محوريالله»ها و رفتار( و استنتاج اينکه فرهنگ سازماني )باورها، ارزش ةگاندوم، پس از تشريح سطوح سه

نا هاي فرهنگ سازماني با ابتمحوري و مرکزي است، به تشريح مؤلفه ةفرهنگ سازماني مورد نظر قرآن کريم مقول

 ردهکني استخراج و استنباط توسعة سازمارا دربارة و از اين رهگذر، موضع قرآن کريم  اندمحوري پرداخته ةبه اين مقول

و  و در پي آن، راهکارهااند کردههاي اسلامي ترسيم و الگوي مفهومي مبتني بر ديدگاه قرآن کريم را براي سازمان

، جهنتيها جهت بهبود و ارتقاي فرهنگ سازماني و در گيران سازمانبراي مديران و تصميمرا عملي  هايپيشنهاد

 . انددادهه ارائسازماني توسعة پايدار 

ها بر اساس ارتقاي منابع انساني و بهبود عملکرد سازماندستيابي به توسعه و هدف اصلي اين پژوهش، در نهايت 

دارند،  هيتک ياز آثار که به منابع غرب ياريبرخلاف بس. اين مقاله، هاي اسلامي با محوريت قرآن کريم استآموزه

، «محوريالله»ذوابعاد  ةو با تکيه بر مقول دسازيبرجسته م توأمان راازماني توسعة س يو اخلاق يمعنومادي و  يهاجنبه

 .دهديمارائه هاي قرآن کريم را با تکيه بر آموزهتوسعة سازماني  يدي ازجد يالگو
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 . روش تحقيق1

 يينتب يبرا يفياست. روش توص يفي ـ تحليليو روش، توص يت، و از نظر ماهياين پژوهش از نظر هدف، کاربرد

 يبرايفي ک يمحتوا يلکار رفته، و تحلبه يقرآن يهاو آموزه يفرهنگ سازماني، چون توسعة سازمان يايديکل يممفاه

 يانهصورت کتابخاها بهداده ياست. گردآورشده  ادهعناصر استف ينا يانم يها و استخراج رابطة مفهومکشف مؤلفه

ر زمينة توسعه و د يو منابع تخصص ياسلام يريتحوزة مد يآثار علمم، يمعتبر قرآن کر يريو با استفاده از منابع تفس

 انجام شده است. يفرهنگ سازمان

 بوده است: يرپژوهش شامل مراحل ز فرايند

 آنها؛ يچهارچوب مفهوم يمو ترس يدر خصوص توسعة سازماني و فرهنگ سازمان ينظر پردازيمفهومـ 

 ي؛موضوع يکردبا رو يمقرآن کر ياتاز آ سازمانيي فرهنگ هاها و شاخصمؤلفه استخراجـ 

 ؛يو اهداف توسعة سازمان يها با ساختار فرهنگ سازمانمؤلفه ينا يري ـ مفهوميتفس يقو تطب تحليلـ 

 .يقرآن يهازهبر آمو يمتک يبر فرهنگ سازمان يتوسعة سازماني مبتن يشنهاديپ يمفهوم يالگو يطراحيت، در نها و ـ

 وهشپژ ياعتبارسنج. 2

 منزلةبه «کارآمدي»و  «مطابقت با واقعيت»، «انسجام و هماهنگي»، «استناد ديني»ها، چهار عنصر برخي پژوهش در

 شاخص است: اين چهار داراي نيز (. اين تحقيق133ـ111، ص1311منطقي، ) اندآن معرفي شده هايشاخص

 يمحتوا يلتحل و روشبر منابع اصيل ديني است  ؛ يعني محتواي تحقيق مبتنياست ديني هاياستنادداراي ـ 

 يرتفس، لبيانمجمع ا معتبر )همچون يريبا استفاده از آثار تفس يموضوع يرتفساند، بر اساس يات که موضوع تحقيقآ

مستند و  يونديپ يلهوس ينبوده است تا بد ياسلام يريتدر مد ينظر ياتآن با ادب يق( و تلفنمونهر يتفس و يزانالم

 ؛شودبرقرار  يريتيمد يمو مفاه ينيمنابع د يانم يعلم

 هاي بنيادين آن سازگار است؛و با قواعد اسلامي و گزارهبوده انسجام و هماهنگي بين مضامين آن موجود ـ 

 با توجه به اعتبار منابع تحقيق، مضامين آن با واقع مطابقت دارد؛ـ 

 .لازم نيز برخوردار استکارگيري صحيح مضامين تحقيق، از کارآمدي در صورت بهـ 

 . پيشينة پژوهش3

اي، مقالات چندي با عناوين مشابه يافت شد که به برخي از آنها هاي مجازي و منابع کتابخانهوجو در پايگاهبا جست

« توسعه»و « هاي آنفرهنگ سازماني و مؤلفه»( در تحقيقي نشان داده است که ميان 1481شود: ايماني )اشاره مي

( در 1481بيني توسعة سازماني هستند. بشير بنائم )هاي فرهنگ سازماني قادر به پيشمعناداري وجود دارد و مؤلفه ةرابط

به اين نتيجه دست يافته است که فرهنگ سازماني هميشه « تفکر راهبردي ةنقش فرهنگ سازماني در توسع» ةمقال

در  نبود تفکر راهبردي در سازمان را يک کاستي اساسي هر سازماني است. وي ةبستري براي پيشرفت و توسع ةمثاببه



  11 فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن كريم هايتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

ن ها بايد به فرهنگ سازماني توجه کنند؛ چوسازمان قلمداد کرده و براي رفع اين نقيصه، پيشنهاد داده است که سازمان

کوئن  وبسيار مؤثر است. کامرون  ،فرهنگ در توسعه و بهبود تفکر راهبردي افراد سازمان، مخصوصاً رهبران و مديران

(Cameron & Quinn, 1999در سطح پنجاه شرکت بزرگ زنجيره ) اي در کشور هلند براي سنجش فرهنگ سازماني

ملکرد و متغيرهاي ع»و « پنج متغير فرهنگ سازماني»پژوهشي را انجام دادند و به اين نتيجه دست يافتند که بين 

( در اثري پژوهشي Juhani & Magda, 2007و مگدا ) وجود دارد. جهاني 24/1تا  33/1ميزان همبستگي به« توسعه

 ود دارد.معناداري وج ةرابط« توسعة سازماني»و « هاي توسعهکارگيري روشفرهنگ سازماني و به»اند که بين نشان داده

اند و رداختهاين دو مفهوم نپ ةگفتني است که هيچ يک از اين تحقيقات با رويکرد ديني و قرآني به بررسي رابط

 ةطرح يک موضوع کاملاً جديد در عرص ،ن تحقيقيرو اتواند اين خلأ نظري را تکميل کند. ازاينش رو مييحقيق پت

 شود.سازمان و مديريت محسوب مي

 . ادبيات نظري تحقيق4

 . توسعة سازماني4ـ1

مفهومي است چندبعدي که در مفاهيم اقتصادي و اجتماعي، فلسفي، عرفاني و مذاهب آسماني داراي  ،معناي عامبه« توسعه»

( OD = Organizational Development« )توسعة سازماني(. »98، ص1411وسعت معناي بسياري است )افجه، 

 ةهاي دهيخ پيدايش آن به سالرود و تارکار مياي براي پيشرفت سازمان بهعنوان وسيلهاصطلاحي است که امروزه به

(. در منابع فارسي، علاوه بر توسعة سازماني، واژگاني 81، ص1411؛ افجه، 139، ص1483گردد )رنگريز، برمي 1821ـ1831

( و 38ـ39، ص1313)نوروزي، « تحول» ،(11ـ8، ص1491)طوسي، « بالندگي سازماني»، «پيشرفت سازماني»چون 

اند. در علم رفتار سازماني رايج، توسعة ( نيز بيانگر همين مفهوم و اصطلاح2، ص1493رومند، )ب« بهبود و بازسازي سازماني»

برنامة درازمدت تغيير و تحول و کاربرد دانش مربوط به علوم رفتاري در يک تلاش سيستماتيک »سازمان عبارت است از: 

يقي از علم و نگرشي است تلف ،تعبيرديگرو به ؛نيو پردامنه براي بهبود اثربخشي سازماني در سطوح فردي، گروهي و سازما

 وري نيروي انساني سازمان و ارضاي نيازهايتجربه در کنار يکديگر جهت وصول به اثربخشي و کارايي و بهسازي و بهره

 (.12ـ14، ص1483)مهرباني مجد، « آنان

 . فرهنگ سازماني4ـ2

 يتقدر موف يرگذارتأث يعنوان عامل، فرهنگ بهرار گرفتق يريتمد هاييهکانون توجه نظردر که انسان  ياز زمان

ادند و د يشتريب يتفرهنگ اهم يدرون هاييهبه شناخت لا يريتمد يشمندانها شناخته شد. اندو سازمان يريتمد

فرهنگ جامعه  انيذکر است که م انيشا(. 8ـ9، ص1311)منطقي،  ها دانستندسازمان ةيدپد يرا بعد اصل« فرهنگ»

ها نقش انسان ياجتماع يزندگ يربنايعنوان زفرهنگ به :برقرار است يو تعامل هيدوسو يارابطه يو فرهنگ سازمان
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 يمومع اي يفرهنگ ملگر، يدريتعب؛ بهکنديم فايسازمان ا يها و ادراکات اعضابه باورها، ارزش يدهدر شکل يمهم

 با زيها ن. در مقابل، سازماندهديقرار م ريرا تحت تأث يفرهنگ سازمان يهايريگها و جهتارچوبهچ جامعه معمولاً

ثر جامعه مؤ ياز فرهنگ عموم ياصلاح بخش يحت اي ديخاص، در بازتول يو هنجارها يرفتار يالگوها يسازنهينهاد

 (. 1483شوند )احمدي ندوشن، يواقع م

ترين وظيفة رهبران سازمان را وضع مديريت مهم حدي است که دانشمندانامروزه اهميت فرهنگ سازماني به

 ،(. فرهنگ سازماني118، ص1411دانند )زارعي متين، هاي فرهنگي مناسب و توسعة آن در سطح سازمان ميارزش

عه يا ها، پيشرفت و توسکه کاميابيياگونههاي سازمان است؛ بهها و تواناييدر واقع اساس و سرچشمة تمام کارايي

هاي (. تعريف13، ص1413ها تا حد زيادي منوط به فرهنگ حاکم بر آنهاست )طوسي، و انحلال سازمانها شکست

فرهنگ سازماني عبارت از الگويي مشترک و » ،مختلفي از فرهنگ سازماني ارائه شده است. بر اساس يک تعريف

 (. 111، ص1499گريان، )عس« ها، باورها و اعتقادات اساسي در يک سازمان استنسبتاً پايدار از ارزش

تر و حاوي نکات اساسي فرهنگ سازماني است: شده از فرهنگ سازماني، تعريف ذيل جامعاز مجموع تعاريف ارائه

افراد سازمان بدان پايبند بوده و در  هاي حاکم و الگوهاي رفتاري که عموماًنظام اعتقادها و باورهاي اساسي، ارزش»

سي ، از اعتقادات اسااندها که محور اصلي تحقيقاتبر اساس اين تعريف، ارزش«. اندهمرور زمان ايجاد و توسعه يافت

، 1411د )زارعي متين، نگذارنوبةخود بر نگرش و رفتار فردي و عملکرد سازماني تأثير ميو به رنديگيمت ئنش

عة سازمان شرفت و توسبر اساس اين تعريف، فرهنگ سازماني ممکن است مثبت باشد و در راستاي پي (.133ـ131ص

 قرار گيرد يا مخرب باشد و به ضعف و انحطاط سازمان منجر شود. 

م يتوانم، ميييم و بر اساس ديدگاه اسلامي آن را بازتعريف نمايها را اگر بر قرآن کريم عرضه کناين تعريف

هاي مشترک و مورد و ارزش اي از نظام باورها )اعتقادات(تنيدهمجموعة مرتبط و درهم»م: فرهنگ سازماني ييبگو

اي هها و سازمانشوند مديران و کارمندان نظامبيني اسلامي است که باعث مياسلامي متخذ از جهان ةقبول جامع

بندي اين تعريفي است که از متون اسلامي و جمع«. ها شکل بدهنداجتماعي رفتارشان را بر اساس اين باورها و ارزش

ف يعرمثل ت ،شدهحال برخي تعاريف ارائهآيد و درعيندست ميمديريت اسلامي بهتعاريف و نظريات متخصصان 

 . (11، ص1481دوز و ديگران، )گرجيکند آن را تأييد مي ،ادرگارشاين

اند. اند، در واقع با توجه به شئون وجودي انسان انجام گرفتهتعاريف و سطوحي که براي فرهنگ سازماني ارائه شده

هاي وجودي انسان که متشکل از جسم و روح و بعد نفساني و روحاني است، حقيقتي ابعاد و ساحت ديگر،عبارتبه

. ساحت عاطفي، احساسي يا 3. ساحت معرفتي، شناختي يا بينشي )باورها(؛ 1است که خود داراي سه ساحت است: 

حث فرهنگ سازماني در اين (. مبا43، ص1313. ساحت رفتاري، فعلي يا کرداري )نوروزي، 4ها(؛ گرايشي )ارزش

 شده، بر اساس همين تعريف شکل يافته است.تحقيق و الگوي مفهومي ارائه
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 . رابطة توسعة سازماني و فرهنگ سازماني4ـ3

لامت سازمان و س يبهبود اثربخش يمند براو نظام شدهيزيربرنامه يفرايندبر اساس آنچه گفته شد، توسعة سازماني 

رها، که شامل باوي است. فرهنگ سازمان يفرهنگ سازمان يژهوو به هاهدفمند در ساختار، فرايند ييراتتغ يقاز طر

. شوديتوسعة سازماني محسوب م قيتحاکم بر رفتار اعضاست، هم بستر و هم عامل مؤثر بر موف يها و هنجارهاارزش

 تواندياست؛ چراکه فرهنگ م ينگ سازماندر فره يقتطب يا ييرتغ يازمنددر سازمان ن يداردر واقع، هرگونه تحول پا

 . عمل کند ييرمانع تغ يا يلگرعنوان تسهبه
ت اغلب به شکسي، سازمان ييراتدر تغ يفرهنگ يهابه جنبه توجهيياند که بنشان داده يقاتتحق

رو، ين. ازاشوديمؤثر شناخته م ييراتتغ يداريپا يعنوان عامل اصلو در مقابل، فرهنگ به يدهانجام

 است يتحولات ضرور ينموفق و ماندگار ا ياجرا يبرا يو هوشمندانة فرهنگ سازمان يقدق يريتمد

 (. 45، ص1411)كريميان و افشاري، 

سعه در اهداف تو يشبردپ يبرا يرا ابزار يو سازمان يکه ساختار ادار شوديدرک م يشترب يموضوع زمان ينضرورت ا

 يسازمان برا ياعضا ياندرک و باور مشترک م ينوع يريگاساس، شکل ين. بر ايمسطوح گوناگون بدان

قرآن  .(1483اکبري، علي)احمدي و حاجي خواهد بود يرناپذاجتناب يمختلف، امر يهااجزا و بخش يسازهماهنگ

 يارچوبچهپذيري، وليتمسئي، تعاون و دار، امانتمحوريمانند عدالت هاييينهدر زم ييهابا ارائة آموزه يمکر

و  يانساندار، يپا ياتوسعه سازينهکه زم يفرهنگ آورد؛يفراهم م يمتعال يفرهنگ سازمان يريگشکل يبخش براالهام

 .خواهد بودواقعي و فراگير  ةو به يک معنا توسع ،ياله

 . سطوح فرهنگ سازماني4ـ4

 سطح يا عنصر است: باورها/اعتقاداتبر اساس تعريفي که از فرهنگ سازماني ارائه شد، فرهنگ سازماني داراي سه 

زيرين آن را باورها و  ةپوشاني دارند که لايها( و الگوهاي رفتاري. اين سطوح همها )بايد و نبايدها(، ارزش)هست

 شود.مشاهده مي 1دهد که در شکل شمارة را رفتار شکل مي ترين سطح آنخارجي
 . سطوح فرهنگ سازماني1شكل 
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ست. در ا« رفتار ←ها ارزش ←باورها »اي از بر اين اساس، فرهنگ سازماني فرايند متوالي، پيوسته و وابسته

اين تحقيق بر مبناي همين چهارچوب نظري، نگاه قرآن کريم )با درنظرداشت ابعاد مفاهيم منطوقي و التزامي آيات 

 گيرد.مرتبط با فرهنگ سازماني(، مورد تجزيه و تحليل قرار مي

 . باورهاي بنيادين4ـ4ـ1

ها و گيرند، اموري هستند که بر ارزشن[ نشئت ميبيني انسااعتقادات و باورهاي اساسي و اصيل ]که از نوع جهان

توان ها را ميفرض(. اين باورها و پيش113، ص1483گذارند )صالحي، الگوهاي رفتاري انسان در سازمان تأثير مي

 شناسي مورد بحث قرار داد.شناسي و معرفتشناسي، انساندر سه بعد هستي
 ت. مفروضات اساسي سطح باورها/اعتقادا2شكل 

بيني قرآني، جهان هستي از يک مشيت حکيمانه پديد آمده و نظام هستي بر شناسي: در پرتو جهانالف( هستي

توحيدي  بينيتعبيرديگر، جهاناساس خير وجود و رحمت و رسانيدن موجودات به کمالات شايستة آنها استوار است. به

( است و تمام موجودات جهان با يک نظم خاص و هماهنگ وإَنِِّا إلِيَهِْ راجعِون« )سوي او شتافتنبه»( و إنِِّا للِِّه« )از او بودن»

ر يابند؛ لذا هيچ موجودي داند و در عين طي مسير، تکامل نيز ميبه يک سو و يک جهت و يک مرکز و محور در حرکت

« نن الهيهس»قطعي که هاي اين نظام عظيم بيهوده و عبث و بدون هدف خلق نشده است و هستي با يک سلسله نظام

هاي اسلامي و قرآني دوبعدي هرروي، از منظر آموزه(. به92، ص3، ج1491گردد )مطهري، شود، اداره ميناميده مي

 (.12ـ14، ص1313شناسي است )پيروز و همکاران، بودن و هدفمند بودن جهان هستي، از عناصر اصلي هستي

، عالم هستي براي تکامل انسان خلق شده و انسان عصارة نظام شناسي: از منظر اسلام و قرآن کريمب( انسان

هستي و اشرف مخلوقات است و بر اساس نظام عليّ حاکم بر جهان هستي و در نظر گرفتن غايت خلقت انسان از 

انسان بايد بکوشد که از استعدادهاي خود براي هدف خلقت خويش که همانا نيل به سعادت ابدي و  ،سوي خالق

(. اين نوع نگاه با حمايت نيروي منطق و استدلال، به 134، ص1483ت، استفاده کند )پيروز و همکاران، جاويد اس

اي که دارد، به انسان نشاط، دلگرمي و شور زندگي بخشد و با کشش و جاذبهزندگي انسان روح و معنا و هدف مي

گرايي نجات گرايي و هيچوط در درة پوچکند و انسان را از سقدهد و هدف متعالي و مقدس براي وي عرضه ميمي

 (.112، ص1483گذارد )صالحي، دهد و مسير روشن پيش پاي او مييم

(مفروضات بنيادين)اعتقادات 

معرفت شناسي انسان شناسي هستي شناسي



  11 فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن كريم هايتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

اي منوط به تحولات فکري، روحي و فرهنگي انسان اند که هرگونه توسعهتوسعه نيز گفته ةپردازان عرصنظريه

ورات ها، اميال و آرزوها و تصباورها و بينشاست و اين انسان است که سرمنشأ هرگونه تغييري است و بدون تغيير 

 (.113ـ111، ص1493نژاد، شود )يوسفيفراهم نمي ،اقتصادي ةانساني، امکان هرگونه توسعه و از جمله توسع

اما  ؛اند از: وحي، قلب، عقل و حسشناسي: در چهارچوب بينشي اسلامي، منابع شناخت عبارتج( معرفت

. روش تجربي که بر اساس تجربه و 3. روش استدلالي يا برهان مبتني بر عقل؛ 1 اند از:هاي شناخت عبارتروش

. روش 3د؛ يآيدست م. روش شهودي يا تجربة دروني که با سير و سلوک و تهذيب نفس به4شود؛ حس حاصل مي

 (.12ـ13، ص1483است )پيروز و همکاران،  شرعي يا وحياني که منبع آن کتاب و سنت پيامبر

 هاارزش. 4ـ4ـ2

يد اي از باها و مجموعهگرفته از[ اعتقادات اساسي افراد و گروهنشئت يها]ارزش» ،آنچه در اين تحقيق مدنظر است

باشند که ما دربارة خود و هايي ميکنند و مرجع و ملاک قضاوتو نبايدهايي هستند که اعمال انسان را هدايت مي

 (.13ص ،1481)خنيفر و همکاران، « کنيمديگران مي

 . رفتار4ـ4ـ3

ها و باورهاي اساسي انسان است و بيانگر شود، برخاسته از ارزشکه گاه به آن هنجار هم گفته مي ،رفتار يا کنش

کند و بازي را در زندگي ]فردي[ و اجتماعي براي انسان تعيين و ترسيم مي ةقواعدي است که چگونگي عمل و قاعد

(. در فرهنگ اسلامي از رفتار يا کنش به 112، ص1493نژاد، ل است )يوسفيبر وظايف و حقوق مورد انتظار مشتم

چراکه هم گوياي ارتباط انسان با  ؛بازشناخت« ارتباط»توان در قالب مفهوم اما اين مفهوم را مي ؛شودياد مي« عمل»

ريزي رنامهوي )دفتر ب ها و محيط پيرامونخويشتن است و هم بازگوي ارتباط و چگونگي تعامل انسان با ديگر انسان

پرسي، طرز لباس پوشيدن، توان در نوع احوالرفتار را مي ،طور مصداقي(. به41ـ43، ص1481آموزش،  ةو توسع

 (.32ـ42، ص1493تزئينات و دکوراسيون داخلي، مکتوبات اداري و... مشاهده کرد )شنايدر و بارسو، 

هاي فرهنگ و ها و شاخصهاميال و... همان مؤلفه ،چون باور، تفکر، بينش يهايمفاهيم و مؤلفه ،طور کليبه

توسعه  ،تدافسمت مسير مطلوب، آنچه اتفاق ميها بهرو با تغيير فرهنگ و باورها و بينشازاين ؛اندفرهنگ سازماني

ا هَ لا يغُيَِّرُ ما بقِوَمٍْ حتََّى يغُيَِّروُا مإنَِّ اللَّ»...فرمايد: کند و مياست و قرآن کريم نيز با صراحت به اين مهم اشاره مي

غيير تچه مثبت و چه منفي[  ،]در مسير هرگونه تحوليخداوند سرنوشت هيچ قوم )و ملتي( را (؛ 11)رعد:  ...بأِنَفْسُهِمِْ

 «دهد، مگر آنکه آنان آنچه در خودشان است، تغيير دهند!نمي

 تحقيق يها. يافته5

 هاي فرهنگ سازماني که خروجي آن توسعة سازمانيترين مؤلفهگفته، اکنون مهممباحث پيشبا عنايت به مباني و 

ک ها بعُد انحصاري ندارد و تنها گوياي يگيرند. گفتني است که بيان اين مؤلفهاست، مورد بحث و بررسي قرار مي

 ها افزوده شود.ؤلفههاي ديگري نيز به اين مرو ممکن است در تحقيقات آينده مؤلفهازاين ؛طرح است
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 مركزي( ةعنوان مقولمحوري )به. الله5ـ1

ودن خدا به خالق ب زيمشرکان ن يچراکه حت ؛شوديجهان محدود نم يبرا يانندهيوجود آفر رشيتنها به پذمحوري الله

 يهست ةبر هم يمطلق اله ةسلط رشيپذباور به حاکميت مطلق و  يقيحق ي. خدامحور(8)زخرف:  اذعان داشتند

وهَوَُ معَكَمُْ أيَََ ماَ كنُتْمُْ واَللَّهُ بمِاَ تعَمْلَوُنَ »و نيز:  (112ه: )بقر« فأَيَنمَاَ توُلَُّوا فثَمََّ وجَهُْ اللَّهِ إنَِّ اللَّهَ واَسعٌِ علَيِمٌ: »است

 دةرامعنا که تنها ا نيدبکند؛ رد مي ،اي را که خداوند در آن تجلي نکرده باشدکه آشکارا وجود نقطه (،3: حديد« )بصَيِر

ير است که خداشناسي حقيقي در پرتو آن تفس يافعال ديهمان توح ،. اين نگاهنافذ و مؤثر استجهان هستي خداوند در 

 عي، تعالي و کمال واقرشد يانسان را به درک حضور دائم خداوند و تلاش هدفمند براشود. چنين نگاهي است که مي

. شوديم ييمعنايو ب يبودگيدچار تههرگونه فعاليتي )فردي، گروهي و سازماني( صورت،  نيا ري. در غدهديسوق م

د: کنيم ادي «ياله گرن»نهفته است که قرآن از آن به  يو اله يديتوح کرديرو نيدر هم يقرآن تيريمد ةجوهر

 (. 48، ص1484ير و فيروزي، ضم)روشن (149ه: )بقر «صبِغْةََ اللَّهِ ومَََْ أحَسََُْ مََِ اللَّهِ صبِغْةًَ»

از منظر قرآن کريم، خداباوري و ايمان به او )عنصر اعتقاد( زمينة عمل به دستورها )عنصر عمل( را در انسان 

، 93، 32ه: اند )بقرگوياي اين حقيقت ،شوندآورد و تمام آياتي که بعد از ذکر ايمان عمل صالح را متذکر ميوجود ميبه

آورد و در اين راه، حوادث و هدفي و پوچي بيرون ميو...(. چنين باوري است که انسان را از حالت کمون، بي 311

وند. شآورند، بلکه سبب رشد و تعالي او در تمام ابعاد حيات مادي و معنوي ميدرنمي يتنها او را از پامشکلات نه

ه: قر)بداند هاي الهي واقعيت هستي را ملک خدا و تحت حاکميت مطلق او ميبر اساس آموزه ،ند به خداانسان باورم

پذير است و چنانچه در وجود افراد شکل بگيرد و ريشه بدواند، و چنين پنداري فقط در ساية ايمان حقيقي امکان (111

َْ ذكَرٍَ أوَْ أنُثْىَ وهَوَُ مؤُمٌَِْ »شود: ياو فراهم م ةجانبة حيات حقيقي و طيبزمينة عمل و پيشرفت همه َْ عمَلَِ صاَلحِاً مِ مَ

در غير اين صورت، دستيابي به توسعة  ؛(81: )نحل« عمْلَوُنَنَّهمُْ أجَرْهَمُْ بأِحَسََِْ ماَ كاَنوُا يَبةًَ ولَنَجَزْيَِنَّهُ حيَاةً طيَِّفلَنَحُيْيَ

ومَََْ أعَرْضََ عََْ ذكِرْيِ فإَنَِّ لهَُ معَيِشةًَ »ر انتظار او خواهد بود: آوري دحقيقي ممکن نيست و زندگي سخت و رنج

 .«...گردان شود، زندگي )سخت و( تنگي خواهد داشتو هر کس از ياد من روي؛ (133: )طه... ضنَكْاً

 ةآن توسع واقعيها به توسعة حقيقي ـ که عنصر توان چنين استنباط کرد که افراد و مديران سازماناز اين آيات مي

يابند، مگر اينکه امورشان را در ساية ايمان و اعتقاد به خداوند معنوي و نوعي آرامش روحي و رواني است ـ دست نمي

اداره کنند. مديران و کارمندان سازمان و هر کسي که مسئوليتي دارد، در پرتو باور به وجود و مديريت مطلق خداوند 

شوند. يابند و هم از معيشت پايدار دنيوي برخوردار ميآرامش دروني و روحي دست مي)توحيد افعالي( است که هم به 

زونى است، که موجب ف "برکات معنوى" تنها سرچشمةنه "اايمان و تقو" کند کهقرآن مجيد روى اين مطلب تکيه مى»

 (.133، ص32، ج1411شيرازي، )مکارم « باشدينيز م "برکت مادى" ارزاق مادى و وفور نعمت و آبادى و عمران و

اعم  ،يگرهاي دمقوله و مفهوم چندبعدي است که تمام مؤلفه« محوريالله»توان گفت: با عنايت به آنچه بيان شد، مي

خورند و بدون محوري و مرکزي پيوند مي ةها و الگوهاي رفتاري، در نهايت به اين مقولهاي سطح باورها، ارزشاز مؤلفه



  14 فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن كريم هايتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 ةه و مؤلفعنوان مقولبه« محوريالله» ،، پايه و اساسي ندارند. با در نظر داشتن اين نکته، در اين تحقيقاين مؤلفة محوري

گانه( هاي فرهنگ سازماني )با توجه به سطوح سهمرکزي و محوري فرهنگ سازماني مطرح است و مبتني بر آن، ديگر مؤلفه

 گيرد.شود و مورد بحث و تجزيه و تحليل قرار ميي مييابشوند و ارتباط هر يک دلالتاستخراج و استنباط مي

 . تقوا و توكل5ـ2

ارند: مادي و معنوي انسان د ةکند که دو عامل تقوا و توکل نقش پررنگي در تعالي و توسعقرآن کريم تصريح مي

(. بر 4ـ3... )طلاق: توَكََّلْ علَىَ اللَّهِ فهَوَُ حسَبْهُُومَََْ يَ بُحتْسَِثُ لا يَرزْقُهُْ مَِْ حيَْويََ * جعْلَْ لهَُ مخَرْجَاًتَّقِ اللَّهَ يَومَََْ يَ»...

و  شوده نميماندتوکل کند، در رد و به اويش گيتقوا در پ که هر کساست ضمانت کرده  اساس اين آيات، خداوند

 کند والهي عمل مي يسو به دستورهاانسان پرهيزگار و متوکل، ازيک انجام اين ضمانت است. هخداوند قادر ب

)و لات وخم مشکاز پيچ ،ديگر در برخورد با مشکلات با توکل به خداوند و سپردن امور به دست تواناي الهيازسوي

سازد يهاى معيشت را برطرف مسختىشود. تقوا و توکل و به افق تابناک سعادت رهنمون مى کنديعبور مها( بحران

 (.342، ص33، ج1411)مکارم شيرازي،  زنديمکنار  افرادآسمان زندگى  وتار مشکلات را ازو ابرهاى تيره
 دهد؛ در برابر مشكلاتيس و نوميدى را به خود راه نمأكسى كه داراى روح توكل است، هرگز ي

كند؛ در برابر حوادث سخت، مقاوم است و همين فرهنگ و عقيده چنان ياحساس ضعف و زبونى نم

ديگر، امدادهاى غيبى كه به يتواند بر مشكلات پيروز شود؛ و ازسويه مدهد كقدرت روانى به او مي

 «وكلت.. »بخشد.يشكست و ناتوانى رهايى ماز آيد و او را يبه يارى او م، متوكلان نويد داده شده است

ه[ ... ]البتگذارديبخشد و در تمام اعمال او اثر مياى به انسان مبا اين محتواى عميق، شخصيت تازه

هميشه توأم با جهاد و تلاش و كوشش است، نه تنبلى و فرار از ا، ديهى است توكل به اين معنب

 (.241ـ233، ص24، ج1371)مكارم شيرازي،  هامسئوليت

موفق خواهد بود که  يهاست. سازمانها، مواجهه با مشکلات و بحرانسازمان يش رويپ ياساس يهااز چالش يکي

توکل يد، ام ةيمهم در سا ينکنند. ا يلها را به نقطة قوت تبدرا به فرصت و ضعف يدهاو کارکنانش بتوانند تهد يرانمد

ا تمام توان هم بداند، يم ياله يرکه همة امور را تحت تدب اني. انسيابديخداوند، تحقق م يعنيبرتر،  يرويو باور به ن

ل، در توک ةيبا روح يسازمان ين. چنکنديواگذار م يا به حکمت الهر يجهو هم نت کوشديم هايعبور از دشوار يبرا

 دارند. تکيه يو انسان ياست که صرفاً بر توان ظاهر ييهاتر از سازمانمراتب موفقها بهبا بحران ياروييرو

 هانگري در خصوص وظايف و مسؤليت. امانت5ـ3

 يهاهاز نشان ينيد يهاو در آموزه روديشمار مبه شرفتيپ يبرا يفرهنگ ياديبن يهارساختياز ز يکي يدارامانت

 يه عنصرو ب روديمفراتر  يتعامل ياز سطح رفتارها ياخلاق لتيفض نيکه اياگونهبه شود؛يم يتلق مانيا ياصل

رآن که در قچنان موجب کفر و نفاق شناخته شده است؛ يورزانتيکه خيدرحال ؛ابدييم يتعال ينيبدر جهان نياديبن

از (. 113، ص1481دارند و به پيمانشان وفادارند )عربي، اند که امانت( آمده است: مؤمنان کساني1کريم )مؤمنون: 
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ل مسئواند، ياله يهاامانت يقتکه در حق ،يشخو يو معنو يماد يهاداشته مةانسان در برابر هيم، منظر قرآن کر

. شوديدار محسوب مامانتاند، يترشد و هدا يراعضا و جوارح خود، که ابزار عمل در مس در خصوص ياست. او حت

همِْ يْومَْ تشَهْدَُ علََيَ»ت: پرسش و بازخواست قرار خواهد گرف دها مورامانت يناز ا يريگبهره ةانسان درباريامت، در روز ق

 .(33: )صافات« وقَفِوُهمُْ إنَِّهمُْ مسَئْوُلوُنَ» و (33: )نور« عمْلَوُنَا يَديِهمِْ وأَرَجْلُهُمُْ بمِاَ كاَنوُألَسْنِتَهُمُْ وأَيَْ

کنان، کار يهاداشته يو تمام هايتمسئوليف، بنا شده است، سازمان، وظا ينگرامانت ةيکه بر پا يدر فرهنگ

ا موظف خود ر يسازمان انسانِي، نگاه ين. در چنشوديم يبندگان خدا تلق ياز سو يو بالاعتبار امانت ياله يامانت

ار تنها بروا ندارد. او نه يانتيخ يا يکوتاه ترينکند و کوچک يها پاسدارامانت ينبا تمام توان از اکه  دانديم

 يامانت اييفهوظ يزرا ن يگرانبه د ياتبلکه انتقال دانش، تخصص و تجربپذيرد، يخود را م يکار هاييتمسئول

 گمانيب(؛ 29)نساء:  أمْرُكُمُْ أنَْ تؤُدَُّوا الأْمَاَناَتِ إلِىَ أهَلْهِاَإنَِّ اللَّهَ يَ»: فرمايديعام م يفرمان در يم. قرآن کرشمارديم

را، هم  امانتيه، آ ينا يلذيي علامه طباطبا«. يدبازگردان نها را به صاحبانشاکه امانت دهديخداوند به شما فرمان م

ول و عدم وص دانديامانت م ياز ادا يرا بخش يگراندانسته، انتقال دانش به د يعنومشامل امور و هم  يشامل امور مال

 يتمسئول يرشهنگام پذ يوسفحضرت  ينهمچن(. 419، ص3ق، ج1481کند )طباطبايي، يآنها را خيانت قلمداد م

 يادآورا ر يسازمان هاييتدر مسئول يدارامانت يتبودن، اهم «يمعل»و  «يظحف» هاييژگيبر و يدبا تأکي، دارخزانه

َِ الأرَضِْ إنِِّي حفَيِظٌ علَيِمٌ»شود: يم کند که واژة طبرسي در تفسير خود بيان مي .(22: )يوسف« قاَلَ اجعْلَنْيِ علَىَ خزَآَئِ

داري، براي تصدي خزانه دارندة امانت است. بر اين اساس، زماني که حضرت يوسفمعناي نگهدر آيه به« حفيظ»

بع آن، تو به ـدهد که کارگزار حکومت کند، نشان مي)دانا( توصيف مي« عليم»)امين( و « حفيظ»ا با صفات خود ر

 (.411، ص2، ج1413دار و آگاه باشد )طبرسي، بايد امانت ـهر مدير و کارمند سازماني 

و  هايتمسئول يقفرهنگ تمام تلاش خود را صرف حفظ سازمان، انجام دق يندر ا يسازمان طور خلاصه، انسانِبه

 داوند، بازگرداند.خ يقي، يعنيو مالک حق يشکل به صاحبان اعتبار ينها را به بهترتا امانتکند يم يگراند دريغيآموزش ب

 . خودمعياري5ـ4

قرار دهد؛  يشرا ملاک رفتار خو ياريمعخوديگران در تعامل با دکه انسان موظف است يم، قرآن کر يهادر آموزه

که از اموال پاک و مرغوب  دهدينمونه، در امر انفاق، خداوند فرمان م يبگذارد. برا يگراند يجاخود را به يعني

باَتِ َْ طيَِّمِهاَ الَّذيََِ آمنَوُا أنَفْقِوُا يا أيَُّ: »کند يافتدر ار ينداموال پست و ناخوشاکه دوست ندارد  يچ کسه يراببخشند؛ ز

مَّموُا الخْبَيِثَ منِهُْ تنُفْقِوُنَ ولَسَتْمُْ بآِخذِيِهِ إلَِّا أنَْ تغُمْضِوُا فيِهِ واَعلْمَوُا أنََّ اللَّهَ ماَ كسَبَتْمُْ ومَمَِّا أخَرْجَنْاَ لكَمُْ مََِ الأْرَضِْ ولَاَ تيََ

کنند، يخود به آن عمل نم يول ،خواننديفرام يه کاررا ب يگرانکه د يکسان ين. همچن(311: )بقره «حمَيِدٌ غنَيٌِّ

يا » ( و نيز:33)بقره:  «أتَأَمْرُوُنَ النَّاسَ باِلبْرِِّ وتَنَسْوَنَْ أنَفْسُكَمُْ وأَنَتْمُْ تتَلْوُنَ الكْتِاَبَ أفَلَاَ تعَقْلِوُنَ» :اندشدت نکوهش شدهبه

صاحب  يگاهخود را در جااگر ها، کارکنان سازمان آموزه ينا ةيبر پا .(3: )صف «ا تفَعْلَوُنَهاَ الَّذيََِ آمنَوُا لمَِ تقَوُلوُنَ ماَ لَأيَُّ
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اسراف، ي، رسانيانزي، و از هرگونه کوتاه يدآن خواهند کوش يبا تمام توان در جهت رشد و تعالينند، و مالک سازمان بب

 يشرفترد و پف يرشد معنو ساز توسعه وينهزمي نگرش ين. چنکردخواهند  يزبه سازمان پرهرساندن  يبو آس يبدرفتار

 سازمان خواهد شد. يو ماد يمعنو

 محوري. عدالت5ـ5

ها ازمانس يدر توسعة اجتماع يديکل يهااز مؤلفه يکيعنوان بهاي و تعاملي( )توزيعي، رويهّ هاست که عدالتمدت

آن  نقش مؤثر عدالت و ابعاد مختلف يتعدد پژوهشم يهاافتهيکه ياگونهمورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است؛ به

( و در نتيجه 12، ص1483)پورعزت و ديگران،  کارکنان يوفادار تيمشارکت و تقو شيرا در جلب نظر، افزا

 (.191، ص1481اند )عيدي و ديگران، شناختي آنان تأييد کردهتوانمندسازي روان

پيامبران الهي، اقامة قسط و عدل در جامعة انساني است )حديد: يکي از اهداف مهم بعثت  ،آيات قرآن کريم ةدر آين

 ةسود و زيان، براي هم ةمبادل ةدور از دايرايماني و به ةعنوان يک وظيف(. خداوند در يک فرمان عام، اين مهم را به32

و ترک عدالت نکشاند  دهد که دشمني با جمع و جمعيتي، شما را به گناه( و هشدار مي142کند )نساء: مؤمنين توصيه مي

فرمايد که هنگام داوري و قضاوت ميان مردم، بر اساس عدل حکم نساء تأکيد مي ةسور 29 ة(. خداوند ذيل آي9)مائده: 

وشزد ناپذيري براي آن گداد و پيامدها و اثرات وضعي جبرانعدالتي برحذر ميکنيد. قرآن متقابلاً از هرگونه ظلم و بي

 ،از جمله مصاديق ظلم ،(. از نگاه قرآن21عمران: ؛ آل311و  329ه: بقر؛ 41؛ قصص: 31و  2راف: ؛ اع113کند )هود: مي

مجموع آياتي که مربوط به  ،طور کلي(. به194: شعراء ؛92: هود ؛92: )اعراففروشي و کاستن از حقوق مردم است کم

اند و اين دو مفهوم محوري و دوري از ظلم و ستم تأکيد فرواني کردهطور ويژه بر دو شاخص حقاند، بهعدل و ظلم

 اي( و مخصوصاً عدالت توزيعي را مورد پوشش قرار دهد.اي و تعاملي يا مراودهتوانند همة اقسام عدالت )توزيعي، رويهّمي

 يجمع هاييژگي، و«قوم يا»و  «الکافرون يهاأ يا»، «آمنوا ينالذ يهاأ يا»چون  ييهاآن با خطابقردر يک نگاه، 

بت داده به کل جامعه نس يژگيخاص داشته باشند، آن و يجامعه صفت يتکه اگر اکثر گويدشمرد و مييها را برمانسان

سورة نساء، مؤمنان مأمور به  142 ةيت. بر اساس آبالقسط( اس ين)قواّم «برپاداشتن عدالت»صفات،  يناز ا يکي. شوديم

 د.تقدم دار يبر مصالح فرد يمنافع خودشان باشد؛ و از منظر قرآن، عدالت اجتماعبرخلاف اگر  ياند؛ حتعدالت ةاقام

، يظالم باشد. در نگرش قرآن ياعادل  توانديقواعد است: م ينمدرن، همانند جامعه تابع ا يعنوان ساختاربه يزن سازمان

 در سه عرصه رفتار عادلانه داشته باشد: در يدبلکه سازمان با ؛شوديخلاصه نم يگرانعدالت سازمان تنها در رفتار با د

 (.124ـ123، ص1483يگران )محمدنژاد چاوشي و ديگران، ارتباط با د درارتباط با خداوند، در ارتباط با خود و 

ه يافته سازماني است کتوان استباط کرد که سازمان موفق و توسعهبه عدالت و ظلم مياز مجموع آيات مربوط 

 ةهم در مورد خود و در نهايت در مورد افراد و کارمندان خودش رعايت کند و در ارائ ،هم در مورد خدا ،عدالت را

ه معنوي و مادي افراد را در ها جايگاها و داوريهمچنين در ارزيابي ؛خدمات عمومي و اجتماعي خويش کم نگذارد



01       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

آن بر اساس عدالت و تقوا و خشنودي خداوند  ة( که شالود3نظر بگيرد. چنين سازماني بنيان مرصوصي است )صف: 

 (.118ه: )توبدور از هرگونه بحران و آفت خواهد بود بنا شده است و در نتيجه به

 . تعاون و همياري5ـ6

ف تعري« ري، کمک، معاضدت و اشتراک مساعي در رفع نيازهاي همگانيهمکا»تعاون که در معناي وسيع خود به 

فرد و  متقابل بين ةنوعي رابط ةرود و دربردارنديزماني و مکاني فراتر م ةشود، مفهوم فراگيري است که از محدودمي

عاد(، رفاه، اب ةعه )در همرفع نيازها و توس ةمهفومي دربردارند ةفرد، فرد و گروه يا گروه و گروه است. تعاون با اين توسع

(. قرآن کريم نيز با 33و  34، ص1483هاي اخلاقي و... است )انتظاريان و سنجري، عدالت اجتماعي و تعالي ارزش

قوْي تعَاونَوُا علَيَ البْرِِّ واَلتَّ»فرمايد: جهت نبودن ميکاري و يکاشاره به لزوم کار گروهي و پرهيز از اختلاف و پراکنده

و )همواره( در راه نيکي و پرهيزگاري با هم تعاون کنيد! و )هرگز( در راه  ؛(3)مائده:  اونَوُا علَيَ الإثِمِْ واَلعْدُوْانولَا تعَ

دهد قرآن کريم در موارد متعددي در بعد اقتصادي دستور به انفاق و دستگيري مي«. ديگناه و تعدي همکاري نکن

 و...(.  1منافقون: ؛ 11؛ توبه: 113؛ نساء: 311و  318)بقره: 

 يمو داشتن هدف مشترک. قرآن کر ياست: همکار يدو رکن اساس يتعاون داراهاي قرآني، بر اساس آموزه

مثال،  ي. براکنديم ينه يدر گناه و دشمن يو تقوا دعوت کرده، از همکار يربه خ يابيدست يبرا يمردم را به همکار

اند؛ عاونهر دو ت .است اهشراب، که گن ةيته يبرا يااست  يرخ يو دارو باشد که امر يهتغذ يبرا توانديانگور م يدتول

مشترک  يهدف يبرا يهرگونه همکار يمعناتعاون بهين، اسلام است. بنابرا ييدمورد تأ يرخ يراما فقط تعاون در مس

 يهاباشد. شرکت گناهيمجاز و ب اهدافِ يکه در راستا شوديمشروع شمرده م يتنها تعاون ،ياست؛ اما در نگاه اسلام

 يجاددون اها و بانسان يازرفع ن ةيآنها بر پا يتشرط آنکه فعالمجازند؛ به يهمکار يناز ا ييهانمونهي و تعاون يتجار

 (.13ـ14، ص1482)يوسفي،  باشد يگناه و دشمن

و  )در ابعاد مختلف مادي يهمکارتعاون و يم، برگرفته از قرآن کر يدر فرهنگ سازمانبر اساس آنچه گفته شد، 

 يورهرهب يشافزا سازينهها، زمارزش در سازمان ينا سازيينه. نهادآيديشمار مبه يادينبن يهااز ارزش معنوي( يکي

 يتصرفاً با ن و يتعاون حاکم باشد، کارکنان بدون چشمداشت ماد ةيکه روح ي. در سازمانشوديم يو انسجام درون

به  دنيهمکاران، تا رس يرو محبت سا يتبا حما يزوارد ن. افراد تازهکوشنديم يکديگرمشکلات در حل يرخواهي، خ

اعضا را  يانو محبت در م يکار، همدل يضمن کاهش سختي، همکار ةيروح ين. اشونديم يمهارت کامل همراه

 نند.مسئول بدا رسانيياريهمه خود را در قبال ردي، در هنگام بروز مشکلات فکه  شوديو موجب م کنديم يتتقو

 . نظم و انضباط5ـ7

 وري و کارايي در سازمان استو ابزار اصلي بهره ،هر نوع توسعه ةفرهنگ نظم و انضباط در هر سازماني لازم و شرط اولي

ج ومرعث هرجبا توانديماين امر نقص ها در بستر فرهنگ نظم و انضباط قابل تحقق است و سازمان ةعبارتي توسعو به
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، 1483؛ ميرزاخاني و درويشي، 41، ص1311)حسيني و ديگران،  اهداف خود منحرف کند يرد و سازمان را از مسوش

(. از منظر قرآن کريم نيز محور نظام هستي و تمام امور عالم بر اساس نظم بنا شده و خداوند انسان را بارها به 3ـ1ص

و...(.  192؛ اعراف: 13؛ قصص: 91؛ نمل: 181عمران: )آل تفکر دربارة اين نظم عجيب عالم خلقت فراخوانده است

که  تيافدست  ييبه راهکارهايم، کر قرآنانسان در  هاييژگياز و يريگو بهره يمتعال ينبا محور قرار دادن ا توانيم

 (. 41ص، 1311)حسيني و ديگران،  بمانند يبندبه آن پا يطيکه افراد در هر شرا يکند؛ نظم يجادخودکنترل ا ينظم

و  ياجتماعي، فرد يبه زندگ يدهسامان يدلالت دارد که انسان برا يقتحق ينوضوح بر ابه ياتآ ينمفهوم ا

تا رفته گ رتبهيعال يرانسازمان، از مد رکنانکا ياساس، تمام يننظم و انضباط است. بر ا يتخود ناچار به رعا يشغل

 يطر محومرج داز هرج يريالتزام باعث جلوگ ينو مقررات بدانند. ا ينقوان يتخود را ملتزم به رعا يدباي، کارمندان عاد

و تحقق  يوربهره يشبه افزا يتکه در نها کنديسازمان فراهم م يسالم، بانشاط و کارآمد برا ييو فضا شوديم يکار

 است. شود که عبارت ديگري از توسعة سازماني در بعد مادي و معنويمنجر مي اهداف تريقو دق ترريعس

 . توانمندسازي منابع انساني5ـ3

ر بروز د يدياز عوامل کل يکي. روديشمار مها بهسازمان يرقابت هاييتاز مز يکيماهر و توانمند  يانسان يرويامروزه ن

 هاييرشد استعدادها و بروز توانمند ياست که در آن کارکنان برا يمناسب يفرهنگ سازمان يجاددر سازمان، ا يتخلاق

 يشرفتها موجب پتننهها، يدها يلو تکم هايشهاند يانمتقابل م رپذيريثاو  رگذاريثابا يند فرا ينکنند. اخود تلاش  يذهن

ترين واژة (. صريح111ـ83، ص1498پور، )سيدنقوي و عباس سبب توسعة جامعه خواهد شد يتسازمان، بلکه در نها

ناَ إبِرْاَهيِمَ رشُدْهَُ ولَقَدَْ آتيَْ»فرمايد: مي خداوند دربارة حضرت ابراهيماست. « رشد» ةبيانگر اين مفهوم در قرآن کريم، واژ

معناي راه يافتن به مقصد و هرگونه خير و صلاح است )مکارم (. رشد در اين آيه به21: )انبياء« مَِْ قبَلُْ وكَنَُّا بهِِ عاَلمِيََِ

لرُّشدِْ هدْيِ إلِىَ ايَ»که « ايمما قرآن عجيبي شنيده»گفتند: (. جنيّان بعد از شنيدن قرآن 339، ص14، ج1411شيرازي، 

معناي پختگي و رشد رشد به ،در جاي ديگر«. پس ما ايمان آورديم ؛کندبه راه راست هدايت مي ؛(3ـ1... )جن: فآَمنََّا بهِِ

عقلي در امور مادي و معنوي سفاهت و سبک ،( که در مقابل آن1)نساء: ...« آنسَتْمُْ منِهْمُْ رشُدْاً»...کار رفته است عقلي به

 (.318ـ311، ص4، ج1411و عدم تشخيص مصالح و منافع است )مکارم شيرازي، 

کند و رشد و تعالي را تنها در بعد جانبه دعوت ميسوي رشد و ترقي همهگفته انسان را بهآيات پيش ةمجموع

و محصور در زمان و مکان يا بعد مادي يا تنها بعد معنوي اند ي مطلقيهاکند و چنين توصيهصرفاً مادي خلاصه نمي

محور ها نيز قابل تسري و تطبيق است. تمرکز اصلي فرهنگ دانشدر سازمان ،رو چنين رويکرد جامعيازاين ؛نيستند

 توانها، آمادگي و ها و مهارتها، تخصصقرآن، بر ارتقاي علمي، افزايش توانمندي يهابرگرفته از مجموعه فرموده

، هاي سازمان و کارکنان است )صادقيها و قوتطلبي سالم و استفاده از فرصترويارويي با تحولات محيطي، رقابت

وجه که به توانمندسازي منابع انساني خويش ت ياطبيعي چنين فرهنگ سازماني ة(. خلاصه اينکه نتيج21، ص1488

 آورد.توسعة سازماني را فراهم مي ةزمين برد وينشان دهد، در نهايت اثربخشي سازمان را بالا م



01       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

 سالاري. شايسته5ـ9

 يتموفق وبوده آن وابسته  ياز منابع انسان يحصح يبردارو بهره يريتهر سازمان به نحوة مد ييکاراي طور کلبه

 يندفرا سالارييستهاست. نظام شاسازمان تحقق اهداف  يبرا يستهمجرب و شا يرانمد يريکارگسازمان در گرو به

. دهديآنان را مورد توجه قرار م هاييتو قابل ياتتجربها، يمتناسب با توانمند هاييگاهانتصاب افراد مناسب در جا

 ينا اند.يافراتر از دانش حرفه هايييستگيشا يازمندن يتموفق يبرا يرانمديطي، پرتلاطم مح يطدر شرا

 يدفوا سالاريتهيسشا فرهنگ . استقراريابندرشد  يرفتار و ينگرشي، احرفهيتي، در ابعاد شخص يدبا هايستگيشا

ارشناسان از ک ينخبگان، الگوساز يمفرهنگ تکر يجسالم، ترو ييجورقابت يتدارد؛ از جمله: تقو ههمرابه يفراوان

اعتماد به  يشافزاي، و تعهد شغل يهمبستگ يتتقوي، خلاق و نوآور، بهبود فرهنگ سازمان يروهايموفق، پرورش ن

(. در داستان قرآني 339، ص1313)ارتگلي فراهاني و ديگران،  سازمان يانسان ةيسرما سازييفس کارکنان، و غنن

 مِيَا مكَِيٌَ أَنومَْ لدََيْوقَالَ المْلَكُِ ائتْوُنيِ بهِِ أسَْتخَلْصِْهُ لنَِفسْيِ فلَمََّا كلََّمهَُ قالَ إنَِّكَ اليَْ»آمده است:  حضرت يوسف

نزد پادشاه مصر به مقام و  يوسفپس از آنکه . (22سف: )يو« اجعْلَْنيِ علَىَ خزَاَئَِِ الأْرَضِْ إِنِّي حفَيِظٌ علَيِمٌقَالَ * 

زمينة ر بر دانش و تخصص خود د يهبا تکگيرد، يقرار م يرشو دانست که سخنش مورد پذ يافتوالا دست  يمنزلت

 يناشت، با اد يقيناو  يستگيرا درخواست کرد. پادشاه که به شا اقتصاد مصر يريتمدي، و امور اقتصاد يدارامانت

راه  ند وتعبير کخود توانست خواب پادشاه را  يريتيمد يو توان بالا يبا علم، آگاه يوسف. کرددرخواست موافقت 

 يخنث منان رادش يهابردارد و توطئه يانناروا را از م هاييضرا نشان دهد؛ تبع يندهآ ياقتصاد يهامقابله با بحران

 ناهيگيکه ب ي: هنگامگويديداستان م ينا يحدر توض ي نيزطبرس(. 1و  3، ص11، ج1411)مکارم شيرازي،  کند

 يشمانخود را نزد پادشاه مصر به يدارعقل، فضل و امانتي، اثبات شد و او با استدلال و پاکدامن يوسفحضرت 

. يدگزمهم بر يادارة امور کشور و مشاوره در کارها يرا برا يوسفقرار گرفت که  يرگذاشت، پادشاه چنان تحت تأث

نظور از که ماست کرده  يانب يزعباس نابن .«ياشده يمقام و منزلت بزرگ يامروز نزد ما دارا»گفت:  يوسفبه  او

و  کيکرد و او را شر ياررا در قلمرو حکومت خود صاحب قدرت و اخت يوسفاست که پادشاه  ينا «ينو ام ينمک»

 (.411ـ418، ص2، ج1413)طبرسي،  ساخت يدار امور حکومتامانت

سالاري داراي معيارهاي چون تقوا، ايمان، عدالت، علم، صداقت، بصيرت، طور کلي از منظر قرآن کريم، شايستهبه

ن معيارها اي ةاخلاق نيکو، رفق و مدارا، قاطعيت، انتقادپذيري، تغافل، ايجاد اميدواري، صبر و استقامت است و مجموع

نها، کارايي را که عبارت ديگري از توسعه است، در يا ةطبيعي هم ةآورد که نتيجبراي انسان مزيت و شايستگي مي

کند و لذا يک مدير شايسته لازم است که اولاً خود جامع اين صفات باشد و ثانياً فرهنگي را يجاد ميسازمان ا ةصحن

ها، اين معيارهاي شايستگي را مدنظر قرار دهد )ارتگلي فراهاني و ها و گزينشانتخابدر سازمان ايجاد کند که در 

 مفهومي ذيل دست يافت: يتوان به الگوادشده، در نهايت مييهاي (. از مجموع مؤلفه341، ص1313گران، يد
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 نهايي توسعة سازماني مبتني بر فرهنگ سازماني از منظر قرآن كريم. الگوی مفهومي 3شكل 

ها و رفتار است، بستر و بنايي است اي از باورها، ارزشمفهومي، فرهنگ سازماني که مجموعه يبر اساس اين الگو

ثابة م، به«محوريالله»ان، يهاي آن، منجر به توسعة سازماني شده است و در اين مکه خروجي نهايي مجموعه مؤلفه

 محور مطرح است.هاي فرهنگ سازماني قرآنمنزلة قلب و قطب ديگر مؤلفهمرکزي و به ةمقول

 يگيرنتيجه

رداخته و به اين پ« توسعة سازماني مبتني بر فرهنگ سازماني از منظر قرآن کريم» يو بررس يلبه تحلادشده يمقالة 

گ که فرهناست  يدهرس يجهنت ينبه امحور، قرآن يفرهنگ سازمان يهاها و شاخصهمؤلفهمنظور، پس از بررسي 

ها انبة سازمانجهمه يشرفتبنا شود تا بتواند به توسعه و پ ياسلام يهاها و آموزهارزش يبر مبنا يدمطلوب با يسازمان

 محوريالله

 محوري؛. عدالت3. خودمعياري؛ 4نگري؛ . امانت3.تقوا و توکل؛ 1

 سالاري.. شايسته9. توانمندسازي منابع انساني؛ 1. نظم و انضباط؛ 1ون و همياري؛. تعا2

 )مادي و معنوي( سازماني ةتوسع

 سطوح فرهنگ سازماني

 )کنش( رفتار )منش( هاارزش )نگرش( باورها/اعتقادات

 شده از قرآن کريمهاي فرهنگ سازماني استخراجمؤلفه
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 يمامدر ت ياصل ياعنوان مبنبهاست که  «يمحورالله»در قرآن،  يفرهنگ سازمان يهامؤلفه ينترمنجر شود. از مهم

ي، دارامانتي، محورها، مانند عدالتمؤلفه يگربه د يمقولة محور ين. اشوديشناخته م يسازمان يماترفتارها و تصم

 يتاها در راسشاخص ينکه تمام اايگونهبه ؛خورديم يوندپ يو احترام به کرامت انسان ياريخودمعياري، تعاون و هم

 سازمان و رشد آن از منظر قرآن قرار دارند. يتعال

بلکه  ،ياد مادتنها بر ابع، نه«محورالله» يِبر فرهنگ سازمان ينشان داده است که توسعة سازماني مبتن اين تحقيق

 يوسعه زمانت ين. اکنديجانبه کمک مهمه يشرفتاست و به تحقق رشد و پ يرگذارتأث يزن يو اخلاق يبر ابعاد معنو

ت قرآن در تعاملا يو اصول اخلاق ياسلام يهابه ارزشن، و کارکنا يرانافراد سازمان، اعم از مد ياست که تمام يسرم

عدالت، ي، دارفراهم کند که در آن تقوا، امانترا  ييفضا يدبا يرو فرهنگ سازمانينباشند. ازا يبندخود پا هاييتو فعال

 حاکم باشد. نِيادياصول بن ،يتعاون و احترام به کرامت انسان

 يدتأک يفرهنگ سازمان سازييادهو پ يطراحهنگام قرآن در  يهاپژوهش بر لزوم توجه به آموزه ينايت، نها در

 يرسها را در مبلکه سازمان ،شوديم يو جمع يفرد يتنها باعث تعالها نهآموزه ينکه استفاده از ا دهديدارد و نشان م

 .دهديجانبه قرار مهمه هاييتو موفق يدارتوسعة پا
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 منابع
 .قرآن کريم

 ينابع انسانماستراتژيک  يريتبر مد يفرهنگ يهالفهؤم ياثرگذار ينقش فرهنگ و چگونگ ينظر يبررس(. 1483يرضا )ندوشن، عل ياحمد
 داوسيما.المللي صبينهاي . تهران: مرکز همايشيو علوم اجتماع يشناسرواني، علوم انسان يالمللينکنفرانس ب .صنعت نفت

مللي الکنفرانس بينبين فرهنگ سازماني و مديريت استراتژيک.  ة(. بررسي رابط1483اکبري، ندا )علياحمدي، غلامعلي و حاجي
 .پردازان پايتخت ايلياشرکت مديران ايده. تهران: هاي نوين در مديريت و مهندسي صنايعپژوهش

ها در سازمان يسالارستهيتوسعة شا يراهکارها يبررس (.1313ياسر ) آبادي،حسينفرامرز و روستايي ، عطرياناسماعيل، ارتگلي فراهاني، 
 .341ـ331(، 3)1، علمي ـ پژوهشي سبک زندگي اسلامي با محوريت سلامت ةفصلنامي. و نقش آن در ارتقاء سلامت اجتماع

 .83ـ11(، 3)4، پژوهي مديريتآينده(. OD(. مديريت و توسعة سازماني )1411اکبر )افجه، سيدعلي
، کار و جامعه ةماهنام(. تأثير بخش تعاون بر بهبود فرهنگ کار جمعي در اقتصاد کشور. 1484انتظاريان، ناهيد و سنجري، محمد )

 .31ـ34(، 119ياپي)پ
 توسعه. ةتقاي آن در جهت برنامراهکارهاي عملي ار ةبررسي فرهنگ سازماني و اداري آموزش و پرورش و ارائ(. 1481ايماني، جواد )

 تعليم و تربيت. ةپژوهشکد ،هرمزگان: ادارة کل آموزش و پرورش استان هرمزگان
 . تهران: هيات.بهبود و بازسازي سازمان(. 1493برومند، زهرا )

 .39ـ11، (4)8، توسعة سازماني پليس ةفصلنامتفکر راهبردي.  ة(. نقش فرهنگ سازماني در توسع1481بشير بنائم، ياسر )
اي نقش ابعاد گوناگون عدالت در جو سازمان (. تحليل مقايسه1483مقدم، ندا، يزداني، حميدرضا و کوکب، فائز )اصغر، احسانيپورعزت، علي

 .99ـ12(، 1)2مديريت دانشگاه تهران(،  ة)دانشکد مديريت دولتيو وفاداري سازماني: پژوهشي پيرامون يک سازمان فناوري اطلاعات. 
 .پژوهشگاه حوزه و دانشگاه :قم .مديريت در اسلام .(1483آقا و همکاران )پيروز، علي
هاي اسلام و پژوهشهاي اسلامي. (. مباني ديني ـ اعتقادي مديريت عملکرد سازماني از منظر آموزه1313آقا و همکاران )پيروز، علي

 .93ـ12(، 3)14، مديريتي
مديريت  ةفصلنامين الگوي انضباط سازماني با تمرکز بر انضباط ظاهري و انضباط معنوي. (. تدو1311حسيني، سيدحسن و ديگران )

 .31ـ1(، 1)33، نظامي
پژوهشي  ـمجلة علمي هاي کاري در چهارچوب نظام ارزشي اسلام، ارائة مدل مفهومي ارزش .(1481خنيفر، حسين و همکاران )

 .81ـ11(، 1)11، مديريت فرهنگ سازماني
 هاي اسلاميآموزشي فرهنگ سازماني و ارتباطات مؤثر در سازمان مبتني بر ارزش ةدرسنام(. 1481آموزش ) ةريزي و توسعدفتر برنامه

 (.31/11/1481، مورخ 31191/311 ةشمار ةهاي آموزشي بدون خدمت، موضوع بخشنام)از مجموعه دوره
 کتاب مهربان نشر. ةان: مؤسس. تهرريزي نيروي انسانيتحليل مسائل برنامه(. 1483رنگريز، حسن )

)دانشگاه علوم اسلامي  هاي قرآنيآموزههاي آن. (. نقش خدامحوري و مؤلفه1484الله )ضمير، محمدابراهيم و فيروزي، نعمتروشن
 .23ـ38(، 31)11رضوي(، 

مجلة  .تبيين الگوي فرهنگ سازماني مبتني بر ارزش اسلامي در محيط کار و اثر آن بر رضايت شغلي .(1411زارعي متين، حسن )
 .149ـ118(، 1)1، مجتمع آموزش عالي قم

وردي م ةاحساس توانمندي و خلاقيت کارکنان با فرهنگ سازماني )مطالع ة(. تحليل رابط1498حسين )پور، عباس، ميرعلي و نقويسيد
 .113ـ81(، 11)3، مديريت و منابع انساني در صنعت نفت ةفصلنامهاي نفتي(. شرکت ملي پخش فرآورده

سيدمحمد اعرابي و داوود ايزدي. تهران: دفتر نشر  ة. ترجمهافرهنگ ةديريت در پهنم(. 1493)لويي نبارسو، ژا و سي نشنايدر، سوزا
 هاي فرهنگي.پژوهش



11       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

نامة پايان .هاي آموزشي بر اساس منابع اسلاميهاي مطلوب فرهنگ سازماني در سازمانشاخص .(1488صادقي، عبدالکريم )
 المصطفي )مؤسسة علوم انساني(. جامعةکارشناسي ارشد. قم: 

 :تهران .هاي اسلاميهاي آموزشي با تأکيد بر آموزهشناسايي مفروضات بنيادين فرهنگ سازماني در محيط(. 1483صالحي، منصوره )
 .دانشگاه امام صادق

 الأعلمي للمطبوعات.مؤسسة . بيروت: الميزان في تفسير القرآنق(. 1481دمحمدحسين )يطباطبايي، س
 الله يزدي طباطبايي و هاشم رسولي. تهران: ناصرخسرو.. مصححان: فضلمجمع البيان في تفسير القرآن(. 1413حسن )بنطبرسي، فضل

 جمهوري.تهران: مرکز آموزش مديريت دولتي رياست .سازمانيفرهنگ  .(1413طوسي، محمدعلي )
 جمهوري.تهران: مرکز آموزش مديريت دولتي رياست بالندگي سازماني.(. 1491طوسي، محمدعلي )

علمي ـ تخصصي اسلام و علوم  ةدوفصلنامداري در بعد فردي و اجتماعي. راهکارهايي براي تقويت امانت (.1481عربي، حسينعلي )
 .193ـ114(، 1)4، ماعياجت

 .133ـ111(، 33)1، دوماهنامة توسعة انساني پليس .شناسي فرهنگ سازمانيمفهوم .(1499عسگريان، محمد )
شناختي کارکنان (. نقش عدالت سازماني در توانمندسازي روان1481عيدي، حسين، فرجي، رسول، صادقي، احديه و ناصري پلنگر، ولي )

 .311ـ191(، 3)2)دانشگاه صنعتي شاهرود(،  مديريت منابع انساني در ورزش ةنشريستان ايلام. ادارات و ورزش و جوانان ا
 .29ـ32(، 3)3، مديران مبتکر(. نقش فرهنگ سازماني در توسعه و تسهيم دانش در سازمان. 1311کريميان، طاهره و افشاري، عبدالرحمن )

لنامة فص .هنگ سازماني سازمان آموزش و پرورش بر اساس مدل ادگار شاينتحليلي بر تغيير فر .(1481دوز، سميه و ديگران )گرجي
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Abstract 
Transparent decision-making and actions in the organization will lead to 

effective stakeholder participation, while lack of transparency leads to 

dissatisfaction and reduced participation. Keeping the organization safe 

from concealment requires that the components of the principles of 

participatory transparency are first extracted from the perspective of the 

Quran as a guide to action, and then acted upon. For this purpose, the 

present study examines the components of the principles of transparency 

from the perspective of the Quran and its organizational implications. In 

the present study, data were collected using a library method, the 

questionnaire method was used to refer to the Holy Quran, and the 

semantic study method was used for the organizational implications of 

transparency. In this article, key points have been extracted and 

categorized under the explanation of organizational implications. To 

obtain specific findings, organizational implications have been classified 

into five headings. The research findings show that belief in God's 

omniscience, human accountability before God, the trustworthiness of 

positions, the right of people to be informed about affairs, and the right to 

participate in determining their destiny are among the components of the 

foundations of participatory transparency from the perspective of the 

Quran.  
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 آن يسازمان يهااز منظر قرآن و دلالت يت مشارکتيشفاف يمبان يهامؤلفه

 قم، ايرانجامعة المصطفي العالميةگرايش مديريت،  ،پژوه دکتري قرآن و علوم/ دانش          الله اصغريحفيظ ، hafizullahasghari@gmail.com 

 againi@rihu.ac.ir ، قم، ايرانار پژوهشگاه حوزه و دانشگاهي/ استادابوالفضل گائيني

 mehrabiamir39@gmail.com ، ايرانقمي، د محلاتيشه ةار دانشکدي/ دانشاميرحمزه مهرابي

 62/60/4161ـ پذيرش:  41/61/4161دريافت: 

 چکيده
که درحالي ؛نفعان را در پي خواهد داشتمؤثر ذيهاي عملي شفاف در سازمان، مشارکت گيري و اقدامتصميم

 يکارسازمان از پنهان نگه داشتنمصون  .شودو کاهش مشارکت آنها مي يتينارضاعدم شفافيت منجر به 
تخراج عمل اس يعنوان راهنمااز منظر قرآن بهمباني شفافيت مشارکتي  يهاابتدا مؤلفه که کنديم يجابا

خص از منظر قرآن مشمباني شفافيت  يهاحاضر مؤلفه يقمنظور در تحق يندسپس به آن عمل شود. بشده، 
 د،اني شدهآورجمع ياروش کتابخانه هها بحاضر داده ژوهشدر پ است.شده  يآن بررس يسازمان هايدلالتو 

 يهادلالت يبرا يپژوهبهره گرفته شده و از روش دلالت يممراجعه به قرآن کر يبرا ياز روش استنطاق
هاي سازماني در اين نوشتار نکات کليدي استخراج و ذيل تبيين دلالتاستفاده شده است.  يتشفاف يسازمان
عنوان  پنجهاي سازماني در هاي مشخص، دلالتدست آوردن يافتهبندي گرديده است. براي بهدسته
در پيشگاه  گويي انساند، پاسخباور به عالم بودن خداونکه دهد نشان مي يقتحقهاي اند. يافتهبندي شدهطبقه

اني هاي مباز مؤلفه ،ها، حق آگاهي مردم از امور و حق مشارکت در تعيين سرنوشتخداوند، امانت بودن منصب
 شفافيت مشارکتي از منظر قرآن هستند. 

 .يپژوه، دلالتيسازمان دلالت ،يت مشارکتيشفاف: هاکليدواژه
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 مقدمه

 آمدن وجودبه سبب مهم ينا .اندآمده وجودبه مشخص يهاهدف برآوردن منظوربه خود يريگشکل بدو از هاسازمان

 يآگاه عمق و دامنه رفتن بالا با زمانهم و سوم هزارة به ورود با. استشده  هاسازمان از نفعانيذ و رجوعارباب انتظارات

 ترسدس در و کاريپنهان به تمايل ،ديگرازسوي. هستيم هاسازماناز  آنها انتظارات رشد شاهد ي خود،شهروند حقوق از مردم

 که يکنون ياما در .شودمي سازمان در شفافيت عدم و نفعانذي نارضايتي باعث کارگزاران سوي از اطلاعات ندادن قرار

 ينون هاييفناور مددبه نفعانذي واست  شده برداشته يرونيب و يدرون هايدهمحدو و يسازمان خلوت يخصوص يمرزها

 هاازمانس که رودمي انتظار ،کنند اظهارنظر هاسازمان مورد در و هندد قرار يداور و ينبذره يرز را هاسازمان عملکرد اندتوانسته

  .دهند قرار نفعانذي اختيار در ابهام بدون اجرا، و گيريتصميم ةعرص در را نياز مورد اطلاعاتکرده،  عمل ترشفاف

 ،لمشک نيا از رفتبرون يبرااست.  سازمان در تيشفاف يمبان از يآگاه ازمندين سازمان در شفاف عملکرد

 ينظر يهاپژوهش از يبرخ. است شده انجام ينظر و يعمل بخش دو در «تيشفاف» ةدربار يمتعدد يهاپژوهش

 نشده بحثا دربارة آنه ينيد اتيادب در که انددانسته مدرن عصر ةدييزا ميمفاه از را «يسازمان تيشفاف» گرفتهصورت

 که ندکيم جابيا ياسلام ةجامع کهيدرحال ؛اندکرده نييتب يکل صورتبه ينيد منظر از را آن گريد ياعده. است

 تيفافش يمبان يهامؤلفه ابتدا نفعان،يذ اعتماد آوردن دستبه و يکارپنهان از هاسازمان نگه داشتن مصون يبرا

 و رانيمدچنانچه  رايز ؛کنند عمل آن به سپسکرده،  استخراج عمل يراهنما عنوانبه قرآن منظر ازرا  يمشارکت

 هاسازمان در يزنرآبيز و يکارپنهان باشند، نداشته اطلاع يمشارکت تيشفاف يمبان يهامؤلفه از هاسازمان کارکنان

 وده يردگ مشخص قرآن منظر از تيشفاف يمبان يهامؤلفه حاضر قيتحق در منظور، نيبد. بود نخواهد انتظار از دوربه

 يهاهمؤلف که دهد پاسخ سؤال نيا به است درصدد حاضر قيتحق رونيازا. است شده يبررس آن يسازمان يهادلالت

 اند.کدام آن يسازمان يهادلالت و ستيچ قرآن منظر از يمشارکت تيشفاف يمبان

 صوصخ در قرآن اتيآ ت،يشفاف موضوع در تيريمد دانشمندان تجربة از يريگبهره ضمن که بدطليم مهم نيا

 يقرآن يهاآموزه از تيشفاف بارةدر شدهمطرح يهادهيا و يديکل نکات د ونريگ قرار يبررس مورد نظرمد موضوع

 يبانم يهامؤلفه که است شده يسع پژوهش نيا در لذا ؛شوند مشخص تيشفاف يمبان يهامؤلفهشده،  استخراج

 . شود نييتب آن يسازمان يهادلالت و استخراج قرآن منظر از تيشفاف

 يات نظري. ادب1

 تيشفاف همانند ينة حسابداريدر زم تيشفاف مثال، يبرا دارد؛ يمتفاوت يمعان مختلف عاتوموض در تيشفاف: تيشفاف

رو نيازا؛ (Simon, 2006, p.1029-1031 ؛143ـ111، ص1483 ،يسرو و هيزند) ستين يدولت و ينة سازمانيدر زم

 يمعنا به تارنوش نيا در که دارد يگوناگون يمعان رفته باشد، کاربه يانهيزم چه در کهنيا به هبست ،«تيشفاف» واژة

 بهنگام و معتبر اطلاعات به شهروندان مانع بدون يابيدست را تيشفاف آرمسترانگ. شوديم اکتفا قيتحق نيا با مرتبط
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 که است نيا فيتعر نيا ةبرجست يژگي. و(Armstrong, 2005, p.1) دانديم يدولت بخش عملکرد و ماتيتصم از

 .شوديم شامل با هم را عمل و يريگميتصم

 کيبر اساس . دارد متفاوت يهافيتعر گوناگون موضوعات در که است يميمفاه از زين مشارکت :مشارکت

 در و سازمان امور در نفعانيذ دخالت دربردارندة کهاست  داوطلبانه و آگاهانه ،يجمع يعمل «مشارکت» ،فيتعر

 يبستگ نآ به شانيا يکار اتيح کهاست  يسازمان يهاکارکرد در ياتيعمل و يادار يهايريگميتصم مختلف سطوح

 وحسط که است دانسته داوطلبانه و آگاهانه ،يجمع عمل کي را مشارکت ،فيتعر نيا (.9ـ1، ص1419 ،يجبار) دارد

 .شوديم شامل با هم را يعمل اقدامات و يريگميتصم و رديگيدربرم را يسازمان مختلف

 ماتيتصم در فافش صورتبه بتوانند نفعانيذ ةهم که معناست نيا به يمشارکت تيشفافشفافيت مشارکتي: 

 (.99، ص1491 ،يزاده دهکرديرحمان و )پدرام کنند شرکت يسازمان

 نشئت ينيد اعتقادات از يمبان. است تيشفاف اصل به سازمان يبنديپا ياصل يهاشهير ،يمبان از منظور مباني:

 مسئول اوندخد شگاهيپ در را خود انسان ،ينيد يمبان مطابق. دانديم دهيتندرهم را ياخرو و يويدن يزندگ که رديگيم

 رد يحت و گريد يهاانسانبرابر  در انسان ،ين مبانيبر طبق هم نيهمچن. (114، ص1494 ،ي)نبو دانديم گوپاسخ و

 ،يخانيعل) رديگيدربرم را انسان ياجتماع و يفرد اعمال تمام آن ةگستر و باشد گوپاسخ ديبا خود جوارح و اعضا برابر

که  است شده انيب ياجتماع ةحوز در هم و يفرد ةحوز در هم ييگوپاسخ معاد، به باور به توجه با. (23، ص1493

 .کنديم انيرا ب آن از يموارد قرآن در تتبع با نگارنده

 هب رانيمد و کارکنان که داشت خواهند سازمان در مؤثر مشارکت يهنگام سازمان نفعانيذ ،ياسلام جوامع در

 (،99ص ،1489 گران،يدو  يطاهر ؛11ص ،1482 ارسطا، و يباشند )طاهر داشته باور مقام و پست بودن امانت

 ،1311 ،گرانيد و يموسو ؛191ص ،1311 گران،يد و )نوروزپور بدانند مردم و خداوند يسو از يامانت را حکومت

 حق و (192ص ،1311 گران،يد و )نوروزپوراست  مرتبط آنها به که ياز امور يآگاه حق مردم يبرا ( و91ص

 همه به خداوند بودن عالم به نيهمچن ؛باشند قائل (191ص ،1311 گران،يد و )نوروزپور سرنوشت نييتع در مشارکت

 باور زيچ همه به خداوند بودن عالم به يعل امام کهچنان ؛باشند داشته باور خدا شگاهيپ در انسان ييگوپاسخ و زيچ

 در حضرت آن. (11، ص1314 ان،ي)پارسائ بردمي بهره کارگزاران فکري هدايت در خود توحيدي بينش از و داشت

 دهندمي توجه کارگزاران اعمال بر خداوند نظارت و قدرت حکومت، بزرگي به رسمي، هايدستورالعمل و هانامه

 (.24 ةنام البلاغه،)نهج

 پراکنده رتصوبه ياسلام کرديرو با ينظر يمبان در که انديمشارکت تيشفاف يمبان يهامؤلفه از ،ادشدهي موارد

 در و داده قرار يبررس مورد قرآن منظر از را ادشدهي يهامؤلفه حاضر قيتحق اما ؛اندگرفته قرار پژوهش مورد

 .است کرده ذکر را هامؤلفه نيا يقرآن مستندات مشخص يهايبنددسته
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 پژوهش ةپيشين. 2

 کمک پژوهشگر هب نهيشيپ. است پژوهشگر ةعلاق نة مورديدر زم افتهيانتشار آثار جامع يبازنگر ةرنديدربرگ نهيشيپ

 ،1489 سکاران،) کند متمرکز ،اندشده يتلق مهم افتهيانتشار مطالعات در که ينکات بر را پژوهش يهاافتهي تا کنديم

 اتيتجرب ،يعمل ةنيشيپ. استانجام شده  ينظر و يعمل متعدد يهاپژوهش کنون تا ،«تيشفاف» موضوع در. (38ص

 و هاهيرنظ ها،دگاهيد به ناظر ينظر ةنيشيپ کهيدرحال ؛دهديم نشان را تيشفاف حوزة در شدهياتيعمل يهااقدام و

 تنها که يقاتيتحق بهاست.  ميتقس قابل خاص و عام ةنيشيپ به خود کهاست  تيشفاف مورد در موجود يکردهايرو

« خاص ةنيشيپ» اما ؛شوديم اطلاق« عام ةنيشيپ» ،اندداده قرار يبررس مورد را سازمان در تيشفاف ةشدمطرح يهادهيا

باشد.  ترتبطمر حاضر پژوهش با و کرده يبررس و بحث اسلام منظر از را تيشفاف که شوديم گفته يانهيشيپ آن به

 .شود انيبو ش ريپ قيتحق با آنها تفاوت و اشاره مرتبط يهاپژوهش نيترتازه به که است شده يسع قيتحق نيا در

 يفقه ةادل و قواعد اصول، ،«ياسلام حکومت اطلاعات تيشفاف يفقه گاهيجا» عنوان با خردمند قيتحق در

 (.1489 د،)خردمن استنشده  توجه تيشفاف يهامؤلفه بهاما  ،گرفته قرار يبررس مورد دولت اطلاعات به آزاد يدسترس

 عدم هک است شده بيان «خوب يحکمران و ياسلام حکومت يدگاهد از يتشفاف» عنوان با دارابي و اختري ةمقال در

 هايزمينه يت،شفاف و شودمي خاص افراد سمتبه عمومي منابع انتقال و اجتماعي عدالتيبي و توسعه عدم باعث شفافيت

 طابقم درست رفتار باعث سرانجام و کندمي فراهم را پذيريمسئوليت و کارآمدي گويي،پاسخ فساد، کاهش اصلاح،

 .(1489 دارابي، و )اختري است نگرفته قرار بحث مورد مقاله اين در شفافيت هايمؤلفه اما؛ شد خواهد قانون

 «اسلام ياسيس ةشياند منظر از تيشفاف اصل آثار و يمبان» عنوان با يامقاله در يفضلملک و ارسطا ،يطاهر

 يمبتن ينيد ياسيس ةشياند منظر از را ينيد يسالارمردم و ،يدارحکومت مباحث در يمحور موضوعات از را تيشفاف

 نيا در. گذاشته شود انيم در مردم با شفاف صورتبه جامعه مسائل شوديم موجب که دندانيم مردم يآگاه بر

 (.1489 ،گرانيد و ي)طاهر است نشده اشاره قرآن منظر از تيشفاف يمبان يهامؤلفه به پژوهش

 «البلاغهنهج در يعل امام دگاهيد از حکومت در تيشفاف تحقق يهامؤلفه» عنوان باق خود يدر تحق ينيحس

کوشد يم حاضر پژوهش که يدرحال ؛کرده است يبررس البلاغهنهج منظر از يکل صورتبه را تيشفاف يهامؤلفه

 (.1311 ،يني)حسقرار دهد  يبررس و بحثمورد  قرآن منظر از را يمشارکت تيشفاف ييمبنا يهامؤلفه

 بدون «يلتدو معاملات در فساد با مبارزه در ييگوپاسخ و تيشفاف گاهيجا» عنوان با يامقاله در گرانيد و پورگل

اند دهيکوش و کرده تمرکز يدولت معاملات در ييگوپاسخ و تيشفاف گاهيجا بر ،کنند توجه ياسلام مباحث به نکهيا

 (.1311 گران،يد و پور)گلکنند  ارائه مشکلات حل يبرا ييراهکارها و ييشناسا را مشکلات

 يحکمران و اتيروا قرآن، دگاهيد از يگذارقانون تيشفاف بر حاکم يمبان» عنوان با يامقاله در گرانيد و نوروزپور

 يضرور اتمقام ييگوپاسخ و فساد با مبارزه يبرا د کهندانيم ينيد توجه مورد يهامقوله از يکي را تيشفاف «خوب

 (.1311 گران،يد و )نوروزپور نکرده است يبررس را تيشفاف يمبان يهامؤلفه ،اثر نيا اما ؛ديآيم حساببه
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 اساس بر تيشفاف مندنظام يالگو ةارائ» عنوان با يقيتحق در (1311) يزيمهر انيکمال و يتراب ف،يشرپهلوان

 ميکر نقرآ منظر از را تيحاکم يهاعرصه در تيشفاف يکارکردها «اديبنداده يپردازهينظر کرديرو م؛يکر قرآن اتيآ

 (.1311 ،گرانيد و فيشر)پهلواند نکرده باش يتوجه تيشفاف يمبان يهامؤلفه به نکهيا بدون ،اندکرده يشناسمفهوم

 کدام چيه اند،کرده بحث تيشفاف يهامؤلفه از يبرخنکه دربارة يبا ا ،اندشده ذکر نهيشيپ در که ييهاپژوهش

 نيا در هک يمباحث حاضر قيتحق رو درنيازا. اندنداده قرار يبررس مورد قرآن منظر از را يمشارکت تيشفاف يهامؤلفه

 اند.گرفته قرار يبررس و بحث مورد ،است نشده توجه آنها به قرآن منظر از خصوص

 پژوهش يشناسروش. 3

 ،يمسلم و فريخن) کنديم شنهاديپ را يپژوهدلالت يشناسروش فردييدانا قرآن، مانند ،مکتوب منابع از يريگبهره يبرا

 مورد ةرشت در وبرگرفت  هياول منبع از توانيم ن نحويبه بهتر را ياهيعار دانش روش، نيا با رايز ؛(493ص ،1489

 يپژوهلتدلا روش از م،يکر قرآن اتيآ از تيشفاف يمبان يهامؤلفه آوردن دستبه يبرا حاضر پژوهش. برد کاربه نظر

 .رديگيم کاربه خودش نظر مورد رشتة در وکند يم استقراض را دهيا کي محقق روش، نيا در رايز است؛کرده  استفاده

 شود.يح ميتشر پژوهش نيا در يپژوهدلالت روش يريکارگبه مراحل ،در ادامه

 هادلالت ين مأخذ احصايي. تع3ـ1

 کنديم احصا دهندهقرض منابع از را دهيا کي محقق آن، در که است ييهاقيتحق مناسب يپژوهدلالت يشناسروش

 :دارد مهم نقش عامل دو ده،يا کي گرفتن وام در. (23ص ،1482 فرد،يي)دانا رديگيم کاربه خود نظر مورد ةرشت در و

 حاضر تحقيق در .کنندمي استقراض بنيادين هايرشته از ،بيشتر طفيلي هايرشته معمولاً پژوهشگر: ةماهيت رشت

 ند.هست آن رهنمودهاي داروام ،مديريت جمله از ،انساني علوم هايرشته تمامي کهاست  بنيادين رهنمودهاي از قرآن نيز

 بيشتر ،از آن گيريبهره به گيرندهوام ةرشت اشتياق ،باشد ترغني دهندهقرض ةرشت هرچه دهنده:قرض ةغني بودن رشت

 تحقيق دررو ينکند. ازا اشباع تواندمي را انساني علوم تمام کهاست  غني قدريبه قرآن که نيست پوشيده کسي بر. بود خواهد

  .است شده گرفته بهره پژوهيدلالت روش از آن سازماني هايدلالت براي و اقتباس قرآن از کليدي هايايده پيش رو

 يپژوهموضوع دلالت ين چهارچوب مفهوميي. تع3ـ2

. (21ص ،1482 فرد،يي)دانااست  يقيتلف و يشيبرا مند،نظام يکل کرديرو سه يدارا يپژوهدلالت يمفهوم چهارچوب

 اما ؛شده صمشخ هياول يمفهوم چهارچوب ابتدا ،کردين رويا طبقاست.  شده انجام يقيتلف کرديرو با قيتحق نيا

 هک است يافته دست يديجد يهادواژهيکل به ه،ياول چهارچوب گرفتن نظر در ضمن ق،يتحق روند در پژوهشگر

 عدم بر ديتأک منظوربه. است گرفته قرار استفاده مورد قيتحق نيا در و دادنديم ليتشک را تيشفاف يمبان يهامؤلفه

 ياستنطاق روشبه قرآن اتيآ ةمطالع با پژوهش يمحورها م،يکر قرآن از خارج ييمبنا و چهارچوب هرگونه ليتحم

 .استده يگرد انيب يپژوهدلالت روش با آنها يسازمان يهالالتد وشده  کشف
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 يپژوهموضوع دلالت يريگ. نمونه3ـ3

. ددهن شکل را پژوهشگر نظر مورد هايدلالت توانندمي کهاست  اطلاعاتي گردآوري ،مرحله اين در کليدي ةنکت

ت اس داده قرار بررسي و مطالعه مورد را شدهانتخاب متن نظرش مورد هايدلالت احصاي براي مرحله اين در پژوهشگر

 هاايده استخراج براي حاضر تحقيق در. (21ص ،1482 فرد،)داناييکند  استخراج هدفمند صورتبه را کليدي هاينکته تا

 .استيده گرد استخراج شفافيت مباني هايمؤلفه با مرتبط کليدي نکات و شده انتخاب قرآن کليدي، هاينکته و

 يپژوهدر دلالت يدينکات کل ي. اعتبارسنج3ـ4

 ةرشت يديکل نکات تکراربا  کند،يم انتخاب يديکل نکات آوردن دستبه يبرا را يمندنظام ةيرو که يپژوهشگر

 دانش در نيهمچن. (28ص ،1482 فرد،يي)دانا سازديم برطرف را دربارة آنها ديترد ،يعلم ةجامع در دهندهقرض

 نکات. (119، ص1311 )منطقي، است شده معرفي معتبر هايشاخص از يکي ةمنزلبه ديني استناد عنصر ،ياهيعار

 ؛دنبرخوردار يکاف تکرار از و دارند وعيش يعلم مجامع در ،اندشده استخراج قرآن از پژوهش نيا در که يايديکل

 معتبر رونيزاا. اتکا دارند ينيد لياص منبع بر واند ينيد استناد يداراو  قرآن اتيآ از برگرفته ها،دلالت نکهيا ضمن

 . باشند داشته را لازم اعتبار مستندشده يهادلالتکه  کنديم جابيا قيتحق منبع بودن

 يپژوهدلالت موضوع يبا چهارچوب مفهوم هاياريسهم يسازبسمتنا. 3ـ5

 کل ،ييااحص يهادلالت در يول ؛دارد وجود شدهنييتع شيپ از يمفهوم چهارچوب ،يقيتلف کرديرو با يپژوهدلالت در

 کرديرو با حاضر قيتحق. (11 و 11، ص1482 فرد،يي)دانا شودينم داده قرار پوشش تحت يمفهوم چهارچوب عناصر

 ؛11ص ،1482 ارسطا، و ي)طاهر مقام، و پست بودن امانت ميمفاه ،ينظر يمبان در رايز است؛ شده انجام يقيتلف

 ؛191ص ،1311 گران،يد و )نوروزپور مردم، و خداوند يسو از يامانت حکومت ،(99ص ،1489 گران،يو د يطاهر

 در مشارکت حقو  (192ص ،1311 گران،يد و )نوروزپور امور از مردم يآگاه حق ،(91ص ،1311 ،گرانيد و يموسو

 نکات يوجوجست نيح نگارندهاند. قرار گرفته بحثمورد  (191ص ،1311 گران،يد و )نوروزپور سرنوشت نييتع

و  افتهيدست  زين خدا شگاهيپ در انسان ييگوپاسخ و زيچ همه به خداوند بودن عالم يديکل نکات به ،ادشدهي يديکل

 .است افزوده گريد يهامؤلفه بهآنها را 

 گزارش ة. ارائ3ـ6

 ممفاهي ابتدا ،پيش رو پژوهش خصوص دراست.  گزارش ةارائ ،پژوهيدلالت هايپژوهش انجام ةمرحل آخرين

 نشان 1 لجدو در گرديده که استخراج قرآن از مشارکتي شفافيت مباني هايمؤلفه به مربوط کليدي نکات و

 بنديهدست موضوعي هايدلالت يا مشخص عناوين ذيل شده،استخراج کليدي هاينکتهسپس  ؛اندشده داده

 شفافيت مباني هايمؤلفه ذيل موضوعي هايدلالتگاه آن ؛اندشده داده نشان 3 جدول در که گرديده

 اند.شده بنديدسته مشارکتي
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 قيانجام تحق ين مراحل و چگونگيي. تب4

 ت از قرآنيشفاف يهامؤلفه يدينکات کل. استخراج 4ـ1

 زمامداران ؛ممقا و پست بودن امانت اند از:عبارت ،داشت خواهد دنبالبه سازمان در را تيشفاف آنها به باور که ييهامؤلفه

 ييگوپاسخ و ؛سرنوشت نييتع در مشارکت حق ؛امور از مردم يآگاه حق ؛زيچ همه به خداوند بودن عالم ؛خدا نيام

 قرآن از مياهمف نيا با مرتبط يهانکته و اندگرفته قرار مطالعه مورد قرآن در ذکرشده يهامؤلفه. خدا شگاهيپ در انسان

 اند.شده داده نشان 1 جدول در و استخراج
 قرآن منظر از تيشفاف يمبان يهامؤلفه يديکل نکات استخراج. 1 جدول

 يديکل نکات ترجمه )مستندات( يدينکات کل آدرس فيرد

 :احزاب  1
01 

 و خداوند به همه چيز آگاه است! اءٍ علَيم  وكَانَ اللهُ بکِلُِّ شيَْ
خداوند آگاه به همه 

 زيچ

 :احزاب  2
51 

 قلُوُبکِمُْ وكَانَ  واَللههُ يعَلْمَُ ما في

 اا حلَيم  اللههُ علَيم 

داند و خداوند دانا و و خدا آنچه را در قلوب شماست، مى
مصالح بندگان خود باخبر است و در كيفر  بردبار است )از

 كند(!آنها عجله نمى
 خداوند آگاه و بردبار

 :احقاف  3
91 

ياَقوَمْنَاَ أجَيِبوُاْ داَعىَِ اللههِ وءَاَمنِوُاْ 

بهِِ يغَفْرِْ لکَمُ منِْ ذنُوُبکِمْ 

 ركْمُ منِْ عذَاَبٍ ألَيِمجِويَُ

 تا دآوري ايمان او به و كنيد اجابت را الهى كنندةدعوت ما! قوم اى
 دهد! پناه دردناك عذابى از را شما و ببخشد را گناهانتان

 ياله دعوت اجابت

 :اسراء  4
91 

ولَا تقَفُْ ماَ ليَسَْ لكََ بهِِ علِمٌْ إنِه 

السهمعَْ واَلبْصَرََ واَلفْؤُاَدَ كلُ أوُلْئَكَ 

 ولا  ئكانََ عنَهُْ مسَْ

 و چراكه گوش؛ مكن پيروى ندارى، آگاهى آن به آنچه از
 .ندامسئول همه دل، و چشم

 انسان ييگوپاسخ

 :اسراء  5
52 

 يوَمَْ يدَعْوُكمُْ فتَسَتْجَيِبوُنَ 
 هم شما خواند؛فرامى [قبرهايتان از] را شما كه روز همان

 .كنيدمى اجابت
 دعوت اجابت

 :اعراف  6
18 

 أبُلَِّغکُمُْ رسِاَلاتَِ ربَىِّ وأَنَاَ لکَمُ

 ناَصحٌِ أمَيِن

 من و كنممى ابلاغ شما به را پروردگارم هاىرسالت
 .ميشما براى امينى خيرخواه

 نيام رساناميپ

 :اعراف  7
83 

 .دارد احاطه چيز همه به ما، پروردگار علم ءٍ علِمْا  ربَُّنا وسَعَِ ربَُّنا كلُه شيَْ
 خداوند علم ةاحاط

 زيچ همه به

 53 :انعام  8

مفَاتحُِ الغْيَبِْ لا يعَلْمَهُا إلِاه وعَنِدْهَُ 

ويَعَلْمَُ ما فيِ البْرَِّ واَلبْحَرِْ ومَا  هوَُ

تسَقْطُُ منِْ ورَقَةٍَ إلِاه يعَلْمَهُا ولَا 

ظلُمُاتِ الْرَْضِْ ولَا رطَبٍْ  حبَهةٍ في

 كتِابٍ مبُينٍ  ولَا يابسٍِ إلِاه في

. دداننمى را آنها كسى او جز و اوست نزد تنها غيب كليدهاى
 [درختى از] برگى هيچ .داندمى درياست، و خشكى در آنچه او

 در اىدانه هيچ نه و است آگاه آن از اينكه مگر افتد،نمى
 هاينك جز دارد، وجود خشكى و تر هيچ نه و زمين، هاىتاريكي

 .است ثبت خدا[ علم كتاب ]در آشكار كتابى در

 خداوند بودن عالم
 زيچ همه به

 81 :انعام  9
ءٍ علِمْا  أَ فلَا وسَعَِ ربَِّي كلُه شيَْ

 تتَذَكَهروُنَ 

 آيا .گيرددربرمى را چيز همه پروردگارم آگاهى وسعت
 شويد؟!نمى [بيدار و] متذكر

 کرانيب علم
 پروردگار

 20 :انفال  11
أيَهُّا الهذيِنَ ءاَمنَوُاْ استْجَيِبوُاْ لِلههِ ايَ

 دعَاَكمُْ ولَلِرهسوُلِ إذِاَ 

 اجابت را پيامبر و خدا دعوت ايد!آورده ايمان كه كسانى اى
 .خواندمى چيزى سوىبه را شما كه هنگامى كنيد،

 ياله دعوت اجابت

 .داناست چيز همه به خداوند ءٍ علَيمٌ إنِه اللههَ بکِلُِّ شيَْ 75 :انفال  11
 همهبه  آگاه خداوند

 زيچ

 :بقره  12
213 

منِْ بعَدِْ ما جاءتَکْمُُ فإَنِْ زلَلَتْمُْ 

 البْيَِّناتُ فاَعلْمَوُا أنَه اللههَ عزَيزٌ حکَيمٌ 

 آمده شما براى كه روشن، هاىنشانه همهاين از بعد اگر و
 چنگال از] بدانيد ،[شديد گمراه و] كرديد لغزش است،

 .تاس حكيم و توانا خداوند، كه [كرد نتوانيد فرار خدا عدالت
 انسان ييگوپاسخ
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 :تغابن  13
11 

ما أصَابَ منِْ مصُيبةٍَ إلِاه بإِذِنِْ 

اللههِ ومَنَْ يؤُمْنِْ باِللههِ يهَدِْ قلَبْهَُ 

 ءٍ علَيمٌ واَللههُ بکِلُِّ شيَْ

 به كس هر و خدا! اذنبه مگر دهد،نمى رخ مصيبتى هيچ

 به خدا و كندمى هدايت را قلبش خداوند آورد، ايمان خدا

 داناست! چيز هر

خداوند آگاه به همه 
 زيچ

 لنُه يوَمْئَذٍ عنَِ النهعيِمئثمُه لتَسُْ 8 :تکاثر  14
 ايد،داشته كه هايىنعمت از [شما همة] روز آن در سپس

 شد! خواهيد بازپرسى
 انسان ييگوپاسخ

 :حجرات  15
11 

قلُْ أَ تعُلَِّموُنَ اللههَ بدِينکِمُْ واَللههُ 

ومَا فيِ يعَلْمَُ ما فيِ السهماواتِ 

 ءٍ علَيمٌ الْرَضِْ واَللههُ بکِلُِّ شيَْ

 تمام او سازيد؟!مى باخبر خود ايمان از را خدا آيا» بگو:

 همه از خداوند و داندمى است، زمين و هاآسمان در را آنچه

 «است! آگاه چيز

خداوند آگاه به همه 
 زيچ

 9 :ديحد  16
الْوَهلُ واَلآخرُِ واَلظهاهرُِ  هوَُ

 ءٍ علَيمٌ بکِلُِّ شيَْ واَلبْاطنُِ وهَوَُ 
 .داناست چيز هر به او و اوست پنهان و پيدا و آخر و اول

خداوند آگاه به همه 
 زيچ

 18 :دخان  17
أنَْ أدَُّوا إلِيَه عبِادَ اللههِ إنِِّي لکَمُْ 

 رسَوُلٌ أمَينٌ 

 نم كه واگذاريد من به را خدا بندگان [امور گفت: آنان به و]

 .ميشما براى امينى فرستادة
 امبرانيپ يدارامانت

 18 :رعد  18

 للِهذيِنَ استْجَاَبوُاْ لرِبَهِّمُ الحْسُنْىَ

واَلهذيِنَ لمَْ يسَتْجَيِبوُاْ لهَُ لوَْ أنَه 

لهَمُ مها فىِ الْرَْضِْ جمَيِع ا ومَثِلْهَُ 

معَهَُ لافَتْدَوَاْْ بهِِ أوُلْئَكَ لهمَْ سوُءُ 

الحسْاَبِ ومَأَوْئَهمُْ جهَنَهمُ وبَئِسَْ 

 المهْاَد

 كردند، اجابت را پروردگارشان دعوت كه آنها براى

 را وا دعوت كه كسانى و است نيكوتر هنتيج [و سرانجام]

 روندفرومى الهى عذاب وحشت در چنان] نكردند، اجابت

 آنها آنِ از همانندش و است زمين روى آنچه تمام اگر [كه

 آنها از ولى] دهند!مى عذاب از رهايى براى را همه باشد،

 و است بدى حساب آنها براى [شد! نخواهد پذيرفته

 است! جايگاهى بد چه و؛ جهنم جايگاهشان

 يحسابرس
 ياله يهانعمت

 :شعراء  19
117 

 امبرانيپ يدارامانت م.امين پيامبرى شما براى من مسلماً إنِِّي لکَمُْ رسَوُلٌ أمَينٌ 

 ي:شور  21
98 

بيَنْهمَْ ومَمِها  وأَمَرْهُمُْ شوُرىَ

 رزَقَنْاَهمُْ ينُفقِوُن

 آنچه از و آنهاست ميان در مشورت صورتبه كارهايشان و
 .كنندمى انفاق ايم،داده روزى آنها به

 در مشورت
 يريگميتصم

 :شعراء  21
109 

 امبرانيپ يدارامانت .امينم پيامبرى شما براى من مسلماً إنِِّي لکَمُْ رسَوُلٌ أمَينٌ 

 17 :مائده  22
أيَُّها الرهسوُلُ بلَِّغْ ماَ أنُزلَِ إلِيَكَْ ا يَ

 منِْ رهبِّك

 ،است شده نازل تو بر پروردگارت طرف از آنچه پيامبر! اى
 .برسان [مردم به] كاملًا

 ياله اتيآ حيتوض
 يانسان تيمسئول

 امبرانيپ يبرا

 :شعراء  23
178 

 امبرانيپ يدارامانت م.امين پيامبرى شما براى من مسلماً إنِِّي لکَمُْ رسَوُلٌ أمَينٌ 

 ي:شور  24
12 

 .داناست چيز همه به او ءٍ علَيمٌ إنِههُ بکِلُِّ شيَْ
 همه به آگاه خداوند

 زيچ

 ي:شور  25
98 

 آنهاست ميان در مشورت صورتبه كارهايشان و بيَنْهمَ وأَمَرْهُمُْ شوُرىَ
 يريگميتصم

 يمشارکت

 ي:شور  26
07 

استْجَيِبوُاْ لرِبَِّکمُ منِْ قبَلِْ أنَ 

 يوَمٌْ لاه مرَدَه لهَُ منِْ اللههِ  يأَتْىَ

 روزى آنكه از پيش را خود پروردگار دعوت كنيد اجابت

 .نيست خدا ارادة برابر در آن براى بازگشتى كه فرارسد
 خدا دعوت اجابت

 38 :طه  27
إنِهما إلِهکُمُُ اللههُ الهذي لا إلِهَ إلِاه 

 ءٍ علِمْا  وسَعَِ كلُه شيَْ هوَُ

 و نيست معبودى او جز كه است خداوندى تنها شما معبود

 است! فراگرفته را چيز همه او علم

 همه به خدا يآگاه
 زيچ

 .ستاناد چيز همه به خداوند و ءٍ علَيما  وكَانَ اللههُ بکِلُِّ شيَْ 21 :فتح  28
 همه به خدا يآگاه

 زيچ

 91 :امهيق  29
يتُركَْ  ساَنُ أنَْنْسبَُ الإحْأَ يَ

 يسدُ

 و ثواب و فيتکل ]از هدفبىکه  كندمى گمان انسان آيا

 شود؟!مى رها عقاب[

 يريپذتيمسئول
 انسان



01       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

  :کهف  31
21 

ماَ لهَمُ منِْ دوُنهِِ منِْ ولَىٍه ولا 

 يشُرْكُِ فىِ حکُمْهِِ أحَدَ ا

 رد را كس هيچ او و ندارند! او جز سرپرستى و ولىّ هيچ آنها
 دهد!نمى شركت خود حكم

 به حکومت و تيولا
 خدا فرمان

 37 :مائده  31
السهماواتِ أنَه اللههَ يعَلْمَُ ما فيِ 

ومَا فيِ الْرَضِْ وأَنَه اللههَ بکِلُِّ 

 ءٍ علَيمٌ شيَْ

 و داندمى است، زمين در آنچه و هاآسمان در آنچه خداوند،
 .داناست چيزى هر به خدا

 همه به خدا يآگاه
 زيچ

 7 :مجادله  32
ثمُه ينُبَِّئهُمُْ بمِا عمَلِوُا يوَمَْ القْيِامةَِ 

 ءٍ علَيمٌ شيَْإنِه اللههَ بکِلُِّ 

چراكه ؛ سازدمى آگاه اعمالشان از را آنها قيامت روز سپس
 داناست! چيزى هر به خداوند

 همه به خدا يآگاه
 زيچ

 :نجم  33
 01ـ98

وأَنَ  ألَاه تزَرُِ واَزرِةٌَ وزِرَْ أخُرْىَ

 وأَنَه لهيسَْ للِانْساَنِ إلِاه ماَ سعَىَ

 سعَيْهَُ سوَفَْ يرُىَ

 كهاين و ؛گيردنمى دوش بر را ديگرى گناه بار كس هيچ كه
 هاينك و ؛نيست او كوشش و سعى جز اىبهره انسان براى

 .شودمى ديده زودىهب او تلاش

 يريپذتيمسئول
 يفرد

 :نساء  34
171 

يبُيَِّنُ اللههُ لکَمُْ أنَْ تضَلُِّوا واَللههُ 

 ءٍ علَيمٌ بکِلُِّ شيَْ

 گمراه تا كندمى بيان شما براى [را خود احكام] خداوند
 .داناست چيز همه به خداوند و نشويد

 همه به خدا يآگاه
 زيچ

 58 :نساء  35
إنِه اللههَ يأَمْرُكُمُْ أنَ تؤُدَُّواْ 

الْمَْاَناَتِ إلِىَ أهَلْهِاَ وإَذِاَ حکَمَتْمُ 

 النهاسِ أنَ تحکَمُوُاْ باِلعْدَلْ بيَنَ

 صاحبانش به را هاامانت كه دهدمى فرمان شما به خداوند
 عدالت به كنيد،مى داورى مردم ميان كه هنگامى و بدهيد!

 كنيد! داورى

 يداور ،يدارامانت
 عادل

 19 :نساء  36
 أوُلئكَِ الهذينَ يعَلْمَُ اللههُ ما في

قلُوُبهِمِْ فأَعَرْضِْ عنَهْمُْ وعَظِهْمُْ 

 اأنَفْسُهِمِْ قوَلْا  بلَيغ   وقَلُْ لهَمُْ في

 از. داندمى دارند، دل در را آنچه خدا كه اندكسانى آنها
 بيانى با و ده! اندرز را آنها و كن! نظرصرف آنان [مجازات]

 !کن گوشزد آنها به را اعمالشان نتايج رسا،
 بيغ از خدا يآگاه

 داناست! چيزى هر به خداوند و ءٍ علَيمٌ واَللههُ بکِلُِّ شيَْ 10 :نور  37
 همه به خدا يآگاه

 زيچ

 :وسفي  38
01 

إنِِ الحْکُمُْ إلِاه للهِهِ أمَرََ ألَاه تعَبْدُوُاْ 

 إلِاه إيِهاهُ 

 را او از غير كهاست  داده فرمان .خداست آن از تنها حكم
 .نپرستيد

 مطلق حاکم خداوند

 7 :اءيانب  39

ى نُّوحِ ومَاَ أرَسْلَنْاَ قبَلْكََ إلِاه رجِاَلا  

الذِّكرِْ إنِ لوُاْ أهَلَْ ئإلِيَهمْْ  فسَْ

 كنُتمُْ لا تعَلْمَوُن

 كرديم،مى وحى آنان به كه مردانى جز تو، از پيش ما
 اگر [بشر! جنس از و بودند انسان همه] نفرستاديم!

 .بپرسيد آگاهان از دانيد،نمى

 ياله اتيآ حيتوض
 يانسان تيمسئول

 امبرانيپ يبرا

 :بقره  41
251 

 نَلا إكِرْاَهَ فىِ الدِّينِ  قدَ تهبيَه

 الرُّشدُْ منِْ الغْىَ

 راه از درست راه [زيرا] نيست اكراهى دين، قبول در
 .است شده روشن انحرافى،

 نييتع در اکراه عدم
 سرنوشت

 :شعراء  41
125 

 امبرانيپ يدارامانت .امينم پيامبرى شما براى من مسلماً إنِِّي لکَمُْ رسَوُلٌ أمَينٌ 

 :عمرانآل  42
153 

منِْ اللههِ لنِتَ لهَمُْ  ولَوَْ فبَمِاَ رحَمْةٍَ 

كنُتَ فظًَّا غلَيِظَ القْلَبِْ لانَفضَُّواْ 

منِْ حوَلْكَِ  فاَعفُْ عنَهمْْ 

واَستْغَفْرِْ لهَمُْ وشَاَورِهْمُْ فىِ 

الْمَْرِْ  فإَذِاَ عزَمَتَْ فتَوَكَهلْ علَىَ 

 بُّ المْتُوَكَلِّينحِاللههِ  إنِه اللههَ يُ

 و] نرم []مردم آنان برابر در الهى، رحمت [بركت]به
 تو اطراف از بودى، سنگدل و خشن اگر و شدى! [مهربان
 آمرزش آنها براى و ببخش را آنها پس. شدندمى پراكنده

 كه هنگامى اما كن! مشورت آنان با كارها در و بطلب!
 زيرا كن! توكل خدا بر [و باش! قاطع] گرفتى، تصميم

 .دارد دوست را متوكلان خداوند

 در مشورت
 يجمع يريگميتصم

 :بقره  43
153 

إنِه الهذيِنَ يکَتْمُوُنَ ماَ أنَزلَنْاَ منِْ 

 منِْ بعَدِْ ماَ بيَهنههُ البْيَِّناَتِ واَلهْدُىَ

للِنهاسِ فىِ الکْتِاَبِ  أوُلْئَكَ 

 يلَعْنَهمُُ اللههُ ويَلَعْنَهمُُ اللهعنِوُن

 نازل كه را هدايتى وسيلة و روشن دلايل كه كسانى
 ،ميکرد بيان مردم براى كتاب در آنكه از بعد ايم،كرده
 انكنندگلعن همة و كند؛مى لعنت را آنها خدا كنند، كتمان

 كنندمى لعن را آنها نيز

 ،علم اهل از پرسش
 دانش به دنيرس راه

 يقطع

 :شعراء  44
112 

 امبرانيپ يدارامانت .امينم پيامبرى شما براى من مسلماً إنِِّي لکَمُْ رسَوُلٌ أمَينٌ 

 :اسراء  45
91 

 مكن پيروى ندارى، آگاهى آن به آنچه از ولَا تقَفُْ ماَ ليَسَْ لكََ بهِِ علِمْ
 از يرويپ از اجتناب
 ناقص يهادانسته



  94 آن يسازمان يهااز منظر قرآن و دلالت يت مشارکتيشفاف يمبان يهامؤلفه

 منتخب يدياز نکات کل يموضوع يها. استخراج دلالت4ـ2

 يهادلالت ليذ ،3 جدول درن نکات يذکر شده و  ا قرآن منظر ازشده استخراج يديکل نکات و ميمفاه ،1 جدول در

 اند.شده يبنددسته مشخص نيعناو اي يموضوع
 قرآن منظر از تيشفاف يمبان يهامؤلفه با مرتبط يهادلالت استخراج. 2 جدول

 )عنوان( يموضوع دلالت قرآن اتيآ از )مستندات( يديکل نکات ةشناس

 مقام و پست بودن امانت 33 ،31 ،41 ،41 ،40 ،24 ،21 ،19 ،11 ،1

 زيچ همه به خداوند بودن عالم 41 ،41 ،43 ،42 ،41 ،21 ،21 ،23 ،11 ،11 ،14 ،11 ،9 ،1 ،1 ،2 ،1

 داخ شگاهيپ در انسان ييگوپاسخ 41 ،44 ،29 ،21 ،11 ،13 ،12 ،10 ،1 ،3 ،4

 امور از مردم يآگاه حق 31 ،34 ،49 ،22

 سرنوشت نييتع در مشارکت حق 32 ،30 ،21 ،20

 يسازمان يهان دلالتيي. تب5

 يبرخ يازمانس يهادلالت ،از باب نمونه که اندآمده دستبه ميکر قرآن ةمطالع با يمشارکت تيشفاف يمبان يهامؤلفه

 .شوديم ذکر اتيآ از

 زيبودن خداوند به همه چ . عالم5ـ1

 برابر در تنگف پاسخ و انسان يهاتيمسئول رشيپذ و هايحسابرس تمام که شوديم موجب خداوند بودن عالم به اعتقاد

 د: يفرمايم زيچ همه ازخود  يآگاه خصوص در. خداوند ندنک دايپ معنا ،است شده دارعهده که يفيوظا

 يبرا ؛111 :)نساء داناست چيز همه به خداوند و نشويد گمراه تا کندمى بيان شما براى [را خود احکام] خداوند_ 

 :فتح ؛13 :يشور ؛31 :احزاب ؛13 :نور ؛89 :طه ؛12 :انفال ؛98 :اعراف ؛91 و 28 :نعاما ؛81 :مائده ر.ک: ،شتريب يآگاه

 (.11 :تغابن ؛1 :مجادله ؛4 د:يحد ؛11 :حجرات ؛31

 .است او، آگاه يهااراده از يحت ،انسان اعمال تمام از خداوند _

 (.14نساء: ) داندمى دارند، دل در را آنچه خدا که اندکسانى آنها _

 آخرت به را شانامر ودر دنيا دارند، آگاهي دارد  با علي منافقينخداوند از عداوتي که  است: آمده اخير ةآي تفسير در

 آگاه هاانسان قلوب از خداوند ،قمي تفسير مطابق ،شريفه ةآي اين (. در133، ص1ج ،1414 )قمي، است کرده موکول

 اعمال بر بودن عالم جمله از ،چيز همه به خداوند بودن عالم به اعتقاد. داندمي راها انسان هاياراده و اعمال تمام و است

 گوپاسخ فافش صورتبه کارکنان و مديران که کندمي دلالت التزامي دلالت به کند،مي بيان قرآن آيات کهگونهآن انسان،

 .کنند مشارکت کاريپنهان بدون و صادقانه صورتبه عملي اقدامات و هاگيريتصميم در نفعانذي تا باشند

 خدا شگاهيانسان در پ ييگوپاسخ. 5ـ2

 رديگيم تصور آنان ياري و مستمر ييراهنما هدف با بلکه آنان، به ياعتماديب ةيپا بر نه کارگزاران،کردن  گوپاسخ

 حساسا خودشان کنار همواره رانيمد کهياگونهبه؛ شود تيتقو شانيهازهيانگ و ندزيپرهب ياحتمال اشتباهات از تا
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 خداوند نکهيا به باور. (38، ص1314 ،ي)صالح دهند نشان زهيانگ و دتعه هابرنامهدر خصوص  و کنند يهمراه و تيامن

. اشندب گوپاسخ خداوند شگاهيپ در هاانسان که کنديم جابيا ،است آگاه و عالم ،انسان اعمال جمله از ،زيچ همه به

 مههاين از بعد اگر و» د:يفرمايم جمله از ؛کنديم يادآوريرا  انسان اعمال به بودن خود عالم ،متعدد اتيآ در خداوند

 وانيدنت فرار خدا عدالت چنگال از] بدانيد ،[شديد گمراه و] کرديد لغزش است، آمده شما براى که روشن هاىنشانه

 :يشور ؛23 :اسراء ؛19 :رعد ؛33انفال:  ک:.ر ،شتريب يآگاه يبرا ؛318 بقره:) «است حکيم و توانا د،خداون که [کرد

 .(9 :تکاثر ؛41 :حقافا ؛31 و 49

 را ودخ گناه بار کس هر که کنديم انيب خصوص نيا درو  دانديم گوپاسخ را انسان جوارح و اعضا يحت خداوند

 اينکه و ؛گيردنمى دوش بر را ديگرى گناه بار کس هيچ: »نديبيم را خود اعمال ةجينت و کشديمش يخو دوشبه

 يآگاه يبرا ؛31ـ49 :)نجم «شودمى ديده زودىهب او تلاش اينکه و ؛نيست او کوشش و سعى جز اىبهره انسان براى

 . (41 قيامة: ر.ك: بيشتر،

 يآگاه و علم بدون دينبا انسان که است شده حيتصر ميکر قرآن در انسان، جوارح و اعضا ييگوپاسخ مورد در

: اندسئولم ،دهنديم انجام که ياعمال برابر در انسان جوارح و اعضا تمام رايز کند؛ يپافشار و ورزد اصرار يبر امر ،يکاف

 علامه مرحوم(. 41 :)اسراء «ندامسئول همه دل، و چشم و چراکه گوش؛ مکن پيروى ندارى، آگاهى آن به آنچه از»

 131، ص14ج ،1413 ،يي)طباطبا کندمى نهى يقين و علم بدون پيروى از فهيشر آية اين که است نوشته ييطباطبا

 علم ريغ به که را قلب( و چشمو  )گوش جوارح و اعضا کند ويم ينه را علم ريغ از يرودنباله فهيشر ةيآ ني(. ا141 و

  .شوديم واقع از انحراف و تيشفاف عدم باعث علم ريغ به عمل رايز دهد؛يم قرار بازخواست مورد ،کننديم عمل

 افشف مشارکت سازمان در ؛دهد انجام يدرستبه را اعمالش انسان که کنديم جابيا خدا برابر در ييگوپاسخ

 يکارنهانپ  و دهد انجام تقلب از دوربه و صادقانه ،شود واگذار اشعهده به يافهيوظ اگر ؛نکند يزنرآبيز ؛باشد داشته

 .شود انجام شفاف مشارکت که شوديم سبب خداوند شگاهيپ در ييگوپاسخ به باور نيبنابرا. نکند

 امانت بودن پست و مقام. 5ـ3

 داست؛خ آن از تنها حکم» فرمايد:مي يوسف ةسور در خداوند. است خداوند آنِ از مطلق و ذاتي حاکميت ديني، تعليمات در

 است دانسته فرماييحکم معنايبه را «حکم» واژة طباطبايي علامه (.31 )يوسف:« نپرستيد را او از غير کهاست  داده فرمان

يشتر، ب آگاهي )براي است دانسته خود آن از اصالتاً را حاکميت خداوند ،شريفه ةآي اين در. (118، ص11، ج1413 )طباطبايي،

 .استکرده  تفويض شرايط واجد افراد به را کردن حکومت حق حاکميت، تحقق براي ولي؛ (29نساء:  ؛31 :کهفر.ک: 

 تامان حکومت که است معتقد ييطباطبا علامه. است مردم« دارامانت» حاکم و« امانت» حکومت ،مبنا نيا بر

. (333، ص11، ج1413 ،يي)طباطبا اندشده يحکومت يهامنصب يمتصد کهاند مردم نيام حاکمان و است ياله

 يعمل اقدامات و يريگميتصم در مشارکت يبرا ياطلاعات خود يامنا از ،اندمردم که حکومت صاحبانچنانچه 
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 نفعانيذ ارياخت در را لازم اطلاعات و سازند فراهم راآنان  مشارکت ةنيزم که اندموظف حاکمان کنند، درخواست

 .دهند قرار شفاف صورتبه سازمان

 که معنا دينب ؛است شده واگذار آنها به که دانسته ياله يامانت را مسئوليت و خدا ينام را زمامداران نيز کريم قرآن

 شونديم يمعرف ينام زمامداران ،صالح و هود و نوححضرت  مانند رسل، و يامبرانپ و است ياله امانت نبوت و رسالت

: فرمايدمي پيامبراناين  قول از کريم قرآن .آورند فراهم را جامعه يعمل يتهدا و ييراهنما امانت، ينا به عمل با تا

 دخان: ؛119 و 113 ،134 ،132 بيشتر، ر.ک: شعراء: آگاهي براي ؛111 )شعراء:« مامين پيامبرى شما براى من مسلماً»

 .(49، ص19، ج1413 طبرسي،) نکنند خيانت امانت به که کندمي ايجاب رسولان بودن امين (.19 اعراف: ؛19

 برپادارندة و نيزم در خدا نيام زمامدار ماناه» د:يفرمايم و دانديم نيزم در خداوند نيام را زمامدار زين يعل

(. 113، ص3، ج1411 ،يخوانسار )آقاجمال« است مردم انيم در گناه و فساد از يريجلوگ عامل و جامعه در عدالت

 انزمامدار که طلبديم مهم نيااست.  زمامداران بودن نيام و حکومت بودن امانت به باوراز  يناش امام شيفرما نيا

اگر  زمامدار و حاکم. برگردانند صاحبانش به را امانت وکنند  تيرعا را يدارامانت مهم اصل کرده، حفظ را ياله امانت

 مشورت با را هايريگميتصم بلکه ؛کرد نخواهد رفتار و گرفت نخواهد ميتصم مستبدانه و خودسرانه ،بداند نيام را خود

 داشتهاز ين لازم اطلاعات به ماتيتصم در مشارکت هنگام درچنانچه مردم  داد و خواهد انجام نفعانيذ مشارکت و

 .دهند قرار ارشانياخت در را مردم امانت نيا اندموظف زمامداران باشند،

 مردم از امور ي. حق آگاه5ـ4

 وجود ياتيآ ميکر قرآن در .باشند قتيحق دنبالبه و کنند سؤال مختلف امور مورد در که دهديم حق هاانسان به قرآن

. است لقائ شفاف و حيصح اطلاعات به يدسترس حق هاانسان يبرا و کنديم بيترغ امور شناخت به را مردم که دارد

 د،يدانينم اگر پس. مينفرستاد م،يکرديم يوح آنها به که يمردان جز تو از شيپ و» د:يفرمايم ايانب ةسور در جمله از

 از کردن سؤال ،هيآ نيا ريتفس در ي(. قرائت41 اسراء: ؛11 مائده: ک:.ر ،شتريب يآگاه يبرا ؛1 اء:ينب)ا «ديبپرس آگاهان از

 کتمان و سکوت اهل عالم نهکه  کنديم نقل امبريپ از ،انشيب دييتأ در و دانديم ييعقُلا اصل کي را کارشناس

 (.331، ص2، ج1494 ،ي)قرائت خاموش جاهل نه و باشد

 مردم که را ياشخاص و اطلاعات کنندگانکتمان که دارد ديتأک حيصح يرساناطلاع و تيشفافر ب يقدربه خداوند

 ةسور در ذکرشده انيب ةلازم. (128 بقره:) است داده قرار کنندگانلعن ةهم و خود لعن مورد ،دارندينگه م جهل در را

 مشارکت ،آن ةيپا بر تاکنند  شفاف يرساناطلاع يعموم اموردربارة  اندموظف مسئولان و حاکمان که است نيا بقره

 .رديگ صورت شفاف

 ن سرنوشتيي. حق مشارکت در تع5ـ5

 که دارد شارها مهم نيا به ،يمشارکت تيشفاف يديکل يهالفهؤم از يکي عنوانبه سرنوشت نييتع در مشارکت حق
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 مشارکت د،گذاريم ريتأث آنها ةنديآ و يزندگ بر که يريگميتصم يهانديفرا در بتوانند ديبا جامعه يهاگروه و افراد

 يبخش وانعنبه و شوديم محسوب خوب يحکمران و يدموکراس يبرا ياساس ةيپا حق، نيا. باشند داشته مؤثر و فعال

 .است شده شناخته زين بشر حقوق از

 رارق توجه مورد قرآن از يمختلف اتيآ درو  است قرآن در مهم اصول از يکي سرنوشت، نييتع در مشارکت حق

 ابانتخ در را هاانسانداده و  را يزندگ سازسرنوشت امور در مشارکت و انتخاب يآزاد حق مردم به . قرآناست گرفته

 يمراهگ راه از راست راه. ستين نيد در ياکراه گونه چيه»د: يفرمايکه مچنان ؛است گذاشته آزاد خود يزندگ ريمس

 ريمس در اجباربه را يگريد تواندينم کس چيه که کنديم انيب هيآن ي(. ا321 بقره:) «است شده مشخص کاملاً

 .باشد برخوردار خود سرنوشت نييتع در انتخاب يآزاد از ديبا فرد هر بلکه؛ دهد قرار يخاص

 شدن دور و حقيقت از انحراف ىامعنبه که «غى» برابر در واقع، به رسيدن و راهيابى به را «رشد» شيرازي مکارم اللهآيت

د کن انتخاب را خود زندگي صحيح مسير تواندمي زماني انسان. (318، ص3، ج1413 شيرازي، )مکارمکند مي معنا ،است واقع از

 .است صادق نيز گيريتصميم در مشارکت و مشورت مورد در امر اين کهچنان ؛باشد برخوردار شفاف اطلاعات از که

 يشافزا و عدالت به يابيدست يبرا يراه و داندمي اصل را شفاف هايگيرييمتصم در مشورت و مشارکت يمکر قرآن

 ياد نيز سازانهميمتص مشارکت به آن از که  ـشفاف گيريتصميم در مشارکت ،بنابراين .کنديم يمعرف ياجتماع يهمبستگ

 از فافش رسانياطلاع اگر کهايگونهبه ؛است شده بنا شفاف رسانياطلاع ةپاي بر ـ (31، ص1481 ،ديگران و )نوروزي شده

 .داشت نخواهد پي در مطلوب ةنتيج نيز گيريتصميم در مشارکت ،نگيرد صورت مسئولان سوي

 يريگجهينت

 توانديم هک دارد يمهم يسازمان يهادلالت شد، ذکر که ييهامؤلفه اساس بر قرآن منظر از يمشارکت تيشفاف يمبان

. رديگ قرار استفاده مورد ياجتماع ينهادها و هاسازمان در يمشارکت و شفاف يهانظام جاديا يبرا يچهارچوب عنوانبه

 شود.يم داده حيتوض هاهمؤلف نيا از کي هر يسازمان يهادلالت ادامه، در

 بر مؤلفه نيا. ماندينم پنهان او نگاه از يعمل و اراده چيه که دهديم نشان امور همة به خداوند مطلق يآگاه

 هک کنديم جابيا امور تمام به خداوند بودن آگاه به باور که جهت نيبد ؛دارد دلالت هاسازمان در تيشفاف لزوم

 و ماتيصمت يتمام که کنديم انيب مؤلفه نيا رايز شود؛ انجام يکارنهانپ بدون يسازمان اقدامات و هايريگميتصم

 ارکنانک و رانيمد که شوديم موجب مهم نيا به باور واست  يابيارز و يبررس قابل خداوند يسو از يسازمان اقدامات

 .دهند نشان تيشفاف و صداقت به شتريب ليتما سازمان در

 انسان هکياگونهبه شود؛يم شامل را ياجتماع و يفرد يزندگ يهاجنبه تمام خدا شگاهيپ در انسان ييگوپاسخ

 ستندين ثنامست قاعده نيا از زين کارکنان و رانيمداست.  مسئول خداوند شيپ ياجتماع و يفرد يزندگ يايزوا تمام در

 ند.يگوپاسخ و مسئول خداوند شگاهيدر پ خود، يعمل اقدامات و ماتيتصم قبال در و
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 اهداف و بود مردم گزارخدمت ديبا آن واسطةبه که است ياله يامانت هاسازمان در مقام و پست قرآن، منظر از

 از ئولانهمس استفادة يدارامانت از منظور ،نيبنابرا .کرد يريگيپ شفاف و ولانهئمس عادلانه، صورتبه را يسازمان

نه يزم ،يريپذتيمسئول و يدارامانت با .است نفعانيذ به عملکرد قيدق گزارش و سوءاستفاده، از يريجلوگ قدرت،

 همة يبرا رابرب ييگوپاسخ امکان و ،منابع از يريگبهره ،يريگميتصم روند ها،ميتصم دربارة روشن يرساناطلاع يبرا

 و ستا سازمان در تيشفاف ديکل دانستن حکومت، ياله امانت ،جهينت در. شوديم فراهم سهامداران و سازمان ياعضا

 .سازديم سازمان در تيشفاف يبرا ياهيمادرون ياوربن يچن

 ريپذتيمسئول بر و شمارديم خدا نيام را زمامداران داند،يم ياله امانت را مقام و پست نکهيا ضمن ميکر قرآن

 ديبا ودخ اقدامات و هايريگميتصم در رانيمد که رسانديم مهم نيا. کنديم ديتأک خداوند و مردم قبال در آنان بودن

 .آورند فراهم هايريگميتصم دررا  آنان مشارکت يهانهيزم و کنند مشورت مردم با

 به مربوط اطلاعات ديبا هاسازمان که رسانديم مفهوم نيا. کنديم ديتأک امور از يآگاه يبرا مردم حق بر قرآن

. کنند ارکتمش يريگميتصم يهانديفرا در بتوانند تا دهند قرار عموم ارياخت در موقعبه و شفاف طوربه را خود عملکرد

 .کند کمک سازمان در مشارکت و اعتماد شيافزا به توانديم امر نيا

 يهانديراف در فعال مشارکت لزوم بر و دانديم مردم مسلم حق را خود سرنوشت نييتع در مشارکت قرآن نيهمچن

 در ارکنانک مشارکت يبرا ييسازوکارها هاسازمان که شوديم باعث اصل نيا به باور .کنديم ديتأک يريگميتصم

 شيافزا به توانديم مؤلفه نيا به باور. کنند يبرداربهره آنها يهادهيا وها دگاهيد از بتوانند تا د آورنديپد هايريگميتصم

 .کند کمک سازمان عملکرد بهبود و نفعانيذ تيرضا

 مبنا عنوانبه تواننديم که دارند يمهم يسازمان يهادلالت ن،يعناو نيا در شدهمطرح يقرآن ميمفاه ،نيبنابرا

 يطيمح واندتيم ادشدهي يهامؤلفه يريکارگبه. رنديگ قرار استفاده مورد هاسازمان در مشارکت و تيشفاف جاديا يبرا

 ازسنهيزم و شود همسو وکارکسب اهداف با زمانهم طوربه ياجتماع و ياخلاق ،يانسان يهاارزش آن در که آورد فراهم

 .باشد يمشارکت توسعة و داريپا رشد
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Abstract 
Managers in the Islamic society must manage organizations based on 

Islamic principles, values, and goals. Obviously, modeling organizations 

and formations that have been in harmony with Islamic principles, values, 

and goals throughout history in terms of conditions, requirements, and 

situations, and have been managed and led, especially by the 

Infallibles(PBUT), can help managers of Islamic organizations achieve 

their goals more easily and quickly. Using a descriptive-analytical method, 

the author of this article aims to identify and explain the most important 

organizations and formations of early Islam. Among the findings of this 

research, we can mention the explanation of the transformational approach 

and management of tribes and nomads by the Holy Prophet(PBUH&HH), 

the approach of signing the Hilf al-Fudul Pact, the establishment of the 

Islamic state and the prophetic administrative system and some Islamic 

administrative institutions, the organization of the Imamate during the time 

of the Commander of the Faithful(PBUH), the organization of Imam 

Hassan Mujtaba and Imam Hussein(PBUH), and the reengineering and 

preservation of the organization of the Imamate by Imam Sajjad(PBUH).  

Keywords: Organization, Guardianship, Tribe, Clan, Prophetic Administrative 

System, Shia. 
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 ان امامت امام سجاديتا پا امبر اسلاميپس از بعثت پ ياسلام يهاسازمان

 doroudi@iki.ac.ir راني، قم، اينيامام خم يو پژوهش يمؤسسة آموزشت، يريگروه مدار ياستاد/          مجتبي درودي

 60/60/4161ـ پذيرش:  62/60/4161دريافت: 

 دهيچک
 يهيبدکنند. اداره  يماسلاها و اهداف ارزش، يها را بر اساس مبانازمانس يدر جامعة اسلام ديبا رانيمد

 با تيعموق اقتضائات و و طياز نظر شرا خيطول تار رکه د يلاتيها و تشکازمانساز  يريالگوپذ است
ت و يريمد ژه توسط معصومانيوو بهو مطابقت داشته  يهماهنگ يها و اهداف اسلام، ارزشيمبان

 به يابيدر دست يشتريا سهولت و سرعت برا ب ياسلام يهاران سازمانيمد تواندياند، مشده يرهبر
 ييشناسا هب يليتحل ـ يفيبر آن است که با روش توص مقاله نينگارنده در ا رونيازا .دهد يارياهدافشان 

 نييبه تب توانيم پژوهش نيا يهاافتهيز ا .صدر اسلام بپردازد لاتيو تشک هاازمانس نيترمهم نييو تب
الفضول و حلفمان يپ ييامضا کرديو رو اکرم امبرير توسط پيل و عشايقبا تيريو مد يتحول کرديرو
زمان سازمان امامت در ، ياسلام يادار ينهادها يو برخ ينبو يو نظام ادار يدولت اسلام يگذارهيپا
و حفظ سازمان امامت  يو بازمهندس نيو امام حس يلات امام حسن مجتبي، تشکنيرالمؤمنيام

 اشاره کرد. توسط امام سجاد

 عه.ي، شينبو يره، نظام اداريله، عشيت، قبيلات، ولايتشک ها:کليدواژه
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 مقدمه

 دهيد هاسازمان بستر در را خود حرکت ريمس تمدن نيا رايز اند؛يبشر تمدن بارز يهايژگيو از هاسوسازمانکياز

 تا کودک مهد مثل ييهاسازمان در ،خود يزندگ در طول و ديآيم ايدنبه مارستانيب مانند يسازمان در انسان .است

 ار خود يکهنسال دوران زين يگاه و کنديم کار سازمان در معاش امرار يبرا و شوديم داده آموزش حوزه اي دانشگاه

 و «سازمان» ميمفاه رونيازا رود؛يم ايدن از سازمان در زين تينها در و کنديم يسپر سالمندان يهاسازماندر 

 با چنان دهيپد نيا .شونديم محسوب هاانسان ةهم ةروزمر يزندگ ياجزا از ريناپذييجدا يجزئ «يافتگيسازمان»

 يجتماعا يادهيپد ةمثاببه بلکه ،يعلم ضرورت کي ةمنزلبه فقطنه آن شناخت که شده دهيتن هاانسان يزندگ

 .(1ص ،1491 ،يمشبک) است ريناپذاجتناب

 منض نيمؤمن که ييجا تا ؛است شده انيب «يجمع تيهو» يبرا ژهيو يگاهيجا ينيد منابع در ،گريديازسو

 ؛شونديفراخوانده م يلاتيتشک و يسازمان يزندگ و يدهسازمان به جمع، از ييجدا و يروتک از داشته شدن برحذر

 كما انطيللش الناس مَ الشاذ فإنِّ ةالفرق و اكميا و ةالجماع مع الله دي فإن» د:يفرمايم يعل نيرالمؤمنيام کهچنان

 افراد رايز د؛يزيبپره ييجدا و تفرقه از. است جماعت با خدا دست ؛(131 ةخطب البلاغه،)نهج للذئب الغنم مَ الشاذ ان

 ةاذا كان ثلاث»ند: يفرمايمز ين خدا رسول. «است گرگ ةطعم روتک گوسفند کهگونههمان اند؛طانيش بينص جدا

 خود انيم از را يکي ،شدند سفرهم نفر سه هرگاه ؛(111ق، ص1318، يشعبه حران)ابنؤمروا احدهم يسفر فل يف

 تنهاد که يفرمايم اسلام امبريپ به خطاب خداوند ،راستا نيهم در. «کنند انتخاب سرپرست و ريام عنوانبه

 يعني ؛(31: )سبأ «وفَرُادى قلُْ إنَِّما أعَظِكُمُْ بوِاحدِةٍَ أنَْ تقَوُموُا للَِّهِ مثَنْى»خدا باشد:  يبرا اميق نيمؤمن آحاد به اشموعظه

در  ،ياسلام ةجامعدر  نيمؤمن يجمع تيهو رونيازا باشد؛ «للِهّ» ديبا انسان ياجتماع و يفرد يهاتيفعال يتمام

 (.31و  32ص ،1313 ،يجعفر و ي)رزم شوديم انينما يديتوح لاتيتشک و سازمان

 يهيبدکنند.  اداره يماسلا اهداف و هاارزش ،يمبان اساس بر را هاازمانسد يبا ياسلام جامعة در رانيمد نيبنابرا

ها و ، ارزشيانمب با تيموقع و اقتضائات و طيشرا نظر از خيتار طول رد که يلاتيتشک و هاازمانس از يريالگوپذ است

 را آنها توانديم ،اندشده يرهبر و تيريمد معصومان توسط ژهيوبه و داشته مطابقت و يهماهنگ ياهداف اسلام

 با که تاس آن بر مقاله نيا در نگارنده رونيازا .دهد ياري اهدافشان به يابيدست در يشتريب سرعتبا  و يآسانبه

 .بپردازد آنها نييتب و ييشناسا به ،اندکدام اسلام صدر در ياسلام لاتيتشک و هاسازمان که پرسش نيا به ييگوپاسخ

 قيات تحقي. ادب1

 م ي. مفاه1ـ1

 نظم، يمعنابه و کننديم دنبال را يمشترک هدف که است يمردم گروه هر واجبات از يکي سازمان )تشکيلات(:

 (.12 و 13، ص1313 ،يجعفر و ي)رزماست  کردن کار يارهيزنج و ،اتصالو  ارتباط ف،يوظا ميتقس



011       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

 ،هيفق هچو  امام چه امبر،يپ چه ،باشد «يول» آن محور که لاتيتشک کي بدون سازمان )تشکيلات( اسلامي:

 ديشد اتصال و يوستگيپهمبه به قرآن در تي. ولا(19، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم کرد برقرار را تيولا توانينم

 ياهگونبه آن به يابيدست يبرا جبهه کي درو  واحدند هدف يايجو و دهيعقهم فکر وهم کهشود ياطلاق م يافراد

 .نروند نيب از ونشوند  هضم آنها تا درکنند  زيپره گانه(ي)ب گريد يهاجبهه از که کننديم حرکت و تلاش

 ر است:يچند بعد به شرح ز يت دارايولا ابعاد ولايت:

 )کفار(؛ گانگانيب به مسلمانان يوابستگ عدم ،اول بعد

مثل »د: يفرمايم اسلام امبريپ کهچنان ؛مسلمان انيم يداخل ديشد اريبس ارتباط و انسجام حفظ ،دوم بعد

 به شفقت و يدوست در مؤمن مثل ؛(121ص ،29ق، ج1314، ي)مجلس... توادهم و تراحمهم كمثل الجسد يالمؤمَ ف

و بوده  وستهيپ آمد، خواهد شيپ که ييهايدشمن و هاتعارض مقابل در ديبا مسلمانان. «کر استيپ کي مانند ،گريکدي

 ؛باشند يواحد همچون دست

 يعني ؛ستا تيولا دوم و اول ابعاد يبقا ضامن و ترمهم همه از بعد نيا: امام با يعمل و يفکر يوستگيپ ،سوم بعد

با  يشمچ يدارا و مصمم ار آگاه،يبس ديبا که است ازمندين خاص يطيشرا با کنندهاداره مرکز کي به ياسلام ةجامع

 يدموجو نيچن اسم ما. کند فدا هم را خودش ،شد لازم يوقت و نهراسد خدا راه در يزيچ چيه از و باشد يمتفاوت ديد

 يرويپ او از و شود همراه و عملهم فکر،هم يو با ،«يول» شناخت با ديبا مدارتيولا انسان. ميگذاريم «امام» را

 .(91ـ19ص ،1313 ،يجعفر و يرزم) کند

 قي. روش تحق1ـ2

 به ياابخانهکت و ياسناد روش از استفاده با که است يليتحلـ  يفيتوص آن، هدف و تيماه به توجه با قيتحق نيا

 .دازدپريم هاافتهي ليتحل و پردازش ،يبندو دسته يتيريمد و يخيتار کتب از اطلاعات يآورجمع و ييشناسا

 قيتحق ةنيشي. پ1ـ3

 شد: رور روبهيز شرح به ييهاکتاب با موضوع يپژوهنهيشيدر پ نگارنده

 يهبرر معظم مقام منظر از يلاتيتشک يهاتيفعال در ديتوح امتداد وکارساز :يديتوح لاتيتشک کتاب. 1

 اول که بخش است بخش هشت يداران کتاب ي: ايجعفر يدمهديس و يرزم حسن انيآقا قيتحقبه، (يالعال)مدظله

 وآن  يناسشمفهوم ،لاتيتشک ييچرا و يستيچ نييتب به آن ليذ در وافته ي اختصاص «لاتيتشک يمباد» به

 .(88ـ13ص ،1313 ،يجعفر و ي)رزم استشده  پرداخته امامان معصوم يعمل ةريس در لاتيتشک

 فيتعر به ن کتابيدر ا سندهينو: يموسو دجماليسة ترجم و يرفاع محمدانورقلم ، بهياسلام لاتيتشک کتاب. 3

 لمانان درمس که است يلاتيتشک همان ياسلام لاتيتشک که است باور نيبر ا و پرداخته لاتيتشک حيتشر و

 آن ،هاداجت و يرأ بر يمبتن اي اقتباس به خواه و نص اساس بر خواه ،ياسلام گوناگون جوامع و مختلف يهاحکومت
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 لاتيتشک و حجابت ،ييقضا امور ها،وانيد وزارت، ،ياسلام خلافت اسلام، در يحکومت يهاساختار. اندگرفته يپ را

 يبررس ابکت نيا در که هستند يمختلف يهابخش يهاعنوان حسبه، و ياقتصاد نظام ،يمال و ييايدر يروين ،ينظام

 .(1484 ،ي)رفاع اندشده

 ،يستيچ ةربارد کتاب يمحتوا: يسعادت ديسع قلم، بهواحده( امت شيرو يبرا ي)بستر يانقلاب لاتيتشک کتاب. 4

  (.1481 ،ي)سعادت است لاتيتشک... و اهداف ضرورت،

 سنت و رهيس در يادار نظام نييتب ن کتاب بهيا زارع: ديحمف ي، تألينبو سنت و رهيس در يادار نظام کتاب. 3

 امام ،نيرالمؤمنيام ،اسلام امبريپ ةريدر س هاسازمان نييتب به ش رويپ ةمقال درکه يدرحال است؛ پرداخته ينبو

 .استشده  پرداخته سجاد امام و نيحس امام ،حسن

 صدر اسلام يها. سازمان2

 تحول ايده ش دييتأ اسلام ظهور با و بوده اسلام از شيپا از ي شود کهيم پرداخته ييهاسازمان شرح به قسمت نيا در

 .اندشده سيتأس سجاد امام امامت ةدور انيپا تا امبر اسلاميپ زمان ازا آنکه ياند افتهي

 (يالهيقب ةاسلام در جامع يکرد تحولي)رو ين اسلامينو ةجامع يريگ. شکل2ـ1

 ظهور ،ودب گرفته شکل «ينسب و ينژاد مشترک، يخون يهايبرتر» اريمع اساس بر که يالهيقب ياجامعه در اسلام

 ةياپ بر را يديجد ةجامع وپرداخت  ييگرالهيقب اريمع بابه مخالفت  ياسلام يهاارزش و فرهنگ جيترو با و کرد

 در را افراد تيترب يالهيقب يزندگ که هرچقدر ،راستا نيا در. کرد بنا «ياسلام اخوت و مشترک مانيا ده،يعق وحدت»

 را افراد ،يطبقات نگرش دانستن روانا و يالهيقب يهاارزش به يياعتنايب با اسلام داد،يم شکل محدود ياچهارچوبه

 موفق مدت، نيا يط در و کرديم تيترب يافهيطا و يقوم يهاتيمحدود از آزاد و ريفراگ يتفکر با و لهيقب از مستقل

 .کند جذب خود يسوبه را ريعشا و ليقبا به وابسته افراد از ياريبس شد

ضمن  ؛خورد همهب خود ةريعش افراد با روابطشان و شد گسسته لشانيقبا با آنان ونديپ ،افراد نيا شدن مسلمان با

شدند يم ريدرگ اربابان خود با آن، سر بر مقاومت و آوردن اسلام با که بودند يبردگان مسلمانانتازه از ياديز تعداد آنکه

 اخوت ةيروح» و يهمدل ينوع شدهمسلمان افراد انيم جيتدربه رونيکردند. ازايم يچيسرپ آنان يدستورها از و

 يکپارچگياسلام  ،بيترت نيبد. کرد فراهم را يالهيرقبيغ و ديجد گروه ليتشک ةنيزم کهياگونهبه ؛آمد ديپد «ياسلام

 خواند يگمراه را اجداد و آبا از يرويپ کرد که يآشفتگ دچار ياگونهبه ،بود کهن نظام يبقا ضامن که را يجاهل ةجامع

 از و بردب نيب از ،«بود آنها افکار و آرا از دفاع و اجداد و آبا به يبستگ» همان کهرا  لهيقب افراد ونديپ ةحلق تا ديکوش و

 برتر هک ييخدا برابر در را خود تنها و دهند خود شکل ةفيطا و خاندان از مستقل راش يخو تيکه شخص بخواهد آنها

 يدستور قرآن يدر مقابل در پ و (39ـ31ص ،1491 ان،ي)جعفر بدانند مسئول ،ستآنها شانيخو و بستگان يتمام از

 يديجد مفهوم وکرد  منعقد مؤاخات عقد انصار و مهاجران انيم خدا رسول( 11)حجرات: « إنَِّماَ المْؤُمْنِوُنَ إخِوْةٌَ»
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 ةجامعگونه نيا( و 34ص ،1491 ان،ي)جعفرساخت  مطرح يالهيقب و يشاونديخو روابط کنار در را ياز روابط اجتماع

  گفت: توانيم بيترت نيبد. شد بنا« ينيد اخوت» ةيپا بر ،شد(يم اقوام و ليقبا ف،يطوا ةهم شامل )که ياسلام نينو
 ،(75اند )انفال: د کردهيد و بر آن تأکييرا تأ يعيش طبينکه گراين ايدر ع يو قرآن ياسلام يهاآموزه
. قرآن اندن مفهومِ ملموس ساختار دادهيز بر اساس ايرا ن يمانيو ا ياسلام ةن مؤمنان در جامعيب ةرابط

 ينبو ةن ساحتار را در جامعيعملًا ا ( و رسول خدا11گر خوانده )حجرات: يکديمؤمنان را برادر 
 (.46، ص1412، يو صادق ياند )درودجاد کردهيا

 رهي. عش2ـ2

 يخصش ةجداکنند عوامل اي زهايتما ةيپا بر هارهيعشو  هاگروه ها،دسته که است يالهيقب نظام همان يارهيعش نظام

 رمانف تابع ،يادار نظر از استقلال داشتن وجودِ با ،دداشتن جامعه در که ياجتماع شأن و ياعتبار ةدرج اساس بر و

 (.132ص ،1499 س،يادرزبني)عبدالعز شدند امبريپ

 ثرب هنگام هجرتيمردم  ي. نظام اجتماع2ـ2ـ1

 يواحد حکم در يارهيهر عش و بود يارهيعش شکلبه آنجا، به خدا رسول هجرت هنگام به ثربي يمردم ساختار

 ةريعش در افراد از يبرخ. است بودهخود  خاص و معروف يهايژگيو يدارا و يالهيقب نظام از يتابعو  آمديم شماربه

 يسو از شدهارائه خدمات و کارها اي خاص ييهاموهبت بودن دارا اثر بر منزلت نيا کهداشتند  ياژهيو گاهيجا خود

 شدنديرفته ميپذ بزرگ و آقا عنوانبه رهيعش افراد ريسا يسو از ادشدهي افراد ،جة آنينت درو  آمديم وجودبه آنان

 (.93ـ94، ص1492 ،ي)احمد العل

 امبرير توسط پيل و عشايت قبايري. مد2ـ2ـ2

 که بود هليقب بر يمبتن ياقتصاد و ياجتماع ياسيس نظام ،آورد وجودبه نهيمد در امبريپ که ييهابرنامه نيترمهم از

 ،1499 ،سيادرزبني)عبدالعز شديم محسوب يجنگ و ياسيس امور در ژهيوبه و عام طوربه وحدت ياصل عامل ةمنزلبه

 را آنان ورد ک مشخص راها تيمسئول کار،ن يا باو  داد هارهيعش به را آن له،يقب يسرپرست ميتقس با امبريپ(. 133ص

. آن حضرت شود ترآسان آنان يزندگ امور ريسا و هالهيقب احوالبه  يدگيرس تانمود  محدود کوچک يهاگروه در

 اعمال تا آورد وجودبه هارهيعش انيم ينيد ةعرص در را سبقت و رقابت روح رهبران، تعداد کردن اديز بان يهمچن

 مکه، فتح سال در يجهن شاعر کهيطوربه ؛داد جهينت مانهيحک يطراح نيا .بماند يباق جامعه در کين و ستهيشا

 ياريدر  هيهنج يشگاميپ به و کرديم انيب ـ ياسلام چهارچوب در البتهـ  ليقبا ريسا انيم در را خود ةليقب افتخارات

 (.139ص ،1499 س،يادرزبني)عبدالعز کرديم افتخار آن راه در جهاد و اسلام

 اسلام به آن ييکرد امضايالفضول و رو. حلف2ـ3

 اطلاق ليقبا نيب ياسيس يهامانيپ به اصطلاح در کلمه نيا. ميکنيم برخورد «حلف» مفهوم با ليقبا نيب روابط در

 ةکلم ،شونديم منعقد قسم با همراه نوعاً هامانيپ نيا ازآنجاکه. است «قسم» يمعنابه «حلف» ،لغت نظر از. شوديم
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 ،خود اتحاد اب بتوانند تا شديم امضا کوچک ليقبا انيم هامانيپ نيا. است شدهز اطلاق ين« مانيپ» اصل به «حلف»

 نه ،منافع راکاشت ةيپا ـ بر لهيقب مقررات و ضوابط از خارج آنان رونيازا کنند؛ يستادگيا تربزرگ يهالهيقب برابر در

 که بود متحد ليقبا خاص منفعت فقط منافع، از منظور البته. دادنديم «مانيپ اساس بر اتحاد» به تنـ  ينسب ارتباط

 و حق احقاق يبرا را آن شيقر يهاخانواده از يبرخ که «الفضولحلف» مانيپ مگر ،شدينم «حق از دفاع» شامل

 (.18ـ19، ص1491 ان،ي)جعفر کردند يگذارهيپا مظلوم از دفاع

 ادي يکين به آن در خود شرکت از بعثت، از پس و کرد شرکت مانيپ نيا در شيقر بزرگان کنار در محمد حضرت

 ،دادنديم من به موسرخ شتران ،آن يجابه اگر که کردم شرکت جدعانبنعبدالله ةخان در» فرمود:يم و کرديم

  «.رميپذيم ،کنند دعوت يمانيپ چنان به مرا زين اسلام عصر در اگر و شدمينم شاد چنانآن

 ي. دولت اسلام2ـ4

 و ييقضا امور جنگ، )امور مهم ةنيزم سه در ارکان نيا. کرد يگذارهيپا را ياسلام دولت ةياول ارکان خدا رسول

که  آمد وجودبه زين يادار ةساد لاتيتشک کي ،يياجرا نظر از. گرفت قرار خدا رسول ارياخت در کاملاً (يمال امور

 کتابت کار به خدا رسول خدمت در کاتب عنوانبه يکسان رونيازا ؛بود ينگارنامه و مکاتبات آن، ياصل بخش

 ت،يجمع راکزم گريد از يدور ليدلبه حضرت آن. داشتند اشتغالز ين صدقات و معاهدات و به نوشتن پرداختنديم هانامه

 (.23ـ24ص ،1491 ان،ي)جعفرمنصوب کرد  مکه يريبه امرا  دياسبنعتاب کهچنان ؛کرديم نييتع آنان يبرا يريام

 يرسم محرران و رانيدب وزرا، زين يادار و ياسيس ،ينيد شئون و امور ةعرص در امبريگفت: پ ديبا راستا نيا در

 در اکرم رسول حضرت تيريمد تحت يعموم کارکنان. نگاشتنديم يخارج حکام به را او يهانامه که داشت

 بودند: نوع سه نهيمد

 من،ي نجران، مکه، کنده،يبن ةمنطق خباد، مه،يت نه،يمد اتيولا به زمان نيا در عربستان )حاکم(: يوال( الف

 آموختن و مردم آموزش يبرا رسول حضرت ،الاتيا نيا از کي هر در. شديم ميتقس نيبحر و امان حضرالموت،

 و ،حکومت به خدمت و استقرار عدالت به مربوط ةادار يبرا يآمادگ کسب قانون، و نظم جاديا آنها، به ديجد مسائل

 ا،تقو و زهد از بود عبارت هايوال نيا يژگيو. گماشتيم را ييهايوال ،ممکن شکل نيترساده در تيريمد اعمال

 کهچنان ؛(119، ص1482 )زارع، يکاردرست و صداقت و ،اسلام نيمب نيد مورد در يآگاه و دانش داشتن عدالت،

 رسول به ،مني حاکم ،بازان آوردن اسلام خبر که يزمانن يهمچن ؛بود مکه ريام خدا رسول يسو از دياسبنعتاب

  .ديبرگز مني امارت به را او يانامه ضمن حضرت د،يرس خدا

 منصوب اتيمال ةگردآورند اي عامل عنوانبه را يفرد معمولاً رسول حضرت ات(:يمال ة)گردآورند عامل( ب

 جمله از. بود کار ميتقس اصل از اکرم ينب يآگاه و دانش از يحاک امر نيا. کند کار حاکم کنار در که کردنديم

 حتت که يرمسلمانانيغ از را هيجز نيعامل همچن. بود خود قلمرو مسلمانان از صدقه و زکات يگردآور عامل، فيوظا

 .کرديم يگردآور ،کردنديم يزندگ اسلام يلوا
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 منصوب را يايقاض ات،يمال گردآورندة اي حاکم کنار در تيولا هر يبرا اکرم رسول حضرت :يقاض( ج

 سترشگ يقاض ةفيوظ فرمود.يم واگذار منطقه آن حاکم به را ارياخت نيا بزرگوار آن زين اوقات يگاه البته. کرديم

)و  بود ياسلام حکومت عادل ارشد که امبريپ شخص به ميمستق طوربه واستقلال داشت  حاکم از او. بود عدالت

رد ف و بود سخت اريبس قضاوت مسند احراز يهايژگيو. داديم گزارش ،داشت( قرار نهيمد شهر درش حکومت مقر

 خداترس کار،کوين کار،درست ،يمتق حالنيدرع و به حقوق مسلطو  بزرگ يجستارگر ،نگرندهيآ يشخصد يبا يقاض

 به که بودند يقضات ةزمر در جبلمعاذبن و طالبياببني. علبوديم قضاوتنة يبالا در زم توان يدارا و اريهوش و

 (.118ـ119ص ،1482 )زارع، شدند منصوب مختلف اتيولا يبرا اکرم رسول حضرت دست

 ينبو ي. نظام ادار2ـ5

  است: ريز موارد شامل هانوشته يبرخ در امبريپ يادار لاتيتشک

  آنها؛ انيم در امبريپ ندگانينما و ليقبا و مناطق يرؤسا. 1

 آن؛ ميتقس و ينگهدار و زکات يآورجمع مأموران. 3

  نوشتند؛يم کشورها انيفرمانروا و پادشاهان يبرا خدا رسول که ييهانامه و يوح سندگانينو. 4

 .کردنديم اعزام دول سران بهخود  يهانامه رساندن يبرا امبريپ که يرانيسف. 3

 انانمسلم تمام بر و بود ياسيس قدرت نيبالاتر يدارا وقرار داشت  لاتيتشک نيا رأس در امبريپ خود البته

 .بود شانيا ةهدع بر زين مسلمانان ييفرمانروا و امامت تيمسئول نبوت، مقام بر افزون رايز ؛داشت ريفراگ و عام يتيولا

 الزام کي عنوانبه زکات عيتشر از پس و بود زکات يآورجمع امبريپ ياسلام دولت يمال نيتأم منابع از يکي

 عاملان :شديم استفاده گروه سه از ،زکوات امور ةادار يبرا. افتي يريچشمگ تحول ياسلام دولت يمال نظام ،يفقه

 .)الکتُاّب( زکات دفترداران و )الخارصون( زکات حسابگران ؛)جبات( زکات

 زا را يمردم يهايبانيپشت تا گرفت کاربه زکات يآورجمع يبرا را ينيمع افراد امبريپ زکات: عاملان( الف

 هک بودند آن يرؤسا و ليقبا افراد از ،صدقات عاملان نيا شتريب. کنند يآورجمع ياسلام حکومت مناطق ةهم

ضرت ح زين يگاه. بود کرده منصوب يمرکز دولت به آن ارسال و صدقات جمع خود، ةليقب ةادار يبرا را آنها امبريپ

 ياسلام حکومت دوران در امبريپ که رسديم نظربه نيبنابرا. فرستاديم آنان همراه را انصار و نيمهاجر از ياعده

 يتوفمس عامل ةفيوظ. داد ليتشکـ  شد معروف« يمستوف» به ياسلام تمدن در کهـ  را زکات يمرکز ةادار نهيمد

 .دهد ليتحو امبريپ به وکند  يآورجمع را يزکو اموال که بود آن

 ياخبره افرادشان ي. ا)خارصون( بودند حسابگران زکات، يآورجمع کارمندان از دوم گروه زکات: حسابگران( ب

 يکوز اموال ايآ که کردنديم حساب زکات يآورجمع وقت از شيپ آنان. شدنديم يزکو اموال يبررس مأمور بودند که

 (.133ـ134ص ،1482 )زارع، نه اي است دهيرس نصاب حد به
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 و ليک ليوسا نييتع نيهمچن و آن مقدار و يزکو مال نوع نييتع به موظف آنان )الکتُاّب(: زکات دفترداران( ج

 مسائل نوشتن دارعهده کهاست  شده ذکر صحابه از نفر دو نام ،امبريپ ةريس و يخيتار منابع در. بودند آن وزن

 (.133ص ،1482 )زارع، صلتبنميجه يگريد و عوامربنيزب يکي بودند: زکات

 ياسلام يادار يها. نهاد2ـ6

 کارکرد خود زمان در که هستند ياسلام ةشياند در يادار يسازوکارها از ييهانمونه« وانيد» و« حسبه» ينهادها

 داشتند: يخوب

 آن ةفيوظ و نامنديم بازار( سرپرست اي )بازرس محتسب را آن سيرئ که است يااداره« حسبه» نهاد حسبه:

 ةعرص در يعموم اتيمعنو و ارهايمع ينگهدار و حفظ يمتول ،محتسب. است منکر از يريجلوگ و معروف جيترو و ارتقا

 ،نيدروغ اوزان و اريمع از همچون استفاده ،فساد هر گونه در هيتنب اعمال او ةفيوظ. است بوده بازار در ژهيوبه ،شهر

 صداقت اب مرتبط ياسلام نيقوان ساختن يجار يکل طوربه و مشابه يهايشکنقانون و ،کالا فروش در ريتزو و جعل

 (.133، ص1482 )زارع، است بوده بهداشت و تناسب ،يکاردرست و

 يراب اياست  يحسابدار و هاحساب ةادار يمعنابه که داننديم يفارس ةشير يدارا را« وانيد»واژة  يبرخ ديوان:

 ينامعبه« دوانا» ةشير از و است يعرب ةواژ «وانيد» که دارند اصرار گريد يبرخ. روديم کاربه افراد کار فيتوص

 انيب و يشاعر اي هاحسابصورت مدارک، يگردآور يدر معنا رونيازا و هاستبرگه يرو بر نوشتن اي ثبت ،يگردآور

 شناخته انويالد اي وانيد عنوانبه ،شدنديم ينگهدارجا در آن يمدارک نيچن که ثبت ةادار محل بعدهارود. يکار مبه نثر

 زين ،شديم هنوشت آن در ليقبا حسب بر انيلشکر و ايعطا رندگانيگ ياسام که يدفتر عنوانبه وانيد نيهمچن. شد

 (.131ص ،1482 )زارع، است رفته کاربه

 وان دو نظر وجود دارد:ين( دي)تدو يسازيدربارة رسم

 مورد نظام تيتثب و کار خود ياستوار يبرا امبريپ ،دگاهين ديطبق ا :الف( تدوين ديوان توسط پيامبر

 نييتب قرآن يآسمان کتاب در ليتفصبه اي ،امت ازين مورد مقررات و احکام تمام. کرد وضع را يضوابط و نيقوان نظرش،

. آن حضرت است شده واگذار اکرم ينب به آن حيتشر و حيتوض وگشته  نيمع آن يکل اصول و ضوابط اياست  شده

 از يخبر که ،رسانديم مربوط انيمتول سمع به جداگانه يهانامه يط را رهيجزشبه از خارج مطالبات از يبخش يحت

و  شد سيتأس آن يبرا ژهيو ينهاد که داشت يتياهم چنان بخش نيا. است شده ضبط و ثبت خيتار در هانامه نيا

 دارهعهد که کرد ادي مراسلات( )بخش «رسائل» وانيد از توانيم از باب نمونه. است شده ريتعب «وانيد» به آن از

 نيا تيفعال ،ساده شکل در. بود يخارج امپراتوران و پادشاهان و حکومت منصبانصاحبو  حکام يبرا نامه نگارش

 کهچنان ؛(131ـ131ص ،1482 )زارع، داشت قرار حضرت آن از بعد يخلفا و اکرم رسول حضرت نظر تحت وانيد

 انددانسته آغازگر وانيد نيتدو در را خدا رسول يبرخ است: گفته نظر نيا دييتأ در هيالادار بيالترات کتاب صاحب

 (.111، ص1491 ان،ي)جعفر
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 ليتشک داشت، يمهم نقش دولت جاديا جهت در که ييهاکار از يکي دوم: ةب( تدوين ديوان توسط خليف

 صحابه ناماد د فة دوم دستوريخلشود ـ يح شناخته ميدگاه صحيدگاه ـ که دين دي. طبق ابود دوم ةفيخل توسط وانيد

 ميغنا ميتقس به سپس ؛کرد يبندطبقه ينيد سوابق زين و يالهيقب بيترت اساس بر را و آنانثبت کنند  يرا در دفتر

 او. شد انجام عهد نيهم در ،بود يادار کار ضرورت که زين منظم خيتار کي جاديا. پرداخت فتوحات از يناشفراوان 

 مسلمانان خيتار مبدأ عنوانبه خدا رسول هجرت انتخاب بر يمبن نيرالمؤمنيام يرأ به ،صحابه با مشورت يط

 (.111ـ111ص ،1491 ان،ي)جعفر بود يادار انضباط جاديا در يگام مهمامر  نيا. کرد عمل

 امامان ةري. سازمان در س2ـ7

 .شوديم پرداخته سجاد امام يزندگ انيپا تا نيرالمؤمنيام زمان از هاسازمان نييتب به قسمت نيا در

 نيرالمؤمني. سازمان امامت در زمان ام2ـ7ـ1

 ي)منتظر است افتهي کاربرد تيباهل مکتب روانيپ يبرا شدهشناخته و لياص ينام عنوانبه ربازيد از «عهيش» ةواژ

 فقط اي داشت محبت امبريپ خاندان به فقط که يکس به عيتش فرهنگ در «عهيش»نام . (112-82،ص1484 مقدم،

 آن و داشت يتمح و ياساس شرط کي بودن عهيش بلکه ؛شدينم گفته معتقد بود، دعوتشان يدرست و آنان تيحقان به

 حق افتنيازب جهت در امام يرهبر و ابتکار به که يتيفعال در شرکت و امام با يعمل و يفکر يوستگيپ از بود عبارت

 ،يوستگيپ نيا. گرفتيم انجام ينظام اناًياح و ياسيس ،يفکر مختلف سطوح در ياسلام نظام ليتشک و شدهغصب

  .«امامت» سازمان يبرا بود ينام «عهيش» ،واقع در. شوديم دهينام «تيولا» عهيش فرهنگ در

 تصريح و دانستندمي اميرالمؤمنين حق را حکومت که شدمي گفته خاصي اصحاب به علي زمان در شيعه

دربارة  ار خود مخالف نظر نيز سقيفه از پس روزهاي نخستين در وبودند  نبرده ياد از را ايشان جانشيني به پيامبر

 روازاين کردند؛مي پيروي علياز  همواره و کردند اعلام صراحت با امام به را خود وفاداري نيز و خلافت برندگان

 سعدبنقيس و حنيفبنسهل عدي،حجربن اشتر، مالک حذيفه، عمار، مقداد، کعب،بنابي ابوذر، سلمان، مانند هاييچهره

 و کريف رهبري عنوانبه امام از پيروي لزوم به باور يعني ،«شيعي ةانديش» و شدند معروف «علي ةشيع» به حقبه

 افزودنديم خود جمع بر تدريجبه وکردند مي ترويج مردم ميان آميزحکمت و آميزمصلحت هايشيوه به همواره را سياسي

 اقرار متاما و در زمينة حکومت شيعي معيارهاي به که بودند کساني تنها ،رسيد حکومت به اميرالمؤمنين آنکه از پس و

 گام يعيش تفکر جهت در هرچند ،مردم )اکثر( البته. بودند پذيرفته راسخ ايمان با معيارها آن اساس بر را امام و داشتند

 ةشيع و بودندن برخوردار درآوردَ، شيعي تشکيلات جمع در را آنان که «عملي و فکري پيوستگي» شرط آن از ،داشتندبرمي

 (. 93ـ94ص ،1313 جعفري، و )رزمي وقاصابيسعدبنو  ابيهزيادبن اشعري، ابوموسي مانند آمدند؛نمي شماربه واقعي

کار  به را آنان ،کشينزد اراني به خطاب يسخن در خودش، از پس «عهيش حزب»حفظ  يبرا نيرالمؤمنيام

  فرمود:يم کهچنان کرد؛يم بيترغ يپنهان يلاتيتشک
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ردن ، سبک شمي، انحصارطلبي، دشمنيعدالتي]مانند ب ياريبس يزهايچ ،ديگاه که مرا از دست دهآن
طور هشتن را بيد خويهنگام بان يد. در ايکنيمرگ م يد که تمنايد ديبر جان[ خواه يمناکيحق خدا و ب

اد خدا( و يد. مقاومت و نماز )يدچار نشو يد و به پراکندگيمحافظت کن ييخدا يونديپ ةليوسبه يجمع
ض درآمدن را از بندگانش مبغو يد که خداوند هر لحظه به رنگيد و بدانيشه سازي( را پيکاره )پنهانيتق
ا را از دست يدن ،ما انتخاب کند يجارا به يگريکس که د را هر آنيد؛ زيو اهل حق مگذر دارد. از حقيم

 ن جهان رخت برخواهد بست. يخواهد داد و گناهکار از ا

 رب طاغوت و بروم من آنکه از بعد داد: دستور کشينزد اراني به معنادار و کوتاه ةجمل کي در يعلامام  ان،ين بيدر ا

 (.91ص ،1313 ،يجعفر و ي)رزم ديکن عمل هيتق با ائمه ريتعببه اي ،يکارپنهان و کتمان با ديبا شما ابد،ي تسلط شما

 يلات امام حسن مجتبي. تشک2ـ7ـ2

 فهم و درست درک ياسلام ةجامع و بر حکومت حاکم اقتضائات و طياز شرا حسن امام صلح زمان در مسلمانان

 رياس لکهب کنند؛ فايا ييبسزا نقش ياسلام يوالا اهداف و هاآرمان تحقق يبرا امام از يرويپ با تا نداشتند يقيعم

 ،يامو برضد حکومت اميق يبرا يعموم افکار يسازآماده منظوربه حسن امام رونيازا بودند؛ شيخو يآرزوها و آمال

 مردم هب آنها، يسو از اسلام احکام گذاشتن پا ريز و يامو حکومت اتيجنا و هايستمگر ةدربار يبخشرتيبص با

 داريب کاملاً را مردم افکار بيترت نيبد ببرند و يپ يامو حکومت تيماه و اوضاع قيحقا به و شندينديب تا داد فرصت

 (. 133ـ134، ص1499 ،ييشواي)پ کرد

 ةجبه و( 143، ص1499 )پيشوايي، جهت تغيير نه ،داد جا تغييرفقط  را مبارزه سنگر حسن امام ،تعبيرديگربه

 ترشگس ،گرفت انجام که مهمي بسيار اقدام صلح، از پس يعني داد؛ انتقال زمين زير به زمين روي از را جنگ

 سلطان ةظالمان ةسلط با وجود اکنون که بود خويشاوند و پيوسته جمع اين به دادن سامان سر و و شيعي ةانديش

با  سنامام ح راستا، اين در. باشد برخوردار بيشتري فعاليت از توانستمي ،آمدمي وارد آنان بر که فشاري و اموي

 ي،امو دستگاه ضدشيعي امانبي هايتوطئه گزند از آنان حراست شيعي، مطمئن و اصيل نيروهاي آوريجمع

 عجم به آنان افزودن و بالقوه نيروهاي جذبو  پرعمق، ولي ،محدود ايدايره در اسلامي اصيل تفکر گستردن

 بردب بين از را اميهبني جاهلي نظام کهبود  بموقع و بجا اقدامي و قيام سرانجام و مناسب فرصتي انتظاردر  شيعيان،

 . کند آن جايگزين را اسلامي نظام دوباره و

ر . بساختيم ريناپذاجتناب حضرت آن يبرا را صلح رشيپذ که يعلت نيآخر و حسن امام «راهبرد» بود نيا

 يخزاع صردبننمايسل و نجبهبنبيمص يسرکردگبه انيعيش از يجمع يوقت ،صلحان يجر از پسن اساس بود که يهم

 قرار خود ياسيس و يفکر گاهيپا مجدداً را شهر آن و بازگشته جابدان کوفه از يتازگبه کهـ  حضرت آن نزد نهيمد به

 از را دو نآ امام ،کردند مطرح را شام سپاه به حمله و کوفه تصرف و ينظام يقوا يبازساز شنهاديپ و رفتندـ  بود داده

 ،ستين دست در ياطلاع آن فيک و کم از يروچيهبه که ياناتيب با و فراخواند خلوت به خود نزد و ديبرگز جمع انيم



001       ، 1304ستان زمو  پاييز، 29، پياپي دومشماره چهاردهم، سال 

 و کوتاه ينسخا ب ،بازگشتند خود همسفران و اراني نزد که يهنگامآنان  و ساخت قانع نقشه نيا ينادرست به را آنان

 ،بيترت نيبد. وندش مشغول خود کار به و برگردند کوفه به ديبا و است يمنتف ينظام اميق موضوع که فهماندند سربسته

 در يتح و خراسان من،ي نه،يمد کوفه، درو  شد نهاده روز همان در عهيش ياسيس لاتيتشک يبنا سنگ نينخست

 (.91ـ92، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم شديم دهيد آن يهانشانه هم دوردست مناطق

 نيلات امام حسي. تشک2ـ7ـ3

 بود؛ گسترش حال در روزروزبه بود، شده آغاز يامو برضد حکومت يمجتب حسن امام صلح از پس که يجنبش

 گرفتن عتيب و لحص مانيپ نقض )مانند ستم گونه چيه از و گرفت تنگ انيعيش بر را عرصه شيازپشيب هيمعاو چراکه

 حکومت يواقع و هيکر ةچهرن امر ي. انکرد يفروگذار (يمجتب حسن امامکردن  ديشه بالاخره و ديزي يعهديول يبرا

 انيعيش رشتيب هرچه تيتقو و يهمدل انسجام، بهکرد و  فيتضعرا  آن تيموقع و آشکار مردم عموم يبرارا  هياميبن

(؛ 141ـ138، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم ساخت فراهم را ينيحس اميق ةنيزم جيتدربه و شد منجر يامو ةدر برابر جبه

 ةجامع در يميعظ تحول ،يامو در برابر حکومت آنان شدن جيبس و مسلمانان عموم افکار شدن روشن با کهياگونهبه

 نهضت و يقفث مختار اميق نه،يمد اهل نهضت ن،يتواب اميق مانند يبزرگ و يدرپيپ يهاانقلاب به ود آمد يپد ياسلام

 (.141، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم شد منجر... و نيحسبنيعلدبنيز

  و حفظ سازمان امامت توسط امام سجاد ي. بازمهندس2ـ7ـ4

 ،ياسلام يهانيسرزم سراسر در حادثه نيا خبر بازتاب با وکرد  وارد عهيش لاتيتشک بر يديشد ةضرب عاشورا ةحادث

 تيتثب و ميتحک راه در ديزي که شد روشن رايز ؛حاکم شد انيعيبر ش يديشد وحشت و ترس حجاز، و عراق در ژهيوبه

 توسط «حره ةفاجع»بروز  با وحشت و ترس نيا. کندينم غيدر يتيو جنا جرم چيه از شيخو حکومت يهاهيپا

 و شد حاکم کوفه و نهيمددر  ژهيوبه ،امبريپ خاندان نفوذ ةمنطق در يديشد اختناق و افتي شدت ديزي يروهاين

 وضع نيچن ةدربار سجاد امام کهياگونهبه ؛ديپاش هم از انسجامشان و تشکل وشدند  يسست و ضعف دچار انيعيش

 . «بدارند دوست را ما که ستندين نفر ستيب نهيمد و مکه تمام در» فرمود:يم يناگوار

 يمخف صورتبه را امامت نيالحسبنيعل» سد:ينويم، يمسعود خيتار معروف ةنگارند ،يمسعود ،خصوص نيا در

فرمود: يم باراندوه و تلخ وضع نيا ميترس در صادق امامکه چنان ؛«ديگرد دارعهده دشوار يزمان در و ديشد ةيتق با و

 اندانخ اطراف ]از مطعمربنيجب و ليالطوامبنييحي ،يکابل ابوخالد ،نفر سه جز يعلبننيحس شهادت از پس مردم»

 ،يجعفر و ي)رزم «گشت افزون تعدادشان و وستنديپ آنان به يافراد سپس شدند و[ برگشتند؛ پراکنده امبريپ

 نيالحسبنيعل امامت آغاز در» د:يگويم ،ائمه شاگردان از يکي ،شاذانبنن فضليهمچن(. 331ـ348ص ،1313

 «نبودند او رويپ يکابل ابوخالد و ليالطوامبنييحي مطعم،ربنيجبمحمدبن ب،يمسدبنيسع ر،يجبدبنيسع ،نفرپنج  جز
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 در پنج نفر اي سه فقط ،سجاد امام زماندر  عهيش هزار نيچند انيم درن ي(. بنابرا331، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم

 ادامه دادند.  را راهن يا نيپولاد عزم همان با و کردند حفظ امامان راه به را خود يوفادار که ماندند راه

 و امام هب جيتدربه ستهيو شا صالح عناصر معدودش، اراني و امام مستمر مجاهدت و کوشش اثر بر ،راستا نيا در

 که را يعيش لاتيتشک ديبا ياجامعه نيچن در سجاد امام ،بيترت نيبد. گشت انبوه عهيش جمع و وستنديپ انيعيش

 يوسازن و يبازساز ،بود شده يمتلاش شيهانهيزم باًيتقر نيتواب و مختار يهااميق و حره ةواقع و عاشورا يماجرا در

 ن منظور، اماميبد(. 98ص ،1313 ،يجعفر و ي)رزمشود  ندهيآ ياسيس يهاحرکت ياصل محور بتواند تاکرد يم

 شود. يان ميکه در ادامه بدادند  انجام ياساس کار سه ياسلام لاتيتشک جاديا يبرا سجاد

  يعموم يبخشرتيالف( بص

 م،يستقم طوربه توانستينم يو ظلم و جور دستگاه امو بر جامعه حاکم اقتضائات و طيشرا به توجه با سجاد امام

 ياسلام بلند معارف و مين مفاهييموعظه، به تب ةويش از استفاده با رونيازا کند؛ برقرار ارتباط مسلمانان با حيصر و آشکار

 ةجامع يرهبر و حکومت يعني ،«امامت» ةمسئل قتيحق يطور ضمنبهو  پرداختيم ياسلام ةجامع بهانتقال آنها  و

 و اختسيم آگاه جور و ظلم حاکمان تيحاکم يدربارة چگونگ را مردم وکرد يم نييتب را معصوم امام توسط ياسلام

روز  هر ،محدثان حيتصربه امام راستا، نيا در. ستين ياله مطلوب حکومت آنان حکومت که کرديم ميتفه آنان به

 شود:يم اشاره آن از يبخش به نجايا در که کرديم راديا را يسخنان امبريپ مسجد در جمعه
هر کس آنچه از نيک و بد  ،سوي خدا بازخواهيد گشت. آن روزاي مردم! پرهيزگار باشيد و بدانيد که به

انجام داده است، نزد خود حاضر خواهد يافت و آرزو خواهد کرد که بين او و اعمال بدش فاصله باشد. 
ادت تو که او را عب« خداي» ،منکر و نکير دربارة آن سؤال خواهند کرد ةدو فرشت ،نخستين اموري که در قبر

 . خواهد بود ،ايکه ولايتش را پذيرفته« امام تو»کني و )آسماني( که آن را تلاوت مي« کتاب»کني، مي

 است: شرح نيبد ييهااميپ يحاو سخن نيا

 است؛ مسائل نيا طرح به امام تيعنا زانيم و آن تياهم نشانگر جمعه روز هر در سخنان نيا تکرار _

 امام مخاطبان نجايا در که شوديم معلوم گردد،يم آغاز الناس( هاي)ا« مردم يا» ةجمل با امام گفتار نکهيا از _

  ؛بود مردم عمومآن حضرت  مخاطبان ةگستر بلکه ؛شان نبوديا خاص روانيپ اي انيعيش فقط

 مردم ةعام نجايا در هدف ةجامع رايز است؛کرده  استدلال و استناد قرآن متعدد اتيآ به خود سخنان يط امام _

 نقرآ اتيآ به مطلب تيتثب يبرا امام رونيازا کردند؛ينم نگاه امام کي عنوانبه سجاد امام به آنان واست  بوده

 يبرا يضرورت حضرتد، بودن امام خاص اراني و انيعيش فقط حضرت مخاطب که يموارد در يکردند؛ وليم استشهاد

 (.314و  313 ،311، ص1499 ،ييشواي)پ ديدينم قرآن اتيآ به استناد

 روان خاصيان و پيعيب( دعوت از ش

 العقول تحف کتاب در کهچنان ؛خوانديفرام ژهيو لاتيتشک کي داشتن به حيطور صربه باًيتقر را شيخوان رويپ امام
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 كل ضهمورف ليوخل طيخل كل تركهم ةالاخر يف َيالراغب ايالدن يف َيالزاهد علامت إنِّ»است:  شده نقل شانيا از

 به و دهيپوش چشم ايدن از کهـ  ايدن در زاهدان ةنشان ؛(313ق، ص1313، يشعبه حران)ابن دونيري ما ديري لا صاحب

 رکت ست،ين خواستهم و همدل و فکرهم و دهيعقهم آنان با که را ياري و دوست هر که است نياـ  اندرغبتيب آن

 (.81، ص1313 ،يجعفر و ي)رزم است «يعيش لاتيتشک»ک ي به دعوت آشکاراسخن  نيا. «کننديم

 اند: فرموده شيخو خاص روانيپ و انيعيش جمع در امام ،يثمال ةابوحمز از نقلگر بهيد يفراز در
اي مؤمنان! ما حفظ کند. خداوند ما و شما را از مکر ستمگران و ظلم حسودان و زورگويي جباران 

هاي دنبال نعمتاند و بهآن شده ةطلب که دل به دنيا سپرده و شيفتها و طاغوتيان دنيارا طاغوت

در ايام گذشته حوادثي را  ،نفريبند... . به جانم سوگند ،هاي زودگذر آن هستندارزش و لذتبي

که پيوسته از گمراهان و درحالي ؛سلامت گذشتيدها بهپشت سر گذاشتيد و از انبوه فتنه

جستيد. پس اکنون نيز از خدا ياري بخواهيد گذاران و تبهکاران در زمين دوري و تبري ميبدعت

 ديد.برگر ،تر استکه از حاکمان کنوني شايسته« ولي خدا»بري از خدا و اطاعت از سوي فرمانو به

اجب کرده است، بر همه چيز مقدم بداريد ...امر خدا و اطاعت از کسي را که خدا اطاعت او را و

 دنبال دارد،هاي دنيا را بهها را که شيفتگي به فريبندگيو هرگز در امور جاري اطاعت از طاغوت

از معاشرت با گنهکاران و آلودگانِ  ؛بر اطاعت از خدا و اطاعت از رهبران الهي مقدم نداريد...

از  آنان برحذر باشيد و ةان بپرهيزيد و از فتنهمکاري با ستمگران و نزديکي و تماس با فاسق

آنان دوري بجوييد و بدانيد که هر کس با اولياي خدا مخالفت ورزد و از ديني غير از دين خدا 

ور در دوزخ گرفتار آتشي شعله ،پيروي کند و در برابر امر رهبري الهي خودسرانه عمل کند

 (.264ـ263، ص1333خواهد شد... )پيشوايي، 

 يانسان يروين يانمندسازج( تو

 جذب و يراهبرد يزيربرنامه به عهيش لاتيتشک ينوساز و يبازساز يبرا ،اسارت از بازگشت از پس سجاد امام

و  داديم رقرا تيترب و آموزش تحت ک سالي مدتبه را آنانن منظور ي. بدپرداختند ان بردگان(ي)از م يانسان يروين

 يعيش قيعم و قيدق فرهنگ با متناسب را آنان رفتار و افکار زان،يکن و غلامان يهاارزش و باورهادر  تحولجاد يا با

 يراب سرمشق و ختهيفره يهاانساندر قالب  آنانو  کرديمد آزاآنها را  سپس ؛ديبخشيم يتعال وکرد يم اصلاح

حفظ  ماما با را خود يمعنو ونديپ زين يآزاد از آنها پس. پرداختنديم يتيترب و يفرهنگ تيفعال به ياسلام ةجامع

 اشت؛د ادامه همچنان عمر امام آخر تاروند  نيا. دادنديم قرار يتيترب پوشش تحت را گرانيد ،خود سهمبه و کردنديم

، ييشواي)پ ودب شده ليتشک حضرت توسط آزادشده زان(يکن و )غلامان بردگان از يميعظ گروه نهيمد شهر در که آنجا تا

 ،يثمال ةمانند ابوحمز ياريبس افراد شيخو امامت مدت در سجاد امام راستا، نيا در(. 413و  411ص ،1499

 لياص يررهب و امامت ياصل اهداف تحقق در يمهم نقش کدام هر که کردند؛ تيترب را يکابل ابوخالدو  ريجبدبنيسع

 (.191و  191ص ،1481 ،يمي)رح نمودند فايا اسلام



   111ان امامت امام سجاديتا پا امبر اسلاميپس از بعثت پ ياسلام يهاسازمان

 يريگجهينت

 :شد انيب و ييشناسا ريز شرح به اسلام صدر ياسلام يهاسازمان ،يخيتار کرديرو با مقاله نيا در

 اند از:عبارت اند،شده متحول اي دييتأ اسلام ظهور با و بوده اسلام از شيپ که ييهاسازمان .1

 اي زهايتما ةيپا بر هارهيعشو  هاگروه ها،دستهدر آن،  که ستا يالهيقب نظام همان يارهيعش نظام :رهيعشالف( 

 ظرن از استقلال داشتن وجودِ با و جامعه در شانياجتماع شأن و اعتبار درجة اساس بر و يشخص جداکنندة عوامل

 شدند؛ امبريپ فرمان تابع ،يادار

 دمانن ،يانسان يهاارزش و بشر حقوق از تيحما ينوع و جوانمردانه حرکت کي مانيپ نيا :الفضولحلف ب(

 بزرگان کنار درز ين اسلام امبريپ که بود يجاهل جامعة آن در عدالت ياجرا و جامعه يسازپاک مظلوم، از تيحما

 .کرديم ادي يکين به مانيپ نيا در خود شرکت ازهمواره  بعثت از پس حضرتآن  .کرد شرکتدر آن  شيقر

 اند از:عبارتس شدند، يتأس سجاد امام امامت ةدور انيپا تا امبريپ بعثت از پس که ييهاسازمان. 3

 شاملکه ( 11 :)حجرات «إنَِّماَ المْؤُمْنِوُنَ إخِوْةٌَ» ةيآ اساس بر ياسلام نينو جامعة يريگشکل اخوت: سازمان الف(

 است؛ شدهيم «اخوت مفهوم» ةيپا بر اقوام و ليقبا ف،يطوا يتمام

 ، شامل:ياسلام دولتب( 

 ؛هحسب امور ويي قضا امور ،ياتيمال امور وان(،ي)دي ادار امور ،ياسيس امور ،ينيد اموري هاسازمان :ينبوي هاسازمان _

 ؛نيرالمؤمنيام زمان در امامت سازمان _

 .سجاد امام و نيحس امام ،يمجتب حسن امام زمان در امامت سازمان استمرار و يبازمهندس _
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 منابع
 .ميقرآن کر

 .البلاغهنهج
 ..الرسالة ةمؤسسروت، ي. بياکبر غفاري. مصحح: علتحف العقولق(. 1318) يعلبن، حسنيشعبه حرانابن

 .قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه .يانصار يهاد ة. ترجمدولت رسول خدا .(1492صالح ) ،ياحمد العل
 .امام صادق ةقم: مؤسس .انيشوايپ ةريس .(1499) يمهد ،ييشوايپ

 .. قم: مؤسسة بوستان کتابان(يانيخلافت )از برآمدن اسلام تا برافتادن سفخ تحول دولت و يتار .(1491رسول ) ،انيجعفر
، يتيريمد يهااسلام و پژوهش. يارتباطات سازمان يبر محتوا ي(. اثر مواسات اسلام1313محمدرضا ) ،يو صادق يمجتب ،يدرود

 .21ـ41 ،(3)14

 .ينيامام خم يو پژوهش يآموزش ة. قم: مؤسسياسلامکرد يبا رو يمنابع انسان يزيربرنامه(. 1481، محمدرضا )يميرح

 فطرت. . قم: راهيديلات توحيتشک(. 1313) يدمهدي، سيحسن و جعفر ،يرزم
 .ي. مشهد: نشر وابسته به آستان قدس رضويدجمال موسويس ة. ترجميلات اسلاميتشک(. 1484، محمد انور )يرفاع
 قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. .ينبوره و سنت يدر س ينظام ادار .(1482د )يحم ،زارع

 . دانشگاه امام صادق ييج دانشجويتهران: انتشارات بس .يلات انقلابيتشک .(1481د )يسع ،يسعادت
 .. قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاهياريشهلا بخت ةترجم .يدر عصر نبو يمدن ةجامع .(1499عبدالله ) ،سيادرزبنيعبدالعز
 .روت: دار إحياء التراث العربيي. ببحار الأنوارق(. 1314)محمدتقى ، محمدباقربنيمجلس
 ت دانشگاه تهران.يريمد ةتهران: دانشکد .سازمان يمايس .(1491اصغر ) ،يمشبک
 .112ـ82(، 1)11، پژوهش ةنييخ اسلام در آيتار«. عهيش»م يمفاه يخيتار ي(. بازشناس1484مقدم، حامد ) يمنتظر
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