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  مدار لتیفض هاي سازمان در يمحورهاي  لتیفض
  **صباح الهدي باقري کنی/  *فر سعید حجازي

  چكيده
 لت نباشـد. ياخلاق فض يو گستردگ يدگيچيدام به پك چيه ياخلاقهاي  هين نظريد در بيشا

نده بتوانـد  يرود در آ مي انتظار، است ياخلاق هاي هينظرترين  مهم ه امروزه ازيه، كن نظريا
كـه   يارزشـمند هاي  فهلّؤل ميبه دلـ   تيرياز جمله در اخلاق مدهاي گوناگون،  در حوزه

 ـاز اروي،  بـدين  باشـد. ي و سعادتمند، كارايي داشته اخلاق يزندگ يكجاد يدر ادارد  ن ي
 هـاي  سـازمان  تد و بـه سـم  كـر ت و سـازمان اسـتفاده   يريمـد  ةتوان در حوز مي هينظر
 ـ  ي ازفيد تعريابتدا بامنظور، ن يا يت نمود. براكمحور حر لتيفض محـور   لتيسـازمان فض

 هـاي  سـازمان  را برشـمرد.  هـايي  سازمان نيچن يها يژگيد تا بر اساس آن بتوان وكرارائه 
 ـ هـاي  فضـيلت  ه بر اسـاس شود ك گفته مي هايي سازمان به» محور لتيفض«  ـ ياخلاق  لكش

 ـ هايي انسان نان آنكارك ان وريرند و مديگ مي مـدار بـوده و ارتباطـات و فعـل و      لتيفض
 ـدر ا ،فين تعريبر اساس ا گردد. مي ميتنظ يل اخلاقيبر اساس فضا يانفعالات سازمان ن ي

 ـب يو سطح سـازمان  يدر دو سطح فرد ها سازمان در يمحور هاي ، فضيلتمقاله ان شـده  ي
 ـن اخـلاص و ، خـدا چـون انـس با  هم هـايي  ي، فضـيلت است. در سطح فرد ت خـالص ي ،

ي، انسـان  ةعاطفهمانند  هايي ي، فضيلتو در سطح سازمانها  يريپذ تيمسئوليي، گرا آخرت
 يمحـور هـاي   تين و سلسله مراتب به عنوان فضـل يت قوانيرعا ، وعدالتي، گزار خدمت
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  مقدمه
تـه و ظهـور   یه در عصـر افـول مدرن  ک ـاسـت   يهنجـار  یـۀ نظر ینوع »ارمد لتیاخلاق فض«

نجـات   يبـرا  نـو  یبه طرح یابی در دست یاخلاق يها هینظر یامکنا، به دلیل سمیمدرن پست
در روزگـار   .شـود  یاحسـاس م ـ  یبـه خـوب   یاخلاق هاي ، و به منظور احیاي ارزشتیانسان

، ت اسـت یقـت انسـان  یردن حقک ـه مثل ۀجیه نتی، کوجدان اخلاق یغربت اخلاق و سرمازدگ
ن ضـرورت را بـه اوج   یا، بشر ییوفاکو ارزشمند بودن ش یل اخلاقیمحور قرار گرفتن فضا

 1.رساند یم
نشـده اسـت و نسـبت بـه آن     هنـوز بـه خـوبی درك    ن موضـوع  یت ایاهممتأسفانه اما 

ـ انـد    ردهکـم توجـه ک ـ  ل ینـه تنهـا بـه فضـا     یپژوهشگران علم وجود دارد.هایی  یتوجه مک
 يدر مواجهه با فشارها ییران اجرایان مدیدر مي ادیز ه تا حدکبلها ـ   بخصوص در سازمان

 2مانـده اسـت.   یرقابل بحث باقیموضوع غ یکبه عنوان نفع  افراد ذي يو تقاضاها ياقتصاد
 اربرد آن در. ک ـشـود  مـی  دهی ـفقط در ارتباط با افـراد فهم ی، لت در حالت عمومیاخلاق فض

کـه در حـال   شـود   مـی  بحـث  ۀلت در فلسـف یفض ـمعمولاً از  3ه دارد.یبه توجاز ین ها سازمان
قات یتحقبه دلیل آنکه  شود. می آن استفادهنظریۀ از ساخت و  یقات سازمانیدر تحقحاضر، 

ان در حـال حاضـر،   از محقق ـ يتعـداد کـز دارد،  تمر یتیریمد یلت بر رفتار اخلاقیفض یۀاول
ت و ی ـف، کیحجم معـاملات ، تیاقمثل خلّ يردکملعهاي  لت در حوزهیه فضک ینقش ةدربار

  4نند.ک می بحث، ندک ایفا میمنفعت 
در  هـا  سـازمان  لت دریفض ـ ةدیپدمند  نظام يها پژوهشیی، ابتدا يها گام درین حال، با ا

ن ی ـا یو هـم سـازمان   يهم در بعـد فـرد  ، لتیاربرد فضک ،میونان قدیحال ظهور است. در 
نـد.  کدا ی ـتوسعه پ یا اجتماعی يتواند در سطح فرد می تلیه فضکند ک می قت را روشنیحق

محـل   یشـود گـاه   یعـلاوه بـر افـراد عمل ـ    هـا  سـازمان  تواند در ها می فضیلت هنظر کن یا
  5نظر است. اختلاف
ــ ــ هــا ســازمان لت دریاربرد فضــک ــاحســاس  هــم دارد. یاثرات ــ ارک ــازمان ک ردن در س

ا ی ـ يمـاد  يهـا  پـاداش  يفقـط بـرا   ار راک ـه ک ـنـد  کق ینان را تشوکارکد یشامحور،  یلتفض
ار خوب انجام ک یکانجام  يبرای یا ت شخصیرضا يه براکبلی انجام ندهند، شرفت شغلیپ

 ـیافراد بسمجموع، در . دهند ل ی ـتما و ییتوانـا زیـاد،   یارتباطـات اجتمـاع   يداراو  اقار خلّ
قـات  یتحق بر اسـاس  6نند.ک می دایخته پیانگیرت و خودبصي بارش رفتارهایپذ يبرا يشتریب



   ۱۱۹ مدار هاي فضيلت هاي محوري در سازمان فضيلت

رفتـار بـه صـورت    یی اسـت:  شناسـا قابل بر رهبران  ها فضیلت سه اثر مهمیلت، اخلاق فض
  7رد.کش عملیو افزای، امکشاد ۀتجربی، اخلاق

ق ی ـدق يد معنـا یابتدا باها در سازمان پرداخت،  یلته بهتر بتوان به موضوع فضکنیا يبرا
لت یف فضیتعروقتی تا  لمات مشابه مشخص گردد.کمشخص شده و وجوه اختلاف آن با 

  ها ناقص مطرح خواهند شد. مشخص نگردد بحث

  محور يلتفض هاي سازمان لت ويفض يستيچ
و  يلغـو  يد معنایابتدا بامحور ارائه شود،  یلتفض هاي سازمان از یف روشنیه تعرکآن يبرا

مشـابه  هـاي   ز آن بـا واژه یگردد تـا در ادامـه وجـه تمـا     یآن بررس یاصطلاح يسپس معنا
و مشـخص نمـودن    یات اخلاق ـیر نظریسا یسه و بررسین مقایهم یۀدر سا د.شوص مشخ

ح یافـت. تشـر  یدسـت   ها سازمان نیاز ا یفیتوان به تعر ، میمحور لتیاخلاق فض يایجغراف
  : ن صورت استیمحور به ا لتیف سازمان فضیدن به تعریرس ين مراحل برایا

  كلمات مشابهبا  ان افتراق آنيو ب »لتيفض« ةواژ ييمعنا يبررس. ۱
  الف. معناي لغوي

 ـ، مانند شـجاعت ؛ یکوصفت ن، در معرفت و دانش یفزون، تیمزي، برتر ـ فضیلت: ت و عفّ
  8.نهایمانند ا

به هفت خصلت  اقرون وسط يسایل. کصیخصا، دهیآداب پسند، محاسن، لیفضا :virtueـ 
  9.بود لت معتقدیا فضی

ي، بهتری، بزرگي، برتر، اخلاق حسنهي، ارگزیپرهی، دامن كپا، صهینق له ویضدرذـ فضیلت: 
  10.مقام محترم دانشمند بزرگوار، لقب احترام

 یخـوب ، رتیس ـی، خـوب ، لت هنریفض، جشن، تعفّی، دامن كپاي، ارگزیپره، تقوا :Virtueـ 
  11.تیخاص، دهیآداب پسند، محاسن، دهیپسند

  12.بخشش در علم و معرفت و یافزونی، فزون، تیمزي، برترـ فضیلت: 
  13.در علم و معرفت یافزوني، برتر، تیمزفضیلت: ـ 

  14.تیمزّي، برتر، ازیامتا، تقو، لتیفضی، دامن كپا، و درجهعلّی، اخلاق یتعالـ فضیله: 

  ب. معناي اصطلاحي
از  يده و خـوددار یبهتـر و پسـند   يارهاکه شخص را به انجام دادن ک ییروین) 1ـ فضیلت: 
  15ی.از اخلاقیامت) 2 دارد. یده وامیوهکاعمال ن
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  16د.یآ می دیپد یدر آدم یه به نحو معقول و ثابتک یالفع کۀو مل یژگیوـ فضیلت: 
  هـاي منشـی هسـتند کـه در     شدة سنّتی دقیقاً آن دسـته از ویژگـی   : فضایل شناختهـ فضیلت

  هـاي مناسـبی در اختیـار    ها همواره با آنها مواجهنـد، پاسـخ   که همۀ انسان قبال نیازهایی
  17د.دهن قرار می
آن بـه   يریارگک ـو بـه   يه برخـوردار ک ـانسـان   یتسـاب کت ایفکیعبارت است از ـ فضیلت: 

 ـی ـا و فوایسازد تا به مزا می ه ما را قادرکاست  يا گونه م و یابی ـاعمـال دسـت    ید درون
  18.دارد می باز ییاین مزایبه چن یابی ما را از دست يثرؤفقدان آنها به نحو م

و  یـک ها افعـال ن  بدان یه آدمک ینفسان يها تیأه: است از عبارت »لتیفض«، فارابیاز نظر 
انجام افعـال بـا    يبه سو یعیهر گاه استعداد طبید: گو می در ادامه يودهد.  می با را انجامیز

ه ک ـد ید آیدر نفس پد یتیأه، اثر عادت رار و عادت شوند و درکلت باشد و آن افعال تیفض
نـد و نـام آن   یگو »لتیفض«شده از عادت را یجادا هاي تیأآن ه، ن افعال از آن صادر شودیا

  19صادر شود. يه از آن افعال واحدیلت، هرچند کلت است و نه رذینه فضی، عیاستعداد طب
که در  ینفسان یحالتنامد، عبارت است از:  می زین »خلق حسن«را  آن غزالیه کلت یفض

در بـاره،   یـن او در ا باشد. یلعقل عمي، رینفس و به تعب ۀعامل ةتابع قو یبدن يقوا ۀهمآن، 
ه ن قـو ی ـاگـر ا  .باشـد  یعمل ـ ةن قوید مغلوب ایبدن با يگر قوایددارد:  می انیب العمل زانمی

اگر  موسوم است. »اخلاق بد«به شود که در این صورت،  میمقهور گردد فرمانبردار شهوت 
 20.نام دارد »ویکاخلاق ن«و  »لتیفض«یابد  لایاست، و ره باشدیه چن قویا

به عـادات  ید: گو می ند وک میر یتعب» هکمل«ا ی »عادت«به  »لتیفض«از  توماس آکوئیناس
عادت جنس آن و خـوب بـودن فصـل و    یف، ن تعریه در اکشود  می گفته »لتیفض«خوب 

  21است. تفارق ۀنقط
 ۀت هم ـیه مورد پسـند و رضـا  کداند  ی میت نفسانیفکیحالت و  یکرا  »لتیفض« هیوم

کنند و یا کیفیتی اسـت کـه لـذت را در نـاظران      ن را بررسی و در آن تأمل میاشخاصی است که آ
کیفیتـی اسـت کـه    » رذیلـت «آورد. در مقابل،  کند و اسباب تحسین را فراهم می طرف ایجاد می بی

 آورد. از نظر هیوم، لذت و رنجی که از هر رنج و تنفرّ در پی دارد و اسباب تقبیج فراهم می
  22ند.ک می نیرا مع لت بودن آنیا رذیلت یفض، شود ی میاشت ذهن نیفکیا یعمل 

ه کق و ماندگار شخص یعم یتسابکمال ا: کندک می فین تعریرا چن »لتیفض« زگزبسکی
جـاد آن  یت قابـل اعتمـاد در ا  ی ـمطلـوب و موفق  یتیجاد غایا يخاص برا يا زهیمن انگمتضّ



   ۱۲۱ مدار هاي فضيلت هاي محوري در سازمان فضيلت

مشابه مشخص گردد تا بتوان  لماتکر یبا سا »لتیفض«د تفاوت یباینجا، در ا 23ت است.یغا
  لمه با ارزش و اخلاق مشابهت دارد.این کاز آن ارائه نمود.  یقیف دقیتعر

  لمات مشابهكلت با يافرق فض. ۲
 يمعنـا  ه است.یسرشت و سج يبه معناو در لغت، » خلق«جمع  »اخلاق« ةواژالف. اخلاق: 

خلـق   رگرفتـه از آن اسـت.  و ب يلغـو  يبه معنـا  یکنزد ،ن واژه در فرهنگ عالمان اخلاقیا
 زانـد. یانگ میبرتأمل  شه ویبدون اند ییارهاکه او را به انجام کنفس است  يراسخ برا یحالت

  :شود یادشده، معلوم میف یدقت در تعر با
و یـک،  نهاي  شمار خلق ریا بد باشد. سخاوت و شجاعت دن است خوب کخلق مم. 1

  .قرار داردبد  يها يخو ةبخل و ترس در زمر
 دار و مانـدگار شـده اسـت.   ی ـه در او پاک ـنفس اسـت   يبرا یتیأو ه یخلق چگونگ .2

  شود. یده نمینام »خلق«نفس  يحالات گذرا
  .است افعال مناسب با خود برخیصدور  أمنش یهر خلق. 3
  24شه است.یو اندتأمل  بدون، ن افعال از نفسیصدور ا. 4

ار ک ـه ک ـاست  ینفساني ا هکمل »قاخلا: «دیگو می» ف اخلاقیتعر«ز در ین علاّمه مجلسی
ر کز با تفین برخیو ی است و ذات يات فطرکن ملیاز ا یبرخ. شود می از آن صادر یبه آسان

بـا  یـل در ابتـدا،   ه بخک ـ چنان؛ دیآ می به دست، ن و عادت دادن نفس به آنهایو تلاش و تمر
و عادت  يوبخشش به صورت خ، رارکاما در اثر تبخشد،  می را يزیندن چکو جان  یسخت
  د.یآ میاو در

اسـت   یتیـأ ه »اخـلاق : «نـد ک مـی  فیگونه تعر نیرا ا »اخلاق«ز ین فیض کاشانیمرحوم 
 شـه از آن صـادر  یر و اندک ـاز بـه تف ی ـو بـدون ن  یارها به آسـان که ک استوار و راسخ در جان

آن از  ده از نظر عقـل و شـرع  یبا و پسندیه افعال زکباشد  يا ت به گونهیأن هیاگر ا شود. می
را  آن نامند و اگر افعال زشت و ناپسند از آن صادر شـود  می »یکاخلاق ن«را  آن صادر شود

  ند.یگو می بد »اخلاق«
و ـ مثل غضب شـخص بردبـار    ـ راسخ در نفس  یردار و غیپایف، صفات نان تعریطبق ا

  اخـلاق  ةری ـاز داـ   لی ـمانند بخشـش بخ ـ   شود می صادرتأمل  ر وکتف يه از روک یا صفاتی
  شـود  ی مـی ل اخلاق ـیشـامل فضـا  دیگر، هم  سوياما از است.  رونیب یاخلاق هاي ارزش و
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  لتیاخـلاق فض ـ : توان از دو گونـه اخـلاق سـخن گفـت     ، مینیبنابرا .یل اخلاقیو هم رذا
  25لت.یو اخلاق رذ

ل است و یلت و فضایه اخلاق اعم از فضکگردد  می مشخصمزبور، ف یبا توجه به تعار
 علـم اخـلاق شـامل دو   اسـت. در واقـع،    از اخلاق مطرح یه عنوان جزئل بیفضارو،  ازاین

  گردد. می لت مطرحیبحث فضنبشتار فقط ن یه در اکلت است یلت و رذیبخش فض
شـود   ی مـی نجا سعیدر انیز مشابهت دارد.  ها ارزش به نام يگریبحث د ل بایبحث فضا

لت یمحور بر آداب فض ـ لتیلت مشخص گردد. سازمان فضیز آن با اخلاق و فضیوجوه تما
 ـامـا تعر شده، توجه ها زیاد  ارزش بهها،  سازمان ند. البته درک می زکار تمري کدر فضا ف و ی
  26است. ها ارزش ابمتفاوت ها  لت در سازمانیفا شده توسط فضینقش ا

ــا:  ب. ارزش ــه   »ارزش«از ه ــی ب ــان انگلیس ــدر و  » Value«در زب ــه، ق ــاي رتب ــه معن   ب
  بـه معنـاي قیمـت، مقـدار و ارز    » Velour«و در زبان فرانسـه بـه    شود گرامی داشتن یاد می

  شناسـی  گوینـد. در اصـطلاح جامعـه    مـی » القیمـه «گـردد. در زبـان عربـی بـه آن      تعبیر مـی 
»Social Norms « یا»Social Value « .عبارت از چیزي است که مورد پذیرش همگان اسـت 
خواسـت و  درت دارد و یه مطلوبکد ده می لکیرا تش يها و امور تیواقع، »یارزش اجتماع«

 ةدربـار  هـا  انسان هکشود  نظراتی گفته میبه  ها غالباً ارزش جامعه است. یکت یثرکا يآرزو
  مطلوب و نامطلوب دارند.، و خوب و بد

ارزش بـه  : اول. ارائـه شـده اسـت    »ارزش« يچهار مفهوم بـرا  لالاند یدر فرهنگ فلسف
توجـه و  به آن ش یم و بکه ک يزیچدوم.  قه دارند.به آن علا یا گروهیه فرد ک يزیعنوان چ
د. شـو  مـی  ارضـا  دن بـه هـدف خـود   یدر رس ـ یا گروهیفرد  یوقتگذارند. سوم.  میاحترام 
  27الا و عمل مطرح است.که ارزش ک ياقتصاد ۀاز جنبچهارم. 

رد. ک ـف ی ـتعرآن را به طـور دقیـق   توان  نمی هکاست  یاساسهاي  از واژه یکی »ارزش«
بـه مسـائل مـرتبط بـا     آن را  ه انسـان ک ـند ک می انیا بزرگ را بی کوچک یتیاهم، ارزش یک
سـان،   نیدهـد و بـد   مـی  خـود نسـبت   یزندگی، به لکا به طور یخاص  يا ا تجربهیت یفعال

 ان و زمـان ک ـدر م ایهـا ماننـد اش ـ   ارزش دهـد.  می ارش قراریرفتار او در اخت يبرا ییراهنما
، اتی ـف، کیایاش ـبـارة  ردن درک ـم کتوسط ح؛ شوند می نایام بکه توسط احکبلند، وجود ندار

دارند و هم عناصـر   یهم عناصر ذهن ها ین، ارزشبنابرا .یدگاه شخصیا افعال از دیحوادث 
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اما ارتبـاط  ، گر دارندیدیک بامتفاوتی ارتباطات  ها گوناگون ارزشن عناصر در انواع ی. اینیع
 ـ یبـه روش ذهن ـ  یابی ـارزسو،  یکهمواره وجود دارد. از ذیل  یاساس ، نیق دارد. بنـابرا تعلّ

ـ   فراتـر رونـد   یم انتزاع ـیه از حـد مفـاه  کنیا يبرا یعنی آمدنشان  ـبه وجود  يبرا ها ارزش
یا خـلاف آن) باشـد،   ما ارزشمند ( يد برایبا یءش یک هستند. ما یت شخصکازمند مشارین

، سـت ید نی ـمف خـود  يبه خـود یء ش یک .ها ارزش نهیم، رس می اتیوگرنه به شناخت واقع
ا ی ـ یزندگ یکنجات . میاز داریبدان نکه ما به خاطر آن هدف، د است یمف یهدف يه براکبل

ار را خـوب و  ک ـن دو ی ـاز ا یکـی ه مـا  ک ـنیمگـر ا هستند،  فقط حوادثی زندگ یکگرفتن 
ـ   روزمـره  يدادهای ـبـا خوانـدن رو  یز ياگر قرار است برانیز  م.یص دهیرا بد تشخ يگرید

، نیبنابرا ده شود.یبا دید زیداد بایآن رو، وجود داشته باشد یهیتوجـ   دیمانند غروب خورش
مـا و   یت شخص ـکشـوند. مشـار   مـی  انی ـام بک ـاحبا ه کبلهاي واقعگو،  گزارهبا نه  ها ارزش

 به وجود آوردن يگرچه برا، گرید يسو از .است ار مهمیبس شود ی میه از آن ناشک یجینتا
 ـا. اسـت  ین ـیه عک ـناظرند  يزیبه چ ها اما ارزش ،لازم است یت شخصکمشارها،  ارزش ن ی

ن ک ـمم يزی ـچکـه   ندک می ن مطلب را روشنیاتوانند خطا باشند،  می ام ماکه احیت، کواقع
نجـات دادن   ةم ما دربـار کن حیاید است. م مفینکگرچه ما گمان یده باشد، فا یب املاًکاست 
و کـه خـوب اسـت،    اسـت   یه نجات دادن زندگکبل، ندک می خوبآن را  هکست ین یزندگ

 یام ارزش ـکهم وجود دارد. اح ین خارجیه در عکبلید ناظر قرار ندارد، سره در دیک ییبایز
 ه نشـان ک ـا خطـا باشـد   ی ـتوانـد درسـت    ي میآثار هنر یو حت یرفتار انسان ،ایاش ةما دربار

  28مستقل از ما دارند. يادیبنها،  ارزش دهد می
اکی از حالت روحی و رغبت درونـی فـرد اسـت و    ، در واقع، یک کیفیت است و ح»ارزش«

  29.است خود یک واقعیت و اصل است. حقیقت ارزش همان مطلوبیت یک شیء براي انسان
ن ی ـا یرد اسـلام یک ـح داده شد و از لحـاظ رو یه توضکبود  »ارزش«ن مفهوم عام یالبته ا
سلسله اصول  یک ها ی، ارزشاسلام ۀشمندان فلسفیمتفاوت است. از نظر اندکاملاً موضوع 

امـا مصـداق آنهـا    . ننـد ک یر نم ـیی ـتغ یطیچ شـرا یه تحـت ه ـ هستند ک ـ ثابت و مطلقی، لک
فـرد و جامعـه و    یمصـلحت عمـوم  ی، ارزش اخلاق ـ یل ـک كملاین منظر، از ا .یرندپذییرتغ

ه ک ـ يزی ـنـه چ ، انسـان اسـت   یمال واقعکموجب آنچه  یعنی؛ انسان است یمصلحت واقع
  30ست.ند آنهایدلخواه افراد و خوشا
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دگاه ی ـفـارغ از د در مفهوم عـام خـود،   » ارزش«ه کگردد  می مشخصاز آنچه گفته شد، 
امـر را   یـک ه ک ـبه نظر و خواسـت جامعـه دارد    یاست و بستگ یمفهوم نسب ی، یکاسلام

ي گـر ید ۀارزش باشـد و در جامع ـ  يامـر  يا ن اسـت در جامعـه  کمم ا نداند.یارزش بداند 
ا ی ـ یدرسـت  آن لزوماً كملابنابراین، در مفهوم ارزش،  ارزش باشد.ی ضدارزش نباشد و حت

روي،  بـدین  افـراد جامعـه اسـت.    سـوي ت آن از یمطلوب كه ملاکبلیست، آن ن یعدم درست
 نیـی ات در تعک ـو ادرا ،موجـود  يهـا  تی ـنـاظر بـه واقع  ، نـه  ام هستندکناظر به اح ها ارزش
ارزش  ییزهـا ین اسـت چ ک ـممیق، ن تحقیتوجه به موضوع ا . باهستندار مهم یبس ها ارزش
 يامـر  يا ن اسـت در جامعـه  ک ـس ممک ـبع یا حت ـی ـو  ل نباشـند یفضا وجز ه اصلاًکباشند 

ننـد. و در  کارزش نگـاه ن  یـک ه افراد آن جامعه به آن بـه عنـوان   ک یدر حالیلت باشد، فض
 کیات مشـتر ک ـستند و فقـط ن یل بر هم منطبق نیآن فضاها و اخلاق و به تبع،  ، ارزشجهینت

  ذیل است:اخلاق و فضائل به صورت ها،  ارزش نمودار ارتباط هکدارند 
 
  

  اخلاق     لیفضا       ها ارزش
  

  لیاخلاق و فضاها،  ارزش نیب ۀنمودار رابط

هـاي   و اخـلاق حـوزه   هـا  ارزش هک ـگـردد   می مشخصمزبور و نمودار، با توجه به مباحث 
از اخـلاق   ئـی ه جز، ک ـیلفضـا یستند و به تبـع آن،  منطبق نبر یکدیگر  یولکی دارند، مشتر

  ستند.یمنطبق نبر آن  یولکی دارند، مشترهاي  حوزه ها ارزش باند، شو می محسوب
ۀ مباحـث،  مشخص گردد تا در ارائ یل به روشنیفضا ةه حوزکند ک ک میمکن نمودار یا

 ل ارائهیاز فضاذیل ش یف آزمایتعرشده،  ندهد. با توجه به مطالب گفتهرخ  ییاشتباه و خطا
  شود. می از آن استفادهیق، ن تحقیه در اک گردد می

  يت آنلت و ماهياخلاق فض يايجغراف.  ۳
یـۀ  از دو نظري، محـور  لتیل فض ـی ـه بـه دل ک ـاسـت   يهنجـار  يا هی ـنظر »لتیاخلاق فض ـ«
و دو  »لتیاخلاق فض«ن یز بین تمایمشهورتر. گردد می زیمتما »يگرو فهیوظ«و  »يسودگرو«

ی تأکیـد دارد و  لت و مـنش اخلاق ـ یبـر فض ـ  »لتیض ـاخـلاق ف «ه ک ـن است یگر اید یۀنظر
ار ی ـان بـر اسـاس مع  یگرا فهیو وظین افراد، شتریب يشتر برایار سود بیان بر اساس معیگراسود
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بـه   پردازند. ی میفعل اخلاق یابیبه ارز، اطاعت از قانون ةزیبه انگی ن اخلاقیمطابقت با قوان
 یـک بـا  فقـط  عمل صواب اسـت اگـر    ي، یکگر فهیدر اخلاق وظ، لسوفانیاز ف یان برخیب

فقط عمل صواب است اگر  یک يح مطابق باشد و در سودگرویصح یا اصل اخلاقیقاعده 
ه بـا آنهـا سـعادت بـه     ک ـهسـتند   ییج آنهـا ین نتایداشته باشد و بهتر یج را در پین نتایبهتر
ه کباشد  یفعل صواب است اگر فقط همان فعل ، یک»لتیاخلاق فض«اما در ؛ ثر برسدکحدا

  31ط انجام دهد.یمند در آن شرا لتیفاعل فض
 ینـاظر بـه ارزش اخلاق ـ  » لتیاخلاق فض«ه کن است یآنها ا یز اصلیوجه تمادر واقع، 

 »لتیاخـلاق فض ـ «در  یپرسش اساسرو،  ینااز. یناظر به الزام اخلاق گرید یۀاست و دو نظر
؟ د انجـام دهـم  یرا با یچه فعل، گرید یۀدر دو نظر و؟ د باشمیبا يه چگونه فردکن است یا

عمـل بـه    یـک ن انجام یشود تا بتوان ب موجب می يمحور و عمل يمحور لتین فضیز بیتما
از  يفـرد عـار  ین، بنـابرا  ل شـد. ی ـز قایمندانه عمل نمودن تما لتیمندانه و فض لتیظاهر فض

و مندانـه   هـاي فضـیلت   زهیاگر با انگو مندانه  لتیفضهاي  زهیفاقد انگ یو حت یل اخلاقیفضا
ه ک ـرا انجام دهـد   یهمان فعل، صرف اطاعت از قانون يا برایانه یسودگراهاي  زهیاگر با انگ

  32ست.یفعلش ارزشمند ن، دهد می ط او انجامیدر شرامند  فضیلت شخص
سـبب  ، سـو  یکه از کف شده است یتعر یحالت ۀبه مثاب »لتیفض«ي، ردکارکف یدر تعار

، ن وجهیف به بهتریانجام وظایک، ن یزندگموجب گر ید يشود و از سو می شدن فرد یکن
  33شود. می دیخوب و مف يارهاکانجام ، ل به سعادتین

سـتند  یقـادر ن هسـتند   ات مثبـت کاز مل يه عارک يافراد، ن مطالبیبا توجه به مجموع ا
بـه   افـراد صـرفاً  ، اتک ـو در صورت فقدان مل، و از خود بروز دهندیکو ن یاخلاق يرفتارها

 ياز سـو  شـوند.  ی نمـی متصف به وصف اخلاق، اما در واقع؛ رسند می ربه نظ یظاهر اخلاق
، خوب در اثر وجود موانـع گونـاگون   يدر انجام رفتارها یت فاعل اخلاقیعدم موفق، گرید

ن یتحس ـ ۀسـت یشا، تیدر صورت موفق يگرچه و، گردد نمی لتیت فضیاهش اهمموجب ک
قادر به بذل و بخشـش   یل فقر مالیاما به دل، ه سخاوت را داراستکه ملمانند کسی ک؛ است

از  یامـا بخشـش او ناش ـ  ، نـد ک می ه بذل مالکقرار دارد  کسین شخص در مقابل یا ست.ین
 یهـم اخلاق ـ  یفعـل اخلاق ـ ، نبودن فاعـل  یل اخلاقینجا به دلیدر ا. ستین یسخاوت درون

 ياه نفـس را مسـتعد انجـام رفتاره ـ   کشود  می فیتعر یتیأبه ه »لتیفض«یجه، در نت ست.ین
  34ند.ک می متناسب
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  محور لتيفض هاي سازمان فيتعر. ۴
محور ارائه نمـود.   لتیفض هاي سازمان از یفیتعرچنین توان  ، میشده ب گفتهلبا توجه به مطا

 یاخلاق ـ هاي فضیلت ه بر اساسکگردد  می اطلاق هایی سازمان به محور لتیفض يها سازمان
و ارتباطات و فعـل و  هستند مدار  لتیفض يها انسان نان آنکارک ران ویرند و مدیگ می لکش

  گردد. می میتنظ یل اخلاقیبر اساس فضا یانفعالات سازمان
 ـ کشود  می ال مطرحؤن سیات هستند ایاخلاقو ل جزیه فضاکبا توجه به آن ن یه نسـبت ب

نهـا  ین ایب ـ يا ن چگونه است و چـه نـوع رابطـه   ین اخلاق و دیا نسبت بین و یل با دیفضا
  وجود دارد.

  ن و اخلاقيت دنسب
اخلاق بـه  هاي  يازمندین یبررس ن و اخلاق در غرب رایمباحث د یمحور اصل، قتیدر حق

هاي  يازمندیتا ناند  دهیوشکهمواره  ینیان اخلاق ددار سو، طرف از یکدهد.  می لکین تشید
را ن ی ـاخـلاق بـه د   یزشیو انگ یمعرفتی، مفهومهاي  یوابستگ، نشان دادهرا ن یاخلاق به د

ن ی ـاخـلاق بـه د   يازمنـد ین یولار بـه نف ـ کان اخلاق سیحام، گرید يان سازند و از سوینما
ن و ی ـاز آنان د یبرخ یحتاند.  ن پنداشتهیمستقل از د یلکاخلاق را به طور  ةحوز، پرداخته
 یـۀ از راه نظر اًلباغی، نیان اخلاق ددار اند. طرف بار دانسته انیاخلاق ز يرا برا ینید يباورها
م خـود  یف مفاهیتعر یعنـ ی  هم در مقام ثبوتکه اخلاق، نند کتا اثبات اند  دهیوشک یامر اله

از آنهـا بـه شـدت     یآگـاه  یو حت ــ خود  هاي  ق گزارهیتصد یعنـ یو هم در مقام اثبات  ـ 
 يا را پشـتوانه  ین ـین و اعتقادات دیدی، نیمدافعان اخلاق دین است. افزون بر آن، ازمند دین

 نی ـاخـلاق بـه د   يازمنـد یز بـر ن یق نین طریدانند و از ا ی میم اخلاقاکاح ياجرا يلازم برا
  35نند.ک تأکید می

ار ی ـدگاه را اختی ـن دیهم ـ، خـاص خـود   یشناس ـ اخلاق بر اساس انسان عالمان مسلمان
مـال و نقـص   کد اوسـت و  نفـس مجـرّ  ، قت وجود انسـان یحق، ه از نظر آنانچراک؛ اند ردهک

 ياری ـه بـا افعـال اخت  ک ـ یمـال و نقص ـ ک؛ ا روح استین نفس یز ناظر به همیانسان ن یواقع
ماند و انسان پس از مرگ بـا همـان    ی مید و در روح او باقیآ می ا به دستین دنیانسان در ا

  36گردد. می محشور
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اخـلاق  «یـۀ  در مقابـل نظر  »محـور  لتیفض« یۀنظراند:  ردهکاز محققان اخلاق ادعا  یبرخ
ی ن ـیرا با اخلاق د يمحور لتیفضیگر، آنان ان دیبه ب .مدار) قرار دارد عتی(اخلاق شر »ینید

و  یبررس ـ يجا، بر خطاست یلکا بیدرست است  یین ادعایه چنکنیا نند.یب میدر تعارض 
 يمحـور  لتیدگاه فض ـی ـم دیریاگر بپذ یحتتوان گفت:  می مک اما دست، دارد يشتریق بیتدق

 اما انصافاً، شود می ن محسوبیناسازگار با د يا هینظریش، ون خوکّخاستگاه و ت ،در اخلاق
 یـۀ شـده از نظر  انجام يرهایاز تقر ياریبسچراکه ؛ ی دانستن وصف باقیبر اآن را  توان نمی
ت و اسـلام و حاصـل   ی ـهود، یتیحیهمچون مس یبزرگ يها نیبرخاسته از متن د، لتیفض

» يرمحـو  لتیفض ـ« یۀان نظردار ا، طرفان است. در قرون وسطین ادیتلاش عالمان اخلاق ا
ز بـر نظـام   یان مسلمان نیاز اخلاق ياریبودند. شمار بس یحیاز عالمان مس یهمگدر اخلاق، 

 يناسـازگار  يادعـا رو،  نیاکردند. از می جیآن را ترو، داشتهتأکید  در اسلام يمحور لتیفض
از  یالبتـه امـروزه برخ ـ   ست.یقابل قبول ن يچ رویبه ه ینیه با نظام اخلاق دین نظریمطلق ا

ون بـه  چ ـو انـد   دهیگر دیدیکدگاه را در تقابل با ین دو دیگر ایلت بار دیاخلاق فضان یحام
 یحت ـهمـه،   ینبا ا اند. محور رفته لتیبه سراغ نظام اخلاق فض، باور ندارند ینینظام اخلاق د

 داران دیندار اخلاق فضیلت کـم نیسـتند. آنـان بـر ایـن باورنـد کـه نظریـه         اکنون نیز طرف
توان از دل متون دینی به دسـت آورد. ضـمانت و پشـتوانۀ اخـلاق      یرا م» محوري فضیلت«

يمحـور  لتیفض هاي دیگر برخاسته از دین، خود دین است و این مزیتی است که گونه فضیلت 
 شیهـا  قیرها و تنسیدر تمام تقر، مک دستـ  يمحور لتیه فضکجه آنینتاست.  بهره یاز آن ب

 ین ـیاخـلاق د ی، خاص ـهاي  لین با تعدیه دکبل، ستیمعارض و ناسازگار ن ینیبا اخلاق دـ 
  37نهد. می ل بنایو و اجتناب از رذایکات نکل به ملیل و نیفضا یۀش را بر پایمورد نظر خو

 ها سازمان لت دريفضهاي  فهلّؤابعاد و م
، شـود  مـی  لت محسـوب یفض ـ ییزهـا یه چـه چ ک ـنیو اآنهـا   یل و معرف ـیاقسام فضادربارة 
ر آنهـا  کاز ذکلام،  ۀاز اطال يبه منظور دورکه در اینجا، ده است ارائه شگوناگونی  يها بحث

  شود: ذکر می یالزام ۀتکن دوفقط به طور خلاصه، ؛ شود ي میخوددار
ینه ارائه شده است و هریک از دانشمندان علـم  ن زمیدر ا یمتفاوت يها دگاهیه دکنیاول ا

ی لیان نمـوده و فضـا  ی ـب یبـاره مطـالب   نی ـدر ااخلاق، چه در غرب و چه در عـالم اسـلام،   
  38اند. شمردهبر
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استدلال  ار است.یمع یکاز به ینیلت است، فض يه چه امرکنیص ایتشخ يبراآنکه دوم 
 یو حت ـ يزیلت بودن چیص فضیار تشخیه معکن است یا جامع السعاداتدر  نراقیمرحوم 

دن بـه  یمـا را در رس ـ  یـک  دامک ـم ین ـیه ببکن است یایگر، لت دیبر فض یلتیفض يار برتریمع
  39رساند. ي میاریشتر یب، االله استی لقاءنید یه مطابق مبانی، کسعادت واقع

 یدر منابع اسـلام  ،ه اولاًکشود  می بحثاز فضایلی ن مقاله یدر این مطالب، با توجه به ا
 ل عـام یشامل فضارو،  ازایناربرد دارند و کدر سازمان  ،اًیو ثاناند  ان شدهیب يشتریبا غلظت ب

، ل هسـتند یر فضـا یدر سازمان دارند و مصـدر سـا   يه نقش محورک یلیفضا، الثاًث. شود نمی
  رند.یگ میمورد بحث قرار 
سـازمان   يه همـان اجـزا  ـ که شامل افراد  کدو سطح دارد  یهر سازمانی، در بعد سازمان
شود. در واقع، افراد دو نقش دارنـد:   میاز افراد  یل سازمان به عنوان گروههستند ـ و نیز ک 

 یل مربـوط بـه هـر سـطح بررس ـ    یفضاینجا، . در اینقش سازمان يگریو د ينقش فرد یکی
  گردد: می

  يل مطرح در سطح فرديفضا. ۱
 اد اوسـت و اصـولاً  یتوجه به خدا و اشتغال به ی، در اخلاق اسلاماساس  الف. انس با خدا:

ر اسـلام،  نظ دهد. از می لکیاد خدا تشیرا  یاخلاق هاي ارزش طاعات و عبادات و ۀروح هم
مـال او توجـه بـه    کگانه عامل سـعادت و  یانسان و  يبرا يو معنو یقدرت روح ۀسرچشم

 یب روحیو معا یل اخلاقیرذا ۀانسان و هم يها يگرفتار ۀهم. اد اوستیخدا و اشتغال به 
 ییهـا  العملی، دسـتور م اسـلام یاد خداست. در تعالیاز غفلت از  یناشنیز  یو امراض نفسان

نـد تـا اشـتغالات روزمـره او را     کاد ی ـق آنها خدا را ید از طریبا یر مسلمانه هکوجود دارد 
ر و ک ـه فک ـاست  چیزين یثرؤو مترین  روزانه مهم ياد خدا غافل نگرداند. نمازهایاز  یلکب

بـه  ، نـد ک مـی  معطـوف  یروزمره خارج و بـه درگـاه اله ـ   یروح انسان را از اشتغالات زندگ
ن شـده اسـت انجـام    ییه در شرع تعک ینیبا اصول و موازضه مطابق ین فریه اگر اک اي گونه

اسـتمرار   ينه را بـرا یزم، الفاظ باشد یرد و همراه با دقت و حضور قلب و توجه به معانیپذ
ه شخص بتواند نـه تنهـا در حـال    کگونه  آن، آورد می فراهم یگر زندگیاد خدا در مراحل دی

از ی بـه دعـا،   م اسـلام یتعـال تأکید  ا باشد.اد خدیز به یگر نیه در مراحل دکبل، شیاینماز و ن
شود. با توجـه   می ت توجه انسان به درگاه خدایه سبب تقوکست ي اگریجمله موارد مهم د
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خوانـده و بـه   آن فران را بـه  امنؤممتعددي م در موارد یرکقرآن یاد خدا، بخش  اتیبه آثار ح
راب و از آثـار پـر   یش را سیخو يها ن دلامنؤمدر پرتو آن، مداومت آن امر فرموده است تا 

  )41: (احزاب»د.ینکاد یار یخدا را بسیمان، اهل ا يا« 40:ت آن برخوردار گردندکر و بریخ
یـت  ار درسـت اهم ک ـتنها انجـام  مدار،  یلتدگاه اخلاق فضیطبق د :در نیتب. اخلاص 

ت ی ـزه و نی ـانگین، بنـابرا  ز لازم است.یسته در انجام آن نیل بایزه و میه داشتن انگکبلندارد، 
 شـود.  مـی  افعـال  يت سـبب ارزشـمند  ی ـزه و نی ـانگزیرا ؛ یی دارددگاه نقش بسزاین دیدر ا
 41رند.یگ مند می هاي فضیلت زهیاز خود را از انگیانه امتمند فضیلت اعمال ۀهمتوان گفت:  می

ریچارد و  مک اینتایر، فیلیپ فوتروان او مانند یو پ ارسطومحور منسوب به  لتیاخلاق فض
  42است. تیلور

و  یت اساس ـی ـاهمانـد،   نهفتـه  یاخلاق يه در پس رفتارهاک يامور يلت برایاخلاق فض
ه هـایی ک ـ  شـه یاحساسات و اندها،  زهیتوان از انگ ، مین خصوصیدر ا شود. می لین قایادیبن

ن امـور داده  همیز به ین یت اصلیاهم، هین نظریدر ا رد.کال ؤز سیدر پس اعمال قرار دارند ن
له موجـب گسـترش   ئن مسیا د.کن می نییعمل را تع یل خارجکه شک يامور نه، شده است

 یاخلاق ـ یبرخ ـ یحت گردد. ی میرفتار خارج ةت آن به حوزیو عدم محدود یاخلاق يفضا
  43باشد. یو باورها مبتنها  زهیه بر انگکدانند  می» لتیاخلاق فض«را 

 يو اخـرو  يوی ـدن يهـا  يروزیو اساس پوجود داشته باشد ارها ک ۀد در همیاخلاص با
بـا  کارها لت در سازمان مطرح باشد تا یفض یکد به عنوان یباروي،  . بدیندر اخلاص است

  رد.یانجام گ یت مناسبیفکی
ذکـر   »اخـلاص « يو معـارف بـرا   كه اصحاب سلوکرا هایی  فیاز تعر یبعضدر ادامه، 

» اخـلاص : «دی ـگو مـی  خواجه عبداالله انصاريم کیعارف حشود:  نقل می به اجمالاند،  کرده
زه کیپـا ، آن را به نقل از اصـحاب قلـوب   شیخ بهائی. است یصاف نمودن عمل از هر خلط

 یبعض ـاسـت:  ر خدا باشد و گفتـه  یغ يدر آن برا یبیه نصکنیعمل دانسته است از ا نمودن
ا نباشـد. از  ی ـعمـل در دو دن  يبـرا  یعوض ـ یه عامل در پکآن است  »اخلاص: «اند هم گفته
ه نـه  ک ـنند ک میعبادت اي  گونهمخلصان خدا را به است: هم نقل شده  بیانغرائب الصاحب 

ت ی ـربوب ةت در مشـاهد یعبود نند و از حدیت او نبیان را در عبودیخود را و نه عالم و عالم
ت ی ـت و انانی ـریغ ۀشـائب از ه ک ینیداست: هم نقل شده  الدین عربی محییاز . نندکتجاوز ن
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نـه  ، مانـد  ی مـی تو نه ذات يو برا يشو ی میه تو در او فانچراک؛ خالص باشد از آن خداست
او  يپـس بـرا  ، خدا خالص نشده ين براید، ن صورتیر ای. در غینیو نه د ینه فعل یصفات

است و عابد و معبـود و عبـادت در    یت باقیت و انانیریت و غینخواهد بود. تا رسوم عبود
ات محبوب در قلب آنهاست یعبادت اهل خلوص نقش تجلّ ست.ین خالص نید، ار استک

  44است. یه با تجلّکبلکر، ه و فیو عبادتشان نه با رو
گـردد در   یاعمـال م ـ  يه سـبب ارزشـمند  ک یزه به عنوان روح عمل و عاملیت و انگین

«... : دانـد  ین م ـیتحس ۀستیزه را شایانگ، فقط رسالهدر  هیومار مورد توجه است. یاخلاق بس
م... و ی ـدر نظـر دار ، ه موجب آن شده استکرا هایی  زهیگفقط ان، ن عملیدر زمان تحس، ما
از خـود را فقـط از   ی ـامت انـه مند فضـیلت  اعمـال  ۀنـدارد. هم ـ  يازیگونه امت چیه یار خارجک

  45».رند.یگ یم مند ي فضیلتها زهیانگ
عمـل بـدون    يات متعددیداده شده است. روا يادیز يبها تیبه نی اسلام، نیدر متون د

لا عمـل  «فرماید:  می نیبن الحس یعلاز جمله: امام ؛ رده استکلمداد ت را فاقد ارزش قین
از  امـام صـادق   از جملـه . ت را برتر از عمل دانسـته اسـت  ینروایاتی  یا حتیو  46»بنیۀ الاّ

قصد اخـلاص   یاتیات و روایز آین 47»نیۀ المؤمن خیر من عمله...«فرماید:  می رسول خدا
 ةژیسعادت و یعت و سبب اصلیرفته شده از جانب شریت پذیرا تنها ن یاله يو جلب رضا

ه احـدا  «: داند یم ياخرو » فمن کان یرجو لقاء ربه فلیعمل عملاً صالحا و لا یشرك بعبادة ربـ
فرماید:  نقل شده است که خداوند تعالی از حدیثی قدسی می صادقاز امام  )111: هفک(
  48».ا ما کان لی خالصاه الّانا خیر شریک، من اشرك معی غیري فی عمله لم اقبل«

 يل بـرا یه انجـام فضـا  ي، ک ـگـر یعت دیا هر شـر یعت اسلام و یه در شرکاست روشن 
ت یبه آن غا یتنها در صورت افعال ۀهم، باشد يضرور یاله يو لقا يدن به سعادت ابدیرس

 ـااز دن به آن را داشته باشـد. یه فرد آهنگ رسکشود  یم یمنته مـان مسـلمان بـر    کیح ،رو نی
ت را مـانع وصـول   یاز ارزش و انحراف از ن يعار ت رایعمل فاقد ن، اتیات و روایآ يمبنا

ت یاما قصـد او جلـب رضـا   ، ه در ظاهر عدالت بورزدک یسرو، ک نیادانند. از یبه سعادت م
  49ل نخواهد شد.ینا یقیهرگز به سعادت حق، ا شهرت باشدیمردم و 

ي قرآنـی و الهـی   هـا  ارزش بـه  سگرایی چیزي نیست جز تلـب  آخرت« گرایی: ج. آخرت
رسـاند. بـا عنایـت بـه      میبه سعادت حقیقی برد و  میه ما را در مسیر الهی به پیش کاسلام 



   ۱۳۱ مدار هاي فضيلت هاي محوري در سازمان فضيلت

، که همان مدیریت بر پایۀ نظام ارزشی اسلام اسـت، بـه خـوبی    »مدیریت اسلامی«مفهوم صحیح 
 »گرایـی  خـرت آ« در حقیقت، همان مدیریت بر مبناي اصل» مدیریت اسلامی«شود که  روشن می

املاً نـاظر  ، کردهاکعمل ةها و در حوز پردازي مبناي نظریه، ها نظریه ةدر حوز. این اصل است
در دوران  »گرایـی  آخرت«اصل  ۀمدیریت اسلامی بر پای ردهاست. مروري بر الگويکبر عمل
  .سازد ما را با جایگاه این اصل در مدیریت اسلامی آشناتر می پیامبر
منـع  ، بـه ایشـان داده شـد    العـرب  جزیرة رب از تسلط پیامبرپس ه کی از دستوراتی کی

هـایی   مه بود. این دستور تبعات اقتصادي داشت و ضرر و زیانمعظّ کۀّان در مکحضور مشر
م ک ـه حک ـرده اسـت  ک ـس کایـن معنـا را مـنع    خودکه قرآن،  ردک ار مسلمان وارد میبه تج

ه ایمـان  ک ـسـانی  کاي « :در پـی دارد ه صدمه اقتصـادي  کّان از حضور در مکممنوعیت مشر
ی حق ندارد در این منطقـه  کهیچ مشرنجس و پلیدند و از امسال به بعد،  انکمشر، اید آورده

خداونـد هرگـاه   ، ترسید و اگر از فقر می) وارد شود (و ورودشان به این منطقه ممنوع است
) خداونـد دانـا و   .نـد ک (و از راه دیگر جبـران مـی   سازد نیاز می رمش بیکبخواهد شما را به 

  )28: (توبه ».یم استکح
 گیـري ارزشـی بـه    تعلیق فضل خدا گویاي آن است که در یک مقطـع، ممکـن اسـت موضـع    

  50دارد. ظاهر، محدودیت مادي در پی داشته باشد، اما در درازمدت، برکات مادي نیز به همراه
ک ه ی ـک ـ لان (نظـام و جامعـه  ک ـچه در سطح خرد (سازمان) و چه در سطح مدیریت، 

م خواهـد  ک ـگونـه ح  ایـن ، داشته باشد گرا نگاه آخرتسازمان اجتماعی گسترده است)، اگر 
فرهنگ و معنویـت و  ، اصل، هاي مدیریت گذاري مشی ها و خط ریزي در برنامه، رد. بنابراینک

ي متعـالی  هـا  ارزش تـوان از  هرگز نمیخاطر حصول نفع اقتصادي، گرایی است و به  آخرت
  51.گرایی را نادیده گرفت ل آخرتغفلت نمود و اص

ی، ل فلسـف ئن مسایگذارتریرثأو تترین  مهم از یکی »تیمسئول«بحث د. مسئولیت پذیري: 
لسـوفان  یوسـته ف یحاضـر پ یونان باستان تا روزگار، است. از دوران  یحقوق و یاخلاقی، نید

ن یـی تبآن را  مط و لـواز یت انسـان و شـرا  یمسـئول گوناگون،  يها انیتا با باند  در تلاش بوده
اسـت و در   یس ـکاز  يزی ـخواسـته شـدن چ   يبه معنـا  »بودن مسئول«ا ی »تیمسئول. «نندک

خـود را از خوانـده (مسـئول)     ۀبتوانـد خواسـت   ل)ئه خواهـان (سـا  کرود  می ارکبه  يموارد
ي امـدها یخـود و پ  ۀا مخالف خواسـت یرفتار مطابق  ةرا دربار يوکم  دستد و ینما يریگ یپ
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ه مسـئول  ک ـن اسـت  ی ـآن ا ۀقرار دهـد و لازم ـ  يمورد بازخواست بعدسته، آن پاسخگو دان
، جـه یدر نتشـود.  ه ی ـا تنبیق یتشو يح و در مواردیا تقبین یتحس، متناسب با نوع رفتار خود

 یف ـیلکفـه و ت یوظ، الؤه مسئول نسبت بـه امـر مـورد س ـ   کمعقول است  ییت در جایمسئول
فـه  یوظ كا تـر ی ـدر قبال انجام  »تیمسئول«فهوم م: شود می گفتهدلیل، ن یبه هم داشته باشد.

بـه او   انـاً یو احشـود   میش یرده باشد ستاکخود عمل  ۀفیف به وظلّکگردد. اگر م می مطرح
 وهش و بعضـاً ک ـن، نموده باشـد  یچیپیش سرخو ۀفیشود و اگر از انجام وظ می پاداش داده

  52گردد. میمجازات 
هـا،   ، سـازمان هـا  ه گـروه ک ـبلیسـت،  اد نافر کت کت منحصر به تیمسئولی معتقدند: برخ

ی، ل خاص ـئمسـا  ةتوان دربار ی میعنی؛ توانند مسئول دانسته شوند می زیها ن تکنهادها و شر
 گفتـه  یوقت ـ ،مـثلاً ؛ پاسخگو دانستآن  ينظر از افراد و اعضا را صرف یگروه و نهاد خاص

 يجـار ت تکا فـلان شـر  ی ـشور مسئول پرورش متخصـص اسـت   ک ینظام آموزش: شود می
مسئول واردات کالاهاي تجملی است یا دولت مسئول حفظ امنیت اجتماعی است، در همـۀ ایـن   

دانـیم.   هـا و نهادهـا نسـبت داده کـل را پاسـخگو مـی       هـا، سـازمان   موارد، مسئولیت را به شـرکت 
رو، ستایش یا نکوهشی که در نتیجۀ عمل کردن به وظیفـه یـا سـرباززدن از آن انجـام      ازاین

 ياز اعضـا یکـی  ن است کممیل، ن دلیبه هم. اشخاص کت کنه ت، ل استکجه متو شود می
  کنیم.  میش یتش ستایل را به خاطر انجام مسئولکه ک یدرحالکنیم، دولت را سرزنش 

ز ی ـن هـا  سازمان نهادها و، ها تکه شرکن است یاگر منظور اید گفت: بایه، ن نظریا ةدربار
، شـان ینظـر از اشـخاص و اعضا   ه صـرف ک ـ يا بـه گونـه  ، ندا ینیمستقل و ع يوجود يدارا
را ی ـز؛ مقبولی است باطل و نـا سخن، توان آنها را مسئول دانست و مورد پرسش قرار داد می

ف ی ـلکف و تی ـلکت متفرع بر تیت است و مسئولیع بر مسئولش متفرّیسرزنش و ستا اصولاً
 ها و تکتوان شر ینم، يرو چیانسان است و به ههاي  یژگیز از ویار نیار و اختیمتفرع بر اخت

 یو عرف ـ یمسـامح  يمسئول دانسـتن آنهـا امـر    ،نیبنابرا ار دانست.یاخت يرا دارا ها سازمان
ه ک ـبلــ   یه برخ ـاست کن یاما اگر منظور ا ندارد. یفلسف و یعقل ۀگونه پشتوان چیاست و ه

 یتمـاع اج يو نهادها ها سازمان افراد در درون یو حقوق یاخلاق يها تیاز مسئولـ  ياریبس
 درست و قابـل دفـاع   یسخن، ردیگ می لکش یلات خاصکیت آنان در تشیو به خاطر عضو

 هسـت. یـک   زی ـن يا ژهیوهاي  تیمسئول يدارا، اش یمعلم به خاطر شغل سازمان یک .است
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را  یخاص ـ يهـا  تیمسـئول یجه، ف و در نتیوظا، اش یخاص اجتماع ردکارکل یبه دل کپزش
ه سـازمان اسـت و   ک ـث یسازمان از آن ح یکه کاز آن است  رین غیگردد. اما ا می دار عهده

  53مسئول شناخته شود.ي آن، بدون لحاظ اعضا
تواننـد   نمـی  صلاح مسئولیتی که افراد ذي؟ شود ی میداري جامعه یک مسئولیت تلقّ زمام

که اگر احیـاي تعـالیم الهـی و اجـراي حـدود و احکـام       چرا؛ بار آن شانه خالی کنند از زیر
، و اقامـۀ معـروف  ها  راهی و جلوگیري از ستم و بیداد و مبارزه با منکرات و گمبخش  رهایی
و عدم همکاري  انیکی و تقودر امر به معروف و نهی از منکر و تعاون اي الهی است.  وظیفه
، ایـن تکلیـف و مسـئولیت   . استواجب اي است همگانی و بر تمام مسلمین  وظیفه، با ظلم

 همـین به ست که در نفوس و قلوب مردم تأثیر و نفوذ دارند و متوجه رهبران صالحی ا ابتدا
مطرح بـوده در   عنوان مسئولیت براي تمام پیامبران و امامانه در صدر مسائلی که بدلیل، 

  54سیاست جامعه بوده است. دست گرفتن زمام تدبیر و

  يل مطرح در سطح سازمانيفضا. ۲
 يه ضـامن حفـظ و بقـا   ک ـهسـتند   ییها ششکال و یدسته ام یکز یغرا الف. عاطفۀ انسانی:

ی امـا مطالعـه در زنـدگ    ننـد. ک مـی  نیمأاو را ت ـ یاتی ـاجات حیاحت، انسان بوده يات فردیح
بر توجه به مبتنی ه کانسان وجود دارد  گر درید يها ششک برخیه ک دهد می نشانها،  انسان

 يهـا  تی ـنـوع فعال ن یبرتر از ا یه در افقکبلیست، ن ياجات و منافع فردین احتیمأخود و ت
 یگذشـتگ ي و از خودخـوار  غم، محبت به همنوع، فرزندعلاقه به ل یاز قب؛ ي قرار داردزیغر

ل بـه  ی ـه تماک ـبلیسـت،  انسان هـدف ن  يخود فردموارد، ن یاز ا یک چیدر ه گران.یدر راه د
ه ها، ک شین نوع گرایمشهود است. از ا یخوببه ر یق به غو تعلّ یجمع یزندگ يحفظ و بقا

بـه  ، گردانـد  می ر معطوفیه انسان را به طور آگاهانه از محور خود خارج و به سمت غتوج
ازات عـالم  ی ـجمله امت از، است یاله یه موهبتین استعداد، کشود. ا می ریتعب» یانسان ۀعاطف«

بـرخلاف   یانسـان  ۀعاطف ـین، است. بنـابرا  یوتکو مل یاز بعد اله يپرتوی و در اصل، انسان
 ۀه پشـتوان رود ک ـ بـه شـمار مـی    یدرون ـ ياسـتعداد ی اسـت،  خـواه خود ۀه پشتوانیز، کغرا

 ـیانسان قادر است گراي، ن استعداد فطریبر اساس ا. در انسان است یگرخواهید  یش درون
انس و الفـت  ی، وند قلبیجاد پیبه این راه، ابد و از ایبر اساس مهر و محبت به همنوع خود ب

 يبـه سـو  او و سـوق دادن   یخـواه یف خودا تضـع در انسان ب یبا او بپردازد. استعداد عاطف
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شود  می یمالاتتمام کل شامل ین فضایشود. ا می ل در اویاز فضا ياریگران سبب رشد بسید
 ثـار و یای، ل محبـت و دوسـت  ی ـاز قب؛ یـد آ مـی  در انسان به وجود یخواهیگره بر اساس دک

 بـه  و يگسـار  و غـم  يسوز دلي، ارکتعاون و هم، بذل و بخشش، عفو و گذشتي، ارکفدا
، شا یخـواه ي خودانسان بر خلاف اقتضـا ین موارد، ا ۀدر هم. ر بر خودیم غتقدی، لکطور 

م داشتن او بر خود و با مقد دارد میبریر غ يبه سو یگامة تنگ خود فراتر نهاده، ریقدم از دا
  55گردد. می ش خارجیت خویاز فردۀ او، و در دل گرفتن مهر و علاق

یـد گفـت:   باي در سـازمان اسـت،   محـور  لتیفض ـ یانسـان  ۀرا عاطفچباره که  اما در این
گـر دور هـم   ید هاي انسان خدمت به يه براکل شده کیتش ها انسان از يا سازمان از مجموعه

و آید  به شمار می یدر سازمان بحث مهم »یارتباطات انسان«ین صورت، در ا اند. جمع شده
که سازمان محیطی است کـه در آن کـار بـا دیگـران     در تمام ابعاد سازمانی مطرح است. به دلیل آن

 رو، باید این عاطفۀ انسانی و این دیگرخواهی به صورت جـدي در بـین   شود ازاین انجام می
محوري حرکت کند. همین عاطفۀ انسـانی   اعضاي سازمان مطرح باشد تا سازمان به سوي فضیلت

گري نیـز بـراي دیگرخـواهی و    شود که ذکر شد. تعابیر دی منشأ بسیاري از فضایل دیگر می
  خواند. می» یل اجتماعیفضا« انسانی ذکر شده است که براي مثال، هیوم آنها را عاطفۀ

 انی ـن بیل را چن ـین دسته از فضـا ینخست، دهد می ل ارائهیه از فضاي، کبند در دسته هیوم
ش و یرو مورد سـتا  ه از آنک یاوصاف نفساناست از: ل عبارت یفضا ۀن دستینخست: ندک می

و  یبخت ـ رسـد و سـبب خـوش    مـی  ه سود و منفعت آنها به همنوعان مـا کاست  یپسند آدم
، نامـد  مـی » یل اجتمـاع یفضا«آنها را  هیومه کن اوصاف یا شود. ی میانسان ۀجامع یامکشاد

شـود   موجب مـی ه کآنهاست  ين سودمندیرساند و هم می ر و رفاه نوع بشر مددیهمه به خ
ند ما نسبت بـه  یپسند و خوشا ةنندک نییآنچه تب یعنی؛ نندکش یستا ان آنها را بپسندند ویآدم

را  يمتعـدد  یاوصـاف نفسـان   هیوم آنهاست. یاجتماع ين دسته از اوصاف است سودمندیا
و  ییگـو  و راسـت  يو مهرورز یشناس حق: جمله از؟ گنجد مین دسته یه در اکند ک می رکذ

  56اعتدال. به دولت و يت و وفاداران و مدارا و عفّینوایاز ب يریگ دست
 یانسـان  ۀد عاطفیبابرجاست،  ها انسان ارتباط با یۀسازمان بر پاچون ه کنیلام اک ۀخلاص
  مطرح باشد. آن در  يمحور لتیبه عنوان فض یخواهیگرو حس د

لقَـَد  «: دی ـفرما مـی  اعـلام  ایبعثت انب ییم تحقق عدالت را هدف نهایرکقرآن  ب. عدالت:
بـه  ؛ )25حدیـد:  »(باِلْبینات و أَنزَْلْنا معهم الکْتاب و المْیزانَ لیقوُم النَّاس باِلقْسط أرَسلْنا رسلَنا
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زان همراهشـان فـرو   ی ـتـاب و م کم و ای ـ هل روشـن فرسـتاد  ی ـخـود را بـا دلا  یقین، پیامبران 
: دی ـفرما مـی  یامبر گرام ـی ـن خطاب بـه پ یهمچن. زندیپا خه ان به عدالت بیم تا آدمای هفرستاد

»   تـابٍ ونْ ک ه مـ  فلَذلک فاَدع و استقَم کمَا أُمرْت و لا تَتَّبعِ أهَواءهم و قلُْ آمنْت بمِا أَنزَْلَ اللَّـ
نکَُمیلَ بدأَعل رْتيو رو ین ـکوه از از پرستش) دعوت یش(آن پس باید به ؛ )15شوري: »(أُم 

 ییها تابکبه : ن و بگوکم يرویآنان پهاي  و از خواهشی، افتیه فرمان ک يراست چنان دار
  »م.نرفتار کعدالت یان شما به ه در مکافتم یمان آوردم و دستور یاد اته خدا فرو فرسک

دهـد و   مـی  فرمـان  امبری ـو تحقق عدالت را بـه پ  يساز ادهیخداوند پیگر، به عبارت د
روي،  بـدین  57د.ی ـنما مـی  هـا اعـلام   نیعدالت در سرزم يشان را برقراریومت اکحاز هدف 

ی آن، ق ـیحقهاي  از فلسفه یکیاست و  يدیلکم یاز مفاه یکیت یریعدالت در سازمان و مد
  ند.ینش ي نمیاز پا، دباین امر تحقق نیه اک یتحقق عدالت است و تا زمان یطبق منابع اسلام

مسـتلزم نگـاه   ت آن ی ـه جامعکنه همانند بدن است یمد، فارابیمحور  لتیفض ۀشیدر اند
ه ک ـاوسـت   یبرگرفته از نگـاه فلسـف   فارابیر کن تفیا ان است.کسته به تمام اریو شامتعادل 

نظـام بـدن انسـان    ، در واقـع  ند.ک می هینظام جامعه را به نظام خلقت و نظام بدن انسان تشب
 ۀهر دو سـاخت  بدن است. ۀخلقت و نظام جامعه همانند نظام عادلان ۀبرگرفته از نظام عادلان

ت و فساد و تعـادل  وضع صح يو، سهین مقایدر هم روند. می به شمار یمت الهکدست ح
حفظ اعتـدال در   جاد توازن ویبر ارو،  نیاکند و از می هیت بدن تشبیوضعو اختلال آن را به 

  58ژه دارد.یت ویجامعه عنا
  :دیفرما یمند و ک می زمامدار اشاره يبه ضرورت عدالت براکم عقل، ز به حین ینیامام خم

رات اموال و نفوس مردم را بـه  ه خداوند مقدکست ین واضح و روشن است و عاقلانه نیا
عدالت جز بـه دسـت    يه اجراکند ک می مکام ظالم قرار دهد و عقل حکّان و حیدست وال

عـدالت  ، جامعه يعه همواره در امر زعامت و رهبریش يشود... فقها ی نمیعادل عمل یوال
داران باعث تحقق عدالت  وجود صفت عدالت در زمام دانند. ي میحورو م یرا شرط اساس

 ـ، تبعـات  جامعـه عـادل نباشـد    اگر رهبـر  ل نظام شده...کآن در  يو اجرا  ـز یمنف ي ادی
 59برخواهد داشت.در

آنهـا عـدالت را    ل اسـت. یفضـا  ۀهم ـ ۀش ـیر »عـدالت «ه اصل کن معتقد بودند یشیپ ۀفلاسف
 ةه در حـوز ک ـدانسـت   یلیفضا ۀتوان جامع هم می را دانستند. عدالت می لتیبا فض يمساو

، حقـوق  ،رد... و بـر اسـاس آن  ی ـگ مـی  بریف دولت را دروظا ۀهم شود و می است مطرحیس
  60گردد. مین یمأمال و سعادت مردم جامعه ت، کرفاه، تیامن
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در  افلاطـون  انـد.  ردهکمطرح  ها فضیلت از یکیعدالت را به عنوان  يشمندان متعددیاند
 میتقس ـ يدار شتنیشجاعت و خو، متکح، ل را به چهار قسم عدالتیفضا، مهوريجتاب ک

 نماید. می میو عدالت تقس يدار شتنیخو، لت شجاعتیل را به سه فضیفضا ارسطوند. ک می
هـم   ملاّصـدرا و  فـارابی  رده اسـت. کر کل ذیاز فضا یکیهم عدالت را به عنوان  آکو ئیناس

  61اند. شمردهریل باز فضا یکیعدالت را به عنوان 
، لت شناخته شودید به عنوان فضیه باک یاز مسائل یکی ج. رعایت قانون و سلسله مراتب:

 انتظـام  يت قانون و سلسـله مراتـب نظـام ادار   یرعا ت قانون و سلسله مراتب است. بایرعا
در سـازمان  هـا   يرو جک ـهـا و   شود و از هرج و مرج نمی خود خارج ةریابد و امور از دای می

ه و ی ـوحـدت رو موجـب  ت قانون و سلسله مراتب یرعاعلاوه بر این، گردد.  ي میریجلوگ
هاي  ه بزرگان و اسوهکاست  يت قانون و سلسله مراتب امریگردد. رعا ی میانسجام سازمان

شـاهد  بـراي مثـال، در هشـت سـال دفـاع مقـدس،       ردنـد.  ک مـی  تی ـرعا یما به خوب ینید
ه ک ـ یخود بودند و هر فرمان ةاز امر فرماند يداررب رماند به فیمقکاملاً ه کم یبود یرزمندگان
 دهی ـدنیـز   امـام شـهدا   ةریبـه وضـوح در س ـ   یژگ ـین ویدند. اکر می تیرد تبعک می او صادر

  نمونۀ ذیل توجه کنید:به دو شود.  می
م یتوانم بگـو  می تئبه جرها در دفتر امام بودم،  ه سالک یگزاران از خدمت یکیبه عنوان 

 ـ  چیه ـی حضرت امام، شخص یدگزن ةدر محدود  یرات دولـت اسـلام  از مقـرّ  یگونـه تخطّ
و ات ی ـمال، تلفـن ، بـرق ، مربـوط بـه آب   يهـا  حساب ها و صورت شیفي نمونه، دم. برایند

  شد. می پرداختین فرصت، در اولد وصول، به مجرّ ينوساز
 جنوب دعوت شده بود تا حامل سلام و محبت امـام بـه   ۀبه جبه انصاري يبار آقا یک

رزمندگان اسلام باشد. شب که در واحد تبلیغات جبهه و جنگ قرارگاه کربلا در خـدمت ایشـان   
خـط   اي را درآورند و به من گفتند: ایـن دسـت   بودم، دست در جیبشان کرده، بریده کاغذ روزنامه

اي خطـاب   کنم. امام با خط زیباي خودشان بر روي حاشیۀ سفید روزنامـه  امام را به شما هدیه می
ملاقات وقـت خواسـته    يشان برایو فرزند ا آقاي بهشتیمرحوم  ایشان نوشته بودند. خانم به

ت و ی ـرات و ضوابط بّ ن حد به مقریامام تا اگفت:  می انصاري يآقا ند؟یایچه وقت ب، است
ي آن را زی ـر اما برنامه، ه وقت مال خودشان استکنیه با اکگذارند  می دفتر خودشان احترام

ن درخواسـت از  یا دفتر دچار تداخل نشود. احتمالاًهاي  ند تا برنامهینما می لاؤگران سیاز د
  62به امام عرض شده بود. ید بهشتیطرف خانم امام به نقل از خانم شه
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رسـانی   نوعی با نهضـت خـدمت   اصول و فروع دین اسلام هر کدام به اري:زگ د. خدمت
 ـ  »توحید«، ست. در عرصۀ اصول دینمعنا وابسته، بلکه هم اض هسـتی  یعنی اقرار به مبـدأ فی

بیـانگر قانونمنـدي فـیض در    ، »عدل«که تمامی ذرات هستی وامدار او در حدوث و بقایند. 
، »معـاد «بـر ضـرورت فـیض معنـوي هـدایت دلالـت دارد و       ، »امامت«و  »تنبو«؛ ممکنات

ا و ه ـ آرمـان ، اندیشان و نیکوکاران و مجازات خائنـان بـه حیـات    اي براي پاداش نیک عرصه
  .نیازهاي بنیادین بشري است

سـراي عرضـۀ نیـاز و    » نمـاز «مـواجهیم:  با مفاهیم متنوع دیگـري  در عرصۀ فروع دین، 
هـاي دنیـایی و خـودنگري و     موقـت دارایـی  ۀ متارک ـ» حج«همدردي با نیازمندان و ، »روزه«

سـتیز  » جهـاد . «ترین شرایط زندگی است تمرین همدوشی و همرنگی با عموم و قبول ساده
گزاري و سودرسـانی و   ترویج روحیۀ خدمت» امر به معروف«با دشمنان انسان و انسانیت و 

اعـلام  » يتبـرّ «و  »یتـولّ «مبارزه با فرهنگ سودجویی و خیانت بـه انسـان و   » نهی از منکر«
  63.گزاران به انسانیت و برائت از دشمنان آن است همبستگی با خدمت

ی آدم   «: مت ذاتـی خـدادادي دارد  راکانسان ، ریمکاساساً در بیان قرآن  » و لقَـَد کرََّمنـا بنـ
تسـابی  کرامـت ا که بـا  ک ـهنگـامی   رامت ذاتیکرامت بخشیدیم. این کآدمیان را ؛ )70(اسرا: 

ین تـر  گرامـی (؛ )13: (حجرات» إِنَّ أکَرَْمکُم عندْ اللَّه أَتقْاکُم« انسان در مدار تقوا همراه گردد
یابـد. در ایـن    آدمی به مقام خلافت الهـی ارتقـا مـی    .)سترترین شماشما نزد خدا پرهیزگا

نـوع  ، ب انسان بـه ایـن درجـۀ متعـالی    گردد. تقرّ همه چیز انسان می خداي سبحان، مرحله
  دهد. رسانی خدا را به او تغییر می خدمت

تـرین تعـابیر    عالیاز مفاهیمی است که در اسلام، » رسانی خدمت«مفهوم ، به همین دلیل
 گـزاري  رسـانی و خـدمت   چـه خـدمت  ارائه شده اسـت. اگر  کلام و سخن معصوماندر 

آوردن به  اما چگونگی روي، ادعایند دنبال خدمت ناب و بی شعاري همگانی است و همه به
ه گاه در کهایی است  از آسیب، رسانی به خدمات مادي ردن پاداش یا خدمتک آن و خلاصه

مـواردي   رب ـرسـانی،   یـز در بحـث از اهمیـت خـدمت    عزاسلام . ندک این عرصه راه پیدا می
، برآوردن نیاز مؤمن، ل بار مسئولیت و زحمت دیگرانتحم، رسانی سودمندي و نفعهمچون 

ورزد و  مـی تأکیـد   سرپرسـت  هـاي بـی   به خـانواده  کمکدوستی و یاري همنوعان و نیز  نوع
ه موجـب  ک ـاسـت  برترین عبادت و شرط مسلمانی دانسـته  ، برتري كرسانی را ملا خدمت
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جبران  گردد و در قیامت نیز خداوند سبحان می رو شادمانی پیامب ئکحمایت و دعاي ملا
  .رده استکحساب آن را به خویشتن واگذار  بی

تـوان از   مـی ، بجـز خـدمات مـادي و پـولی    ، رسانی هاي عملی خدمت در بحث از شیوه
خدمات مـالی و مـادي اسـت.     تر از مراتب ارزشمندتر و مهمه ه بکمصادیق دیگري نام برد 

واسطه با ارباب رجوع و پرهیز  ارتباط مستقیم و بی، عدالت نسبت به همگان و نفی تبعیض
م همراه با تقدیم محبت انسانی و عاطفۀ دینـی نسـبت   روي گشاده و تبس، از حاجبان بسیار

هاي  له توصیهحاجت نیازمندان از جمتأمین داران و  ار گرهکگشایی از  به مراجعان و نیز گره
  64عملی در این زمینه است.

  يريگ جهينت
رود  می انتظار، است یاخلاقهاي  هینظرترین  مهم ه امروزه ازک »محور لتیاخلاق فض« یۀنظر
از جملـه در  ي، اربردک ـاخـلاق   ةژه در حـوز ی ـبـه و هاي گوناگون،  نده بتواند در حوزهیدر آ

، ه داردک ـ يار ارزشـمند یبسهاي  فهلّؤل میلو به دباشد داشته  یرات مثبتیثأتی، اخلاق سازمان
محـور   ثر باشد.ؤم، ارآمدکد و یمفی، اخلاق املاًک هایی ي سازمانریگ لکجاد و شیبتواند در ا

تـوان   یماست.  یتیریو مد یط سازمانیمحور در شرا لتیاخلاق فض ین مقاله بررسیا یاصل
ی سـازمان  هکـرد؛ چراک ـ  یعمل ـآن را  پرداخـت و  ها سازمان در »لتیاخلاق فض«به موضوع 

شـناخت   م باشـد. کدر آن حـا  یل اخلاقیه فضاکند کت کحر یقرب الهجهت تواند در  می
ه، ن حـوز ی ـبـه منـابع ا  مراجعه با  .جهت استن یگام نخست در ا یاخلاق هاي فضیلت نیا

ن بحـث  ی ـه بـه ا ک ـسـتند  ین یاسـلام  يشـمندان و علمـا  ین اندیه فقط اگردد ک میمشخص 
شـده اسـت. در   ها توجـه   ن بحثیبه ا، ارسطواز زمان  یحته در غرب هم، کبلاند،  پرداخته

دن یسازمان در جهت رس ، یکل و تحقق آنها در سازمانین فضایح ایصورت شناخت صح
رد و افزون بر تحقـق  کت خواهد کحری است، امل انسانکو ت یه قرب الهی، کبه هدف اصل

سازمان را به همـراه خواهـد    ياعضا يرا برا يو سعادت ابد يات اخرویغاي، ویاهداف دن
  داشت.
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