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Abstract 
Identifying the basic components and characteristics of organizational 

culture related to the development of organizations from the perspective of 

the Holy Quran is the main topic of this article. Using a descriptive-

analytical method, this article seeks to explore the perspective of the Holy 

Quran and answer the question of what organizational development is like 

based on the components of organizational culture. Based on the analyses 

conducted with reference to the verses of the Holy Quran and their 

confirmation by Islamic management commentators and experts, the 

conclusion has been reached that, based on the perspective of the Holy 

Quran, "Allah-centeredness" is considered as the central and central 

category of organizational culture, and other components, such as 

trustworthiness, justice-centeredness, self-standardization, cooperation and 

assistance, each of which plays a fundamental role in the improvement and 

promotion of organizations, originate from this central category, and their 

true meaning can only be realized in the light of this concept. Accordingly, 

with the dominance of the "Allah-centered organizational culture" model 

in Islamic organizations, real and comprehensive organizational 

development (material and spiritual) will be achieved.  
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 هاي فرهنگ سازماني از ديدگاه قرآن کريمتوسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 )قم، ايران ،ةالعالميالمصطفي  ةجامعدكتراي مديريت در  ةآموخت/ دانش          سيداحمد هاشمي )صدر hashemisadr1361@gmail.com 

 manteghi@iki.ac.ir راني، قم، اآموزشي و پژوهشي امام خميني ةگروه مديريت مؤسس استاد/ محسن منطقي

 40/64/4161ـ پذيرش:  41/41/4160دريافت: 

 چكيده
کريم  از منظر قرآنها توسعة سازمانمرتبط با اساسي فرهنگ سازماني  هايو شاخصه هامؤلفهشناسايي 

ديدگاه  درصدد کشفـ تحليلي  توصيفي روشموضوع اصلي اين مقاله است. اين مقاله با استفاده از 
سازماني  هاي فرهنگمؤلفهسازماني بر اساس است که توسعة پرسش قرآن کريم و دريافت پاسخ به اين 

با استناد به آيات قرآن کريم و تأييد آنها توسط مفسران و  شدههاي انجامبر اساس تحليل چگونه است.
دست آمده است که بر اساس ديدگاه قرآن کريم، اين نتيجه به، متخصصان مديريت اسلامي

مثل  ،ي ديگرهامؤلفه و مرکزي فرهنگ سازماني مطرح است و عنوان مقولة محوريبه« محوريالله»
... که هر يک نقش اساسي در بهبود و ارتقاي همياري محوري، خودمعياري، تعاون ونگري، عدالتامانت

گيرند و معناي واقعي آنها تنها در پرتو اين مفهوم محوري نشئت مي ةن مقولها دارند، از هميسازمان
اي هدر سازمان «محورفرهنگ سازماني الله»قابل تحقق است و بر اين اساس، با حاکم شدن الگوي 

 .)مادي و معنوي( محقق خواهد شد جانبهو همه سازماني واقعي توسعةاسلامي، 

 .توسعة سازماني، فرهنگ سازماني، قرآن کريم :هاهکليدواژ
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 مقدمه

در ت. سازماني اس ةتوسعها، سازمان يداريو پا يتدر موفق يدياز عوامل کل يکيامروز،  ةيچيدو پ ياي رو به تحولدر دن

يل مسائل به تحلتوان ميباشد و از رهگذر آن سازماني براي توسعة  و بستري تواند مبنا، فرهنگ سازماني ميمياناين 

 ستا هاي حاکم و الگوهاي رفتارياعتقادات و باورهاي اساسي، ارزش نظام» فرهنگ سازمانيپرداخت. سازماني توسعة 

، 1411ن، )زارعي متي« يابند[اند ]يا توسعه ميافراد سازمان بدان پايند بوده و در طول زمان ايجاد و توسعه يافته که عموماً

دهد، توجه هاي اسلامي شکل ميها و ارزشزآنجاکه ماهيت زندگي اجتماعي مسلمانان را آموزهديگر، اازسوي .(131ص

ي، هاي قرآناما فراتر از نگاه ارزشي به آموزه ؛نمايدهاي قرآن کريم، ضروري ميويژه آموزههاي ديني، بهبه اصول و ارزش

ع تنها براي جوامکند که نهرا ارائه مي فراگيري هايشها، اصول و ارزها، مؤلفهدر ميدان واقعي نيز قرآن کريم شاخص

منبع غني  يک مثابةبخش است و ظرفيت آن را دارد که بهجامعة بشري اثربخش و بلکه حيات کل اسلامي، بلکه براي

د نهاي زندگي فردي، اجتماعي و سازماني انسان طرح و برنامه ارائه کو سرشار از رهنمودهاي اساسي، براي همة ساحت

 و پاسخ دهد. زدنظر اندا اوبعدي به انسان، به فراسوي نيازهاي اساسي و با گذر از نگاه تک

 ةمينمنظر قرآن کريم در ز ها پاسخ دهد:به اين پرسش ، اين تحقيق بر آن است تايادشدهبا عنايت به توضيح 

فرهنگ  ن توسعة سازماني و؟ چه نسبتي بيچيستهاي اساسي فرهنگ سازماني توسعة سازماني مبتني بر مؤلفه

 محققان براي پاسخ بهشود؟ هاي فرهنگ سازماني چگونه به توسعة سازماني منجر ميو مؤلفه وجود داردسازماني 

در  يصصو منابع تخ ياسلام يريتحوزة مد يآثار علميم، معتبر قرآن کر يرينابع تفسها با مراجعه به ماين پرسش

توسعة سازماني  ةپس از تبيين مفهومي مفاهيم تحقيق، به تبيين رابط ،نخستگام  دري، زمينة توسعه و فرهنگ سازمان

در گام  و ؛ترين نقش را در توسعة سازماني دارداند و اينکه فرهنگ سازماني متعالي مهمو فرهنگ سازماني پرداخته

در  «محوريالله»ها و رفتار( و استنتاج اينکه فرهنگ سازماني )باورها، ارزش ةگاندوم، پس از تشريح سطوح سه

نا هاي فرهنگ سازماني با ابتمحوري و مرکزي است، به تشريح مؤلفه ةفرهنگ سازماني مورد نظر قرآن کريم مقول

 ردهکني استخراج و استنباط توسعة سازمارا دربارة و از اين رهگذر، موضع قرآن کريم  اندمحوري پرداخته ةبه اين مقول

و  و در پي آن، راهکارهااند کردههاي اسلامي ترسيم و الگوي مفهومي مبتني بر ديدگاه قرآن کريم را براي سازمان

، جهنتيها جهت بهبود و ارتقاي فرهنگ سازماني و در گيران سازمانبراي مديران و تصميمرا عملي  هايپيشنهاد

 . انددادهه ارائسازماني توسعة پايدار 

ها بر اساس ارتقاي منابع انساني و بهبود عملکرد سازماندستيابي به توسعه و هدف اصلي اين پژوهش، در نهايت 

دارند،  هيتک ياز آثار که به منابع غرب ياريبرخلاف بس. اين مقاله، هاي اسلامي با محوريت قرآن کريم استآموزه

، «محوريالله»ذوابعاد  ةو با تکيه بر مقول دسازيبرجسته م توأمان راازماني توسعة س يو اخلاق يمعنومادي و  يهاجنبه

 .دهديمارائه هاي قرآن کريم را با تکيه بر آموزهتوسعة سازماني  يدي ازجد يالگو
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 . روش تحقيق1

 يينتب يبرا يفياست. روش توص يفي ـ تحليليو روش، توص يت، و از نظر ماهياين پژوهش از نظر هدف، کاربرد

 يبرايفي ک يمحتوا يلکار رفته، و تحلبه يقرآن يهاو آموزه يفرهنگ سازماني، چون توسعة سازمان يايديکل يممفاه

 يانهصورت کتابخاها بهداده ياست. گردآورشده  ادهعناصر استف ينا يانم يها و استخراج رابطة مفهومکشف مؤلفه

ر زمينة توسعه و د يو منابع تخصص ياسلام يريتحوزة مد يآثار علمم، يمعتبر قرآن کر يريو با استفاده از منابع تفس

 انجام شده است. يفرهنگ سازمان

 بوده است: يرپژوهش شامل مراحل ز فرايند

 آنها؛ يچهارچوب مفهوم يمو ترس يدر خصوص توسعة سازماني و فرهنگ سازمان ينظر پردازيمفهومـ 

 ي؛موضوع يکردبا رو يمقرآن کر ياتاز آ سازمانيي فرهنگ هاها و شاخصمؤلفه استخراجـ 

 ؛يو اهداف توسعة سازمان يها با ساختار فرهنگ سازمانمؤلفه ينا يري ـ مفهوميتفس يقو تطب تحليلـ 

 .يقرآن يهازهبر آمو يمتک يبر فرهنگ سازمان يتوسعة سازماني مبتن يشنهاديپ يمفهوم يالگو يطراحيت، در نها و ـ

 وهشپژ ياعتبارسنج. 2

 منزلةبه «کارآمدي»و  «مطابقت با واقعيت»، «انسجام و هماهنگي»، «استناد ديني»ها، چهار عنصر برخي پژوهش در

 شاخص است: اين چهار داراي نيز (. اين تحقيق133ـ111، ص1311منطقي، ) اندآن معرفي شده هايشاخص

 يمحتوا يلتحل و روشبر منابع اصيل ديني است  ؛ يعني محتواي تحقيق مبتنياست ديني هاياستنادداراي ـ 

 يرتفس، لبيانمجمع ا معتبر )همچون يريبا استفاده از آثار تفس يموضوع يرتفساند، بر اساس يات که موضوع تحقيقآ

مستند و  يونديپ يلهوس ينبوده است تا بد ياسلام يريتدر مد ينظر ياتآن با ادب يق( و تلفنمونهر يتفس و يزانالم

 ؛شودبرقرار  يريتيمد يمو مفاه ينيمنابع د يانم يعلم

 هاي بنيادين آن سازگار است؛و با قواعد اسلامي و گزارهبوده انسجام و هماهنگي بين مضامين آن موجود ـ 

 با توجه به اعتبار منابع تحقيق، مضامين آن با واقع مطابقت دارد؛ـ 

 .لازم نيز برخوردار استکارگيري صحيح مضامين تحقيق، از کارآمدي در صورت بهـ 

 . پيشينة پژوهش3

اي، مقالات چندي با عناوين مشابه يافت شد که به برخي از آنها هاي مجازي و منابع کتابخانهوجو در پايگاهبا جست

« توسعه»و « هاي آنفرهنگ سازماني و مؤلفه»( در تحقيقي نشان داده است که ميان 1481شود: ايماني )اشاره مي

( در 1481بيني توسعة سازماني هستند. بشير بنائم )هاي فرهنگ سازماني قادر به پيشمعناداري وجود دارد و مؤلفه ةرابط

به اين نتيجه دست يافته است که فرهنگ سازماني هميشه « تفکر راهبردي ةنقش فرهنگ سازماني در توسع» ةمقال

در  نبود تفکر راهبردي در سازمان را يک کاستي اساسي هر سازماني است. وي ةبستري براي پيشرفت و توسع ةمثاببه
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ن ها بايد به فرهنگ سازماني توجه کنند؛ چوسازمان قلمداد کرده و براي رفع اين نقيصه، پيشنهاد داده است که سازمان

کوئن  وبسيار مؤثر است. کامرون  ،فرهنگ در توسعه و بهبود تفکر راهبردي افراد سازمان، مخصوصاً رهبران و مديران

(Cameron & Quinn, 1999در سطح پنجاه شرکت بزرگ زنجيره ) اي در کشور هلند براي سنجش فرهنگ سازماني

ملکرد و متغيرهاي ع»و « پنج متغير فرهنگ سازماني»پژوهشي را انجام دادند و به اين نتيجه دست يافتند که بين 

( در اثري پژوهشي Juhani & Magda, 2007و مگدا ) وجود دارد. جهاني 24/1تا  33/1ميزان همبستگي به« توسعه

 ود دارد.معناداري وج ةرابط« توسعة سازماني»و « هاي توسعهکارگيري روشفرهنگ سازماني و به»اند که بين نشان داده

اند و رداختهاين دو مفهوم نپ ةگفتني است که هيچ يک از اين تحقيقات با رويکرد ديني و قرآني به بررسي رابط

 ةطرح يک موضوع کاملاً جديد در عرص ،ن تحقيقيرو اتواند اين خلأ نظري را تکميل کند. ازاينش رو مييحقيق پت

 شود.سازمان و مديريت محسوب مي

 . ادبيات نظري تحقيق4

 . توسعة سازماني4ـ1

مفهومي است چندبعدي که در مفاهيم اقتصادي و اجتماعي، فلسفي، عرفاني و مذاهب آسماني داراي  ،معناي عامبه« توسعه»

( OD = Organizational Development« )توسعة سازماني(. »98، ص1411وسعت معناي بسياري است )افجه، 

 ةهاي دهيخ پيدايش آن به سالرود و تارکار مياي براي پيشرفت سازمان بهعنوان وسيلهاصطلاحي است که امروزه به

(. در منابع فارسي، علاوه بر توسعة سازماني، واژگاني 81، ص1411؛ افجه، 139، ص1483گردد )رنگريز، برمي 1821ـ1831

( و 38ـ39، ص1313)نوروزي، « تحول» ،(11ـ8، ص1491)طوسي، « بالندگي سازماني»، «پيشرفت سازماني»چون 

اند. در علم رفتار سازماني رايج، توسعة ( نيز بيانگر همين مفهوم و اصطلاح2، ص1493رومند، )ب« بهبود و بازسازي سازماني»

برنامة درازمدت تغيير و تحول و کاربرد دانش مربوط به علوم رفتاري در يک تلاش سيستماتيک »سازمان عبارت است از: 

يقي از علم و نگرشي است تلف ،تعبيرديگرو به ؛نيو پردامنه براي بهبود اثربخشي سازماني در سطوح فردي، گروهي و سازما

 وري نيروي انساني سازمان و ارضاي نيازهايتجربه در کنار يکديگر جهت وصول به اثربخشي و کارايي و بهسازي و بهره

 (.12ـ14، ص1483)مهرباني مجد، « آنان

 . فرهنگ سازماني4ـ2

 يتقدر موف يرگذارتأث يعنوان عامل، فرهنگ بهرار گرفتق يريتمد هاييهکانون توجه نظردر که انسان  ياز زمان

ادند و د يشتريب يتفرهنگ اهم يدرون هاييهبه شناخت لا يريتمد يشمندانها شناخته شد. اندو سازمان يريتمد

فرهنگ جامعه  انيذکر است که م انيشا(. 8ـ9، ص1311)منطقي،  ها دانستندسازمان ةيدپد يرا بعد اصل« فرهنگ»

ها نقش انسان ياجتماع يزندگ يربنايعنوان زفرهنگ به :برقرار است يو تعامل هيدوسو يارابطه يو فرهنگ سازمان
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 يمومع اي يفرهنگ ملگر، يدريتعب؛ بهکنديم فايسازمان ا يها و ادراکات اعضابه باورها، ارزش يدهدر شکل يمهم

 با زيها ن. در مقابل، سازماندهديقرار م ريرا تحت تأث يفرهنگ سازمان يهايريگها و جهتارچوبهچ جامعه معمولاً

ثر جامعه مؤ ياز فرهنگ عموم ياصلاح بخش يحت اي ديخاص، در بازتول يو هنجارها يرفتار يالگوها يسازنهينهاد

 (. 1483شوند )احمدي ندوشن، يواقع م

ترين وظيفة رهبران سازمان را وضع مديريت مهم حدي است که دانشمندانامروزه اهميت فرهنگ سازماني به

 ،(. فرهنگ سازماني118، ص1411دانند )زارعي متين، هاي فرهنگي مناسب و توسعة آن در سطح سازمان ميارزش

عه يا ها، پيشرفت و توسکه کاميابيياگونههاي سازمان است؛ بهها و تواناييدر واقع اساس و سرچشمة تمام کارايي

هاي (. تعريف13، ص1413ها تا حد زيادي منوط به فرهنگ حاکم بر آنهاست )طوسي، و انحلال سازمانها شکست

فرهنگ سازماني عبارت از الگويي مشترک و » ،مختلفي از فرهنگ سازماني ارائه شده است. بر اساس يک تعريف

 (. 111، ص1499گريان، )عس« ها، باورها و اعتقادات اساسي در يک سازمان استنسبتاً پايدار از ارزش

تر و حاوي نکات اساسي فرهنگ سازماني است: شده از فرهنگ سازماني، تعريف ذيل جامعاز مجموع تعاريف ارائه

افراد سازمان بدان پايبند بوده و در  هاي حاکم و الگوهاي رفتاري که عموماًنظام اعتقادها و باورهاي اساسي، ارزش»

سي ، از اعتقادات اسااندها که محور اصلي تحقيقاتبر اساس اين تعريف، ارزش«. اندهمرور زمان ايجاد و توسعه يافت

، 1411د )زارعي متين، نگذارنوبةخود بر نگرش و رفتار فردي و عملکرد سازماني تأثير ميو به رنديگيمت ئنش

عة سازمان شرفت و توسبر اساس اين تعريف، فرهنگ سازماني ممکن است مثبت باشد و در راستاي پي (.133ـ131ص

 قرار گيرد يا مخرب باشد و به ضعف و انحطاط سازمان منجر شود. 

م يتوانم، ميييم و بر اساس ديدگاه اسلامي آن را بازتعريف نمايها را اگر بر قرآن کريم عرضه کناين تعريف

هاي مشترک و مورد و ارزش اي از نظام باورها )اعتقادات(تنيدهمجموعة مرتبط و درهم»م: فرهنگ سازماني ييبگو

اي هها و سازمانشوند مديران و کارمندان نظامبيني اسلامي است که باعث مياسلامي متخذ از جهان ةقبول جامع

بندي اين تعريفي است که از متون اسلامي و جمع«. ها شکل بدهنداجتماعي رفتارشان را بر اساس اين باورها و ارزش

ف يعرمثل ت ،شدهحال برخي تعاريف ارائهآيد و درعيندست ميمديريت اسلامي بهتعاريف و نظريات متخصصان 

 . (11، ص1481دوز و ديگران، )گرجيکند آن را تأييد مي ،ادرگارشاين

اند. اند، در واقع با توجه به شئون وجودي انسان انجام گرفتهتعاريف و سطوحي که براي فرهنگ سازماني ارائه شده

هاي وجودي انسان که متشکل از جسم و روح و بعد نفساني و روحاني است، حقيقتي ابعاد و ساحت ديگر،عبارتبه

. ساحت عاطفي، احساسي يا 3. ساحت معرفتي، شناختي يا بينشي )باورها(؛ 1است که خود داراي سه ساحت است: 

حث فرهنگ سازماني در اين (. مبا43، ص1313. ساحت رفتاري، فعلي يا کرداري )نوروزي، 4ها(؛ گرايشي )ارزش

 شده، بر اساس همين تعريف شکل يافته است.تحقيق و الگوي مفهومي ارائه
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 . رابطة توسعة سازماني و فرهنگ سازماني4ـ3

لامت سازمان و س يبهبود اثربخش يمند براو نظام شدهيزيربرنامه يفرايندبر اساس آنچه گفته شد، توسعة سازماني 

رها، که شامل باوي است. فرهنگ سازمان يفرهنگ سازمان يژهوو به هاهدفمند در ساختار، فرايند ييراتتغ يقاز طر

. شوديتوسعة سازماني محسوب م قيتحاکم بر رفتار اعضاست، هم بستر و هم عامل مؤثر بر موف يها و هنجارهاارزش

 تواندياست؛ چراکه فرهنگ م ينگ سازماندر فره يقتطب يا ييرتغ يازمنددر سازمان ن يداردر واقع، هرگونه تحول پا

 . عمل کند ييرمانع تغ يا يلگرعنوان تسهبه
ت اغلب به شکسي، سازمان ييراتدر تغ يفرهنگ يهابه جنبه توجهيياند که بنشان داده يقاتتحق

رو، ين. ازاشوديمؤثر شناخته م ييراتتغ يداريپا يعنوان عامل اصلو در مقابل، فرهنگ به يدهانجام

 است يتحولات ضرور ينموفق و ماندگار ا ياجرا يبرا يو هوشمندانة فرهنگ سازمان يقدق يريتمد

 (. 45، ص1411)كريميان و افشاري، 

سعه در اهداف تو يشبردپ يبرا يرا ابزار يو سازمان يکه ساختار ادار شوديدرک م يشترب يموضوع زمان ينضرورت ا

 يسازمان برا ياعضا ياندرک و باور مشترک م ينوع يريگاساس، شکل ين. بر ايمسطوح گوناگون بدان

قرآن  .(1483اکبري، علي)احمدي و حاجي خواهد بود يرناپذاجتناب يمختلف، امر يهااجزا و بخش يسازهماهنگ

 يارچوبچهپذيري، وليتمسئي، تعاون و دار، امانتمحوريمانند عدالت هاييينهدر زم ييهابا ارائة آموزه يمکر

و  يانساندار، يپا ياتوسعه سازينهکه زم يفرهنگ آورد؛يفراهم م يمتعال يفرهنگ سازمان يريگشکل يبخش براالهام

 .خواهد بودواقعي و فراگير  ةو به يک معنا توسع ،ياله

 . سطوح فرهنگ سازماني4ـ4

 سطح يا عنصر است: باورها/اعتقاداتبر اساس تعريفي که از فرهنگ سازماني ارائه شد، فرهنگ سازماني داراي سه 

زيرين آن را باورها و  ةپوشاني دارند که لايها( و الگوهاي رفتاري. اين سطوح همها )بايد و نبايدها(، ارزش)هست

 شود.مشاهده مي 1دهد که در شکل شمارة را رفتار شکل مي ترين سطح آنخارجي
 . سطوح فرهنگ سازماني1شكل 
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ست. در ا« رفتار ←ها ارزش ←باورها »اي از بر اين اساس، فرهنگ سازماني فرايند متوالي، پيوسته و وابسته

اين تحقيق بر مبناي همين چهارچوب نظري، نگاه قرآن کريم )با درنظرداشت ابعاد مفاهيم منطوقي و التزامي آيات 

 گيرد.مرتبط با فرهنگ سازماني(، مورد تجزيه و تحليل قرار مي

 . باورهاي بنيادين4ـ4ـ1

ها و گيرند، اموري هستند که بر ارزشن[ نشئت ميبيني انسااعتقادات و باورهاي اساسي و اصيل ]که از نوع جهان

توان ها را ميفرض(. اين باورها و پيش113، ص1483گذارند )صالحي، الگوهاي رفتاري انسان در سازمان تأثير مي

 شناسي مورد بحث قرار داد.شناسي و معرفتشناسي، انساندر سه بعد هستي
 ت. مفروضات اساسي سطح باورها/اعتقادا2شكل 

بيني قرآني، جهان هستي از يک مشيت حکيمانه پديد آمده و نظام هستي بر شناسي: در پرتو جهانالف( هستي

توحيدي  بينيتعبيرديگر، جهاناساس خير وجود و رحمت و رسانيدن موجودات به کمالات شايستة آنها استوار است. به

( است و تمام موجودات جهان با يک نظم خاص و هماهنگ وإَنِِّا إلِيَهِْ راجعِون« )سوي او شتافتنبه»( و إنِِّا للِِّه« )از او بودن»

ر يابند؛ لذا هيچ موجودي داند و در عين طي مسير، تکامل نيز ميبه يک سو و يک جهت و يک مرکز و محور در حرکت

« نن الهيهس»قطعي که هاي اين نظام عظيم بيهوده و عبث و بدون هدف خلق نشده است و هستي با يک سلسله نظام

هاي اسلامي و قرآني دوبعدي هرروي، از منظر آموزه(. به92، ص3، ج1491گردد )مطهري، شود، اداره ميناميده مي

 (.12ـ14، ص1313شناسي است )پيروز و همکاران، بودن و هدفمند بودن جهان هستي، از عناصر اصلي هستي

، عالم هستي براي تکامل انسان خلق شده و انسان عصارة نظام شناسي: از منظر اسلام و قرآن کريمب( انسان

هستي و اشرف مخلوقات است و بر اساس نظام عليّ حاکم بر جهان هستي و در نظر گرفتن غايت خلقت انسان از 

انسان بايد بکوشد که از استعدادهاي خود براي هدف خلقت خويش که همانا نيل به سعادت ابدي و  ،سوي خالق

(. اين نوع نگاه با حمايت نيروي منطق و استدلال، به 134، ص1483ت، استفاده کند )پيروز و همکاران، جاويد اس

اي که دارد، به انسان نشاط، دلگرمي و شور زندگي بخشد و با کشش و جاذبهزندگي انسان روح و معنا و هدف مي

گرايي نجات گرايي و هيچوط در درة پوچکند و انسان را از سقدهد و هدف متعالي و مقدس براي وي عرضه ميمي

 (.112، ص1483گذارد )صالحي، دهد و مسير روشن پيش پاي او مييم

(مفروضات بنيادين)اعتقادات 

معرفت شناسي انسان شناسي هستي شناسي
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اي منوط به تحولات فکري، روحي و فرهنگي انسان اند که هرگونه توسعهتوسعه نيز گفته ةپردازان عرصنظريه

ورات ها، اميال و آرزوها و تصباورها و بينشاست و اين انسان است که سرمنشأ هرگونه تغييري است و بدون تغيير 

 (.113ـ111، ص1493نژاد، شود )يوسفيفراهم نمي ،اقتصادي ةانساني، امکان هرگونه توسعه و از جمله توسع

اما  ؛اند از: وحي، قلب، عقل و حسشناسي: در چهارچوب بينشي اسلامي، منابع شناخت عبارتج( معرفت

. روش تجربي که بر اساس تجربه و 3. روش استدلالي يا برهان مبتني بر عقل؛ 1 اند از:هاي شناخت عبارتروش

. روش 3د؛ يآيدست م. روش شهودي يا تجربة دروني که با سير و سلوک و تهذيب نفس به4شود؛ حس حاصل مي

 (.12ـ13، ص1483است )پيروز و همکاران،  شرعي يا وحياني که منبع آن کتاب و سنت پيامبر

 هاارزش. 4ـ4ـ2

يد اي از باها و مجموعهگرفته از[ اعتقادات اساسي افراد و گروهنشئت يها]ارزش» ،آنچه در اين تحقيق مدنظر است

باشند که ما دربارة خود و هايي ميکنند و مرجع و ملاک قضاوتو نبايدهايي هستند که اعمال انسان را هدايت مي

 (.13ص ،1481)خنيفر و همکاران، « کنيمديگران مي

 . رفتار4ـ4ـ3

ها و باورهاي اساسي انسان است و بيانگر شود، برخاسته از ارزشکه گاه به آن هنجار هم گفته مي ،رفتار يا کنش

کند و بازي را در زندگي ]فردي[ و اجتماعي براي انسان تعيين و ترسيم مي ةقواعدي است که چگونگي عمل و قاعد

(. در فرهنگ اسلامي از رفتار يا کنش به 112، ص1493نژاد، ل است )يوسفيبر وظايف و حقوق مورد انتظار مشتم

چراکه هم گوياي ارتباط انسان با  ؛بازشناخت« ارتباط»توان در قالب مفهوم اما اين مفهوم را مي ؛شودياد مي« عمل»

ريزي رنامهوي )دفتر ب ها و محيط پيرامونخويشتن است و هم بازگوي ارتباط و چگونگي تعامل انسان با ديگر انسان

پرسي، طرز لباس پوشيدن، توان در نوع احوالرفتار را مي ،طور مصداقي(. به41ـ43، ص1481آموزش،  ةو توسع

 (.32ـ42، ص1493تزئينات و دکوراسيون داخلي، مکتوبات اداري و... مشاهده کرد )شنايدر و بارسو، 

هاي فرهنگ و ها و شاخصهاميال و... همان مؤلفه ،چون باور، تفکر، بينش يهايمفاهيم و مؤلفه ،طور کليبه

توسعه  ،تدافسمت مسير مطلوب، آنچه اتفاق ميها بهرو با تغيير فرهنگ و باورها و بينشازاين ؛اندفرهنگ سازماني

ا هَ لا يغُيَِّرُ ما بقِوَمٍْ حتََّى يغُيَِّروُا مإنَِّ اللَّ»...فرمايد: کند و مياست و قرآن کريم نيز با صراحت به اين مهم اشاره مي

غيير تچه مثبت و چه منفي[  ،]در مسير هرگونه تحوليخداوند سرنوشت هيچ قوم )و ملتي( را (؛ 11)رعد:  ...بأِنَفْسُهِمِْ

 «دهد، مگر آنکه آنان آنچه در خودشان است، تغيير دهند!نمي

 تحقيق يها. يافته5

 هاي فرهنگ سازماني که خروجي آن توسعة سازمانيترين مؤلفهگفته، اکنون مهممباحث پيشبا عنايت به مباني و 

ک ها بعُد انحصاري ندارد و تنها گوياي يگيرند. گفتني است که بيان اين مؤلفهاست، مورد بحث و بررسي قرار مي

 ها افزوده شود.ؤلفههاي ديگري نيز به اين مرو ممکن است در تحقيقات آينده مؤلفهازاين ؛طرح است
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 مركزي( ةعنوان مقولمحوري )به. الله5ـ1

ودن خدا به خالق ب زيمشرکان ن يچراکه حت ؛شوديجهان محدود نم يبرا يانندهيوجود آفر رشيتنها به پذمحوري الله

 يهست ةبر هم يمطلق اله ةسلط رشيپذباور به حاکميت مطلق و  يقيحق ي. خدامحور(8)زخرف:  اذعان داشتند

وهَوَُ معَكَمُْ أيَََ ماَ كنُتْمُْ واَللَّهُ بمِاَ تعَمْلَوُنَ »و نيز:  (112ه: )بقر« فأَيَنمَاَ توُلَُّوا فثَمََّ وجَهُْ اللَّهِ إنَِّ اللَّهَ واَسعٌِ علَيِمٌ: »است

 دةرامعنا که تنها ا نيدبکند؛ رد مي ،اي را که خداوند در آن تجلي نکرده باشدکه آشکارا وجود نقطه (،3: حديد« )بصَيِر

ير است که خداشناسي حقيقي در پرتو آن تفس يافعال ديهمان توح ،. اين نگاهنافذ و مؤثر استجهان هستي خداوند در 

 عي، تعالي و کمال واقرشد يانسان را به درک حضور دائم خداوند و تلاش هدفمند براشود. چنين نگاهي است که مي

. شوديم ييمعنايو ب يبودگيدچار تههرگونه فعاليتي )فردي، گروهي و سازماني( صورت،  نيا ري. در غدهديسوق م

د: کنيم ادي «ياله گرن»نهفته است که قرآن از آن به  يو اله يديتوح کرديرو نيدر هم يقرآن تيريمد ةجوهر

 (. 48، ص1484ير و فيروزي، ضم)روشن (149ه: )بقر «صبِغْةََ اللَّهِ ومَََْ أحَسََُْ مََِ اللَّهِ صبِغْةًَ»

از منظر قرآن کريم، خداباوري و ايمان به او )عنصر اعتقاد( زمينة عمل به دستورها )عنصر عمل( را در انسان 

، 93، 32ه: اند )بقرگوياي اين حقيقت ،شوندآورد و تمام آياتي که بعد از ذکر ايمان عمل صالح را متذکر ميوجود ميبه

آورد و در اين راه، حوادث و هدفي و پوچي بيرون ميو...(. چنين باوري است که انسان را از حالت کمون، بي 311

وند. شآورند، بلکه سبب رشد و تعالي او در تمام ابعاد حيات مادي و معنوي ميدرنمي يتنها او را از پامشکلات نه

ه: قر)بداند هاي الهي واقعيت هستي را ملک خدا و تحت حاکميت مطلق او ميبر اساس آموزه ،ند به خداانسان باورم

پذير است و چنانچه در وجود افراد شکل بگيرد و ريشه بدواند، و چنين پنداري فقط در ساية ايمان حقيقي امکان (111

َْ ذكَرٍَ أوَْ أنُثْىَ وهَوَُ مؤُمٌَِْ »شود: ياو فراهم م ةجانبة حيات حقيقي و طيبزمينة عمل و پيشرفت همه َْ عمَلَِ صاَلحِاً مِ مَ

در غير اين صورت، دستيابي به توسعة  ؛(81: )نحل« عمْلَوُنَنَّهمُْ أجَرْهَمُْ بأِحَسََِْ ماَ كاَنوُا يَبةًَ ولَنَجَزْيَِنَّهُ حيَاةً طيَِّفلَنَحُيْيَ

ومَََْ أعَرْضََ عََْ ذكِرْيِ فإَنَِّ لهَُ معَيِشةًَ »ر انتظار او خواهد بود: آوري دحقيقي ممکن نيست و زندگي سخت و رنج

 .«...گردان شود، زندگي )سخت و( تنگي خواهد داشتو هر کس از ياد من روي؛ (133: )طه... ضنَكْاً

 ةآن توسع واقعيها به توسعة حقيقي ـ که عنصر توان چنين استنباط کرد که افراد و مديران سازماناز اين آيات مي

يابند، مگر اينکه امورشان را در ساية ايمان و اعتقاد به خداوند معنوي و نوعي آرامش روحي و رواني است ـ دست نمي

اداره کنند. مديران و کارمندان سازمان و هر کسي که مسئوليتي دارد، در پرتو باور به وجود و مديريت مطلق خداوند 

شوند. يابند و هم از معيشت پايدار دنيوي برخوردار ميآرامش دروني و روحي دست مي)توحيد افعالي( است که هم به 

زونى است، که موجب ف "برکات معنوى" تنها سرچشمةنه "اايمان و تقو" کند کهقرآن مجيد روى اين مطلب تکيه مى»

 (.133، ص32، ج1411شيرازي، )مکارم « باشدينيز م "برکت مادى" ارزاق مادى و وفور نعمت و آبادى و عمران و

اعم  ،يگرهاي دمقوله و مفهوم چندبعدي است که تمام مؤلفه« محوريالله»توان گفت: با عنايت به آنچه بيان شد، مي

خورند و بدون محوري و مرکزي پيوند مي ةها و الگوهاي رفتاري، در نهايت به اين مقولهاي سطح باورها، ارزشاز مؤلفه
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 ةه و مؤلفعنوان مقولبه« محوريالله» ،، پايه و اساسي ندارند. با در نظر داشتن اين نکته، در اين تحقيقاين مؤلفة محوري

گانه( هاي فرهنگ سازماني )با توجه به سطوح سهمرکزي و محوري فرهنگ سازماني مطرح است و مبتني بر آن، ديگر مؤلفه

 گيرد.شود و مورد بحث و تجزيه و تحليل قرار ميي مييابشوند و ارتباط هر يک دلالتاستخراج و استنباط مي

 . تقوا و توكل5ـ2

ارند: مادي و معنوي انسان د ةکند که دو عامل تقوا و توکل نقش پررنگي در تعالي و توسعقرآن کريم تصريح مي

(. بر 4ـ3... )طلاق: توَكََّلْ علَىَ اللَّهِ فهَوَُ حسَبْهُُومَََْ يَ بُحتْسَِثُ لا يَرزْقُهُْ مَِْ حيَْويََ * جعْلَْ لهَُ مخَرْجَاًتَّقِ اللَّهَ يَومَََْ يَ»...

و  شوده نميماندتوکل کند، در رد و به اويش گيتقوا در پ که هر کساست ضمانت کرده  اساس اين آيات، خداوند

 کند والهي عمل مي يسو به دستورهاانسان پرهيزگار و متوکل، ازيک انجام اين ضمانت است. هخداوند قادر ب

)و لات وخم مشکاز پيچ ،ديگر در برخورد با مشکلات با توکل به خداوند و سپردن امور به دست تواناي الهيازسوي

سازد يهاى معيشت را برطرف مسختىشود. تقوا و توکل و به افق تابناک سعادت رهنمون مى کنديعبور مها( بحران

 (.342، ص33، ج1411)مکارم شيرازي،  زنديمکنار  افرادآسمان زندگى  وتار مشکلات را ازو ابرهاى تيره
 دهد؛ در برابر مشكلاتيس و نوميدى را به خود راه نمأكسى كه داراى روح توكل است، هرگز ي

كند؛ در برابر حوادث سخت، مقاوم است و همين فرهنگ و عقيده چنان ياحساس ضعف و زبونى نم

ديگر، امدادهاى غيبى كه به يتواند بر مشكلات پيروز شود؛ و ازسويه مدهد كقدرت روانى به او مي

 «وكلت.. »بخشد.يشكست و ناتوانى رهايى ماز آيد و او را يبه يارى او م، متوكلان نويد داده شده است

ه[ ... ]البتگذارديبخشد و در تمام اعمال او اثر مياى به انسان مبا اين محتواى عميق، شخصيت تازه

هميشه توأم با جهاد و تلاش و كوشش است، نه تنبلى و فرار از ا، ديهى است توكل به اين معنب

 (.241ـ233، ص24، ج1371)مكارم شيرازي،  هامسئوليت

موفق خواهد بود که  يهاست. سازمانها، مواجهه با مشکلات و بحرانسازمان يش رويپ ياساس يهااز چالش يکي

توکل يد، ام ةيمهم در سا ينکنند. ا يلها را به نقطة قوت تبدرا به فرصت و ضعف يدهاو کارکنانش بتوانند تهد يرانمد

ا تمام توان هم بداند، يم ياله يرکه همة امور را تحت تدب اني. انسيابديخداوند، تحقق م يعنيبرتر،  يرويو باور به ن

ل، در توک ةيبا روح يسازمان ين. چنکنديواگذار م يا به حکمت الهر يجهو هم نت کوشديم هايعبور از دشوار يبرا

 دارند. تکيه يو انسان ياست که صرفاً بر توان ظاهر ييهاتر از سازمانمراتب موفقها بهبا بحران ياروييرو

 هانگري در خصوص وظايف و مسؤليت. امانت5ـ3

 يهاهاز نشان ينيد يهاو در آموزه روديشمار مبه شرفتيپ يبرا يفرهنگ ياديبن يهارساختياز ز يکي يدارامانت

 يه عنصرو ب روديمفراتر  يتعامل ياز سطح رفتارها ياخلاق لتيفض نيکه اياگونهبه شود؛يم يتلق مانيا ياصل

رآن که در قچنان موجب کفر و نفاق شناخته شده است؛ يورزانتيکه خيدرحال ؛ابدييم يتعال ينيبدر جهان نياديبن

از (. 113، ص1481دارند و به پيمانشان وفادارند )عربي، اند که امانت( آمده است: مؤمنان کساني1کريم )مؤمنون: 
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ل مسئواند، ياله يهاامانت يقتکه در حق ،يشخو يو معنو يماد يهاداشته مةانسان در برابر هيم، منظر قرآن کر

. شوديدار محسوب مامانتاند، يترشد و هدا يراعضا و جوارح خود، که ابزار عمل در مس در خصوص ياست. او حت

همِْ يْومَْ تشَهْدَُ علََيَ»ت: پرسش و بازخواست قرار خواهد گرف دها مورامانت يناز ا يريگبهره ةانسان درباريامت، در روز ق

 .(33: )صافات« وقَفِوُهمُْ إنَِّهمُْ مسَئْوُلوُنَ» و (33: )نور« عمْلَوُنَا يَديِهمِْ وأَرَجْلُهُمُْ بمِاَ كاَنوُألَسْنِتَهُمُْ وأَيَْ

کنان، کار يهاداشته يو تمام هايتمسئوليف، بنا شده است، سازمان، وظا ينگرامانت ةيکه بر پا يدر فرهنگ

ا موظف خود ر يسازمان انسانِي، نگاه ين. در چنشوديم يبندگان خدا تلق ياز سو يو بالاعتبار امانت ياله يامانت

ار تنها بروا ندارد. او نه يانتيخ يا يکوتاه ترينکند و کوچک يها پاسدارامانت ينبا تمام توان از اکه  دانديم

 يامانت اييفهوظ يزرا ن يگرانبه د ياتبلکه انتقال دانش، تخصص و تجربپذيرد، يخود را م يکار هاييتمسئول

 گمانيب(؛ 29)نساء:  أمْرُكُمُْ أنَْ تؤُدَُّوا الأْمَاَناَتِ إلِىَ أهَلْهِاَإنَِّ اللَّهَ يَ»: فرمايديعام م يفرمان در يم. قرآن کرشمارديم

را، هم  امانتيه، آ ينا يلذيي علامه طباطبا«. يدبازگردان نها را به صاحبانشاکه امانت دهديخداوند به شما فرمان م

ول و عدم وص دانديامانت م ياز ادا يرا بخش يگراندانسته، انتقال دانش به د يعنومشامل امور و هم  يشامل امور مال

 يتمسئول يرشهنگام پذ يوسفحضرت  ينهمچن(. 419، ص3ق، ج1481کند )طباطبايي، يآنها را خيانت قلمداد م

 يادآورا ر يسازمان هاييتدر مسئول يدارامانت يتبودن، اهم «يمعل»و  «يظحف» هاييژگيبر و يدبا تأکي، دارخزانه

َِ الأرَضِْ إنِِّي حفَيِظٌ علَيِمٌ»شود: يم کند که واژة طبرسي در تفسير خود بيان مي .(22: )يوسف« قاَلَ اجعْلَنْيِ علَىَ خزَآَئِ

داري، براي تصدي خزانه دارندة امانت است. بر اين اساس، زماني که حضرت يوسفمعناي نگهدر آيه به« حفيظ»

بع آن، تو به ـدهد که کارگزار حکومت کند، نشان مي)دانا( توصيف مي« عليم»)امين( و « حفيظ»ا با صفات خود ر

 (.411، ص2، ج1413دار و آگاه باشد )طبرسي، بايد امانت ـهر مدير و کارمند سازماني 

و  هايتمسئول يقفرهنگ تمام تلاش خود را صرف حفظ سازمان، انجام دق يندر ا يسازمان طور خلاصه، انسانِبه

 داوند، بازگرداند.خ يقي، يعنيو مالک حق يشکل به صاحبان اعتبار ينها را به بهترتا امانتکند يم يگراند دريغيآموزش ب

 . خودمعياري5ـ4

قرار دهد؛  يشرا ملاک رفتار خو ياريمعخوديگران در تعامل با دکه انسان موظف است يم، قرآن کر يهادر آموزه

که از اموال پاک و مرغوب  دهدينمونه، در امر انفاق، خداوند فرمان م يبگذارد. برا يگراند يجاخود را به يعني

باَتِ َْ طيَِّمِهاَ الَّذيََِ آمنَوُا أنَفْقِوُا يا أيَُّ: »کند يافتدر ار ينداموال پست و ناخوشاکه دوست ندارد  يچ کسه يراببخشند؛ ز

مَّموُا الخْبَيِثَ منِهُْ تنُفْقِوُنَ ولَسَتْمُْ بآِخذِيِهِ إلَِّا أنَْ تغُمْضِوُا فيِهِ واَعلْمَوُا أنََّ اللَّهَ ماَ كسَبَتْمُْ ومَمَِّا أخَرْجَنْاَ لكَمُْ مََِ الأْرَضِْ ولَاَ تيََ

کنند، يخود به آن عمل نم يول ،خواننديفرام يه کاررا ب يگرانکه د يکسان ين. همچن(311: )بقره «حمَيِدٌ غنَيٌِّ

يا » ( و نيز:33)بقره:  «أتَأَمْرُوُنَ النَّاسَ باِلبْرِِّ وتَنَسْوَنَْ أنَفْسُكَمُْ وأَنَتْمُْ تتَلْوُنَ الكْتِاَبَ أفَلَاَ تعَقْلِوُنَ» :اندشدت نکوهش شدهبه

صاحب  يگاهخود را در جااگر ها، کارکنان سازمان آموزه ينا ةيبر پا .(3: )صف «ا تفَعْلَوُنَهاَ الَّذيََِ آمنَوُا لمَِ تقَوُلوُنَ ماَ لَأيَُّ
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اسراف، ي، رسانيانزي، و از هرگونه کوتاه يدآن خواهند کوش يبا تمام توان در جهت رشد و تعالينند، و مالک سازمان بب

 يشرفترد و پف يرشد معنو ساز توسعه وينهزمي نگرش ين. چنکردخواهند  يزبه سازمان پرهرساندن  يبو آس يبدرفتار

 سازمان خواهد شد. يو ماد يمعنو

 محوري. عدالت5ـ5

ها ازمانس يدر توسعة اجتماع يديکل يهااز مؤلفه يکيعنوان بهاي و تعاملي( )توزيعي، رويهّ هاست که عدالتمدت

آن  نقش مؤثر عدالت و ابعاد مختلف يتعدد پژوهشم يهاافتهيکه ياگونهمورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است؛ به

( و در نتيجه 12، ص1483)پورعزت و ديگران،  کارکنان يوفادار تيمشارکت و تقو شيرا در جلب نظر، افزا

 (.191، ص1481اند )عيدي و ديگران، شناختي آنان تأييد کردهتوانمندسازي روان

پيامبران الهي، اقامة قسط و عدل در جامعة انساني است )حديد: يکي از اهداف مهم بعثت  ،آيات قرآن کريم ةدر آين

 ةسود و زيان، براي هم ةمبادل ةدور از دايرايماني و به ةعنوان يک وظيف(. خداوند در يک فرمان عام، اين مهم را به32

و ترک عدالت نکشاند  دهد که دشمني با جمع و جمعيتي، شما را به گناه( و هشدار مي142کند )نساء: مؤمنين توصيه مي

فرمايد که هنگام داوري و قضاوت ميان مردم، بر اساس عدل حکم نساء تأکيد مي ةسور 29 ة(. خداوند ذيل آي9)مائده: 

وشزد ناپذيري براي آن گداد و پيامدها و اثرات وضعي جبرانعدالتي برحذر ميکنيد. قرآن متقابلاً از هرگونه ظلم و بي

 ،از جمله مصاديق ظلم ،(. از نگاه قرآن21عمران: ؛ آل311و  329ه: بقر؛ 41؛ قصص: 31و  2راف: ؛ اع113کند )هود: مي

مجموع آياتي که مربوط به  ،طور کلي(. به194: شعراء ؛92: هود ؛92: )اعراففروشي و کاستن از حقوق مردم است کم

اند و اين دو مفهوم محوري و دوري از ظلم و ستم تأکيد فرواني کردهطور ويژه بر دو شاخص حقاند، بهعدل و ظلم

 اي( و مخصوصاً عدالت توزيعي را مورد پوشش قرار دهد.اي و تعاملي يا مراودهتوانند همة اقسام عدالت )توزيعي، رويهّمي

 يجمع هاييژگي، و«قوم يا»و  «الکافرون يهاأ يا»، «آمنوا ينالذ يهاأ يا»چون  ييهاآن با خطابقردر يک نگاه، 

بت داده به کل جامعه نس يژگيخاص داشته باشند، آن و يجامعه صفت يتکه اگر اکثر گويدشمرد و مييها را برمانسان

سورة نساء، مؤمنان مأمور به  142 ةيت. بر اساس آبالقسط( اس ين)قواّم «برپاداشتن عدالت»صفات،  يناز ا يکي. شوديم

 د.تقدم دار يبر مصالح فرد يمنافع خودشان باشد؛ و از منظر قرآن، عدالت اجتماعبرخلاف اگر  ياند؛ حتعدالت ةاقام

، يظالم باشد. در نگرش قرآن ياعادل  توانديقواعد است: م ينمدرن، همانند جامعه تابع ا يعنوان ساختاربه يزن سازمان

 در سه عرصه رفتار عادلانه داشته باشد: در يدبلکه سازمان با ؛شوديخلاصه نم يگرانعدالت سازمان تنها در رفتار با د

 (.124ـ123، ص1483يگران )محمدنژاد چاوشي و ديگران، ارتباط با د درارتباط با خداوند، در ارتباط با خود و 

ه يافته سازماني است کتوان استباط کرد که سازمان موفق و توسعهبه عدالت و ظلم مياز مجموع آيات مربوط 

 ةهم در مورد خود و در نهايت در مورد افراد و کارمندان خودش رعايت کند و در ارائ ،هم در مورد خدا ،عدالت را

ه معنوي و مادي افراد را در ها جايگاها و داوريهمچنين در ارزيابي ؛خدمات عمومي و اجتماعي خويش کم نگذارد
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آن بر اساس عدالت و تقوا و خشنودي خداوند  ة( که شالود3نظر بگيرد. چنين سازماني بنيان مرصوصي است )صف: 

 (.118ه: )توبدور از هرگونه بحران و آفت خواهد بود بنا شده است و در نتيجه به

 . تعاون و همياري5ـ6

ف تعري« ري، کمک، معاضدت و اشتراک مساعي در رفع نيازهاي همگانيهمکا»تعاون که در معناي وسيع خود به 

فرد و  متقابل بين ةنوعي رابط ةرود و دربردارنديزماني و مکاني فراتر م ةشود، مفهوم فراگيري است که از محدودمي

عاد(، رفاه، اب ةعه )در همرفع نيازها و توس ةمهفومي دربردارند ةفرد، فرد و گروه يا گروه و گروه است. تعاون با اين توسع

(. قرآن کريم نيز با 33و  34، ص1483هاي اخلاقي و... است )انتظاريان و سنجري، عدالت اجتماعي و تعالي ارزش

قوْي تعَاونَوُا علَيَ البْرِِّ واَلتَّ»فرمايد: جهت نبودن ميکاري و يکاشاره به لزوم کار گروهي و پرهيز از اختلاف و پراکنده

و )همواره( در راه نيکي و پرهيزگاري با هم تعاون کنيد! و )هرگز( در راه  ؛(3)مائده:  اونَوُا علَيَ الإثِمِْ واَلعْدُوْانولَا تعَ

دهد قرآن کريم در موارد متعددي در بعد اقتصادي دستور به انفاق و دستگيري مي«. ديگناه و تعدي همکاري نکن

 و...(.  1منافقون: ؛ 11؛ توبه: 113؛ نساء: 311و  318)بقره: 

 يمو داشتن هدف مشترک. قرآن کر ياست: همکار يدو رکن اساس يتعاون داراهاي قرآني، بر اساس آموزه

مثال،  ي. براکنديم ينه يدر گناه و دشمن يو تقوا دعوت کرده، از همکار يربه خ يابيدست يبرا يمردم را به همکار

اند؛ عاونهر دو ت .است اهشراب، که گن ةيته يبرا يااست  يرخ يو دارو باشد که امر يهتغذ يبرا توانديانگور م يدتول

مشترک  يهدف يبرا يهرگونه همکار يمعناتعاون بهين، اسلام است. بنابرا ييدمورد تأ يرخ يراما فقط تعاون در مس

 يهاباشد. شرکت گناهيمجاز و ب اهدافِ يکه در راستا شوديمشروع شمرده م يتنها تعاون ،ياست؛ اما در نگاه اسلام

 يجاددون اها و بانسان يازرفع ن ةيآنها بر پا يتشرط آنکه فعالمجازند؛ به يهمکار يناز ا ييهانمونهي و تعاون يتجار

 (.13ـ14، ص1482)يوسفي،  باشد يگناه و دشمن

و  )در ابعاد مختلف مادي يهمکارتعاون و يم، برگرفته از قرآن کر يدر فرهنگ سازمانبر اساس آنچه گفته شد، 

 يورهرهب يشافزا سازينهها، زمارزش در سازمان ينا سازيينه. نهادآيديشمار مبه يادينبن يهااز ارزش معنوي( يکي

 يتصرفاً با ن و يتعاون حاکم باشد، کارکنان بدون چشمداشت ماد ةيکه روح ي. در سازمانشوديم يو انسجام درون

به  دنيهمکاران، تا رس يرو محبت سا يتبا حما يزوارد ن. افراد تازهکوشنديم يکديگرمشکلات در حل يرخواهي، خ

اعضا را  يانو محبت در م يکار، همدل يضمن کاهش سختي، همکار ةيروح ين. اشونديم يمهارت کامل همراه

 نند.مسئول بدا رسانيياريهمه خود را در قبال ردي، در هنگام بروز مشکلات فکه  شوديو موجب م کنديم يتتقو

 . نظم و انضباط5ـ7

 وري و کارايي در سازمان استو ابزار اصلي بهره ،هر نوع توسعه ةفرهنگ نظم و انضباط در هر سازماني لازم و شرط اولي

ج ومرعث هرجبا توانديماين امر نقص ها در بستر فرهنگ نظم و انضباط قابل تحقق است و سازمان ةعبارتي توسعو به
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، 1483؛ ميرزاخاني و درويشي، 41، ص1311)حسيني و ديگران،  اهداف خود منحرف کند يرد و سازمان را از مسوش

(. از منظر قرآن کريم نيز محور نظام هستي و تمام امور عالم بر اساس نظم بنا شده و خداوند انسان را بارها به 3ـ1ص

و...(.  192؛ اعراف: 13؛ قصص: 91؛ نمل: 181عمران: )آل تفکر دربارة اين نظم عجيب عالم خلقت فراخوانده است

که  تيافدست  ييبه راهکارهايم، کر قرآنانسان در  هاييژگياز و يريگو بهره يمتعال ينبا محور قرار دادن ا توانيم

 (. 41ص، 1311)حسيني و ديگران،  بمانند يبندبه آن پا يطيکه افراد در هر شرا يکند؛ نظم يجادخودکنترل ا ينظم

و  ياجتماعي، فرد يبه زندگ يدهسامان يدلالت دارد که انسان برا يقتحق ينوضوح بر ابه ياتآ ينمفهوم ا

تا رفته گ رتبهيعال يرانسازمان، از مد رکنانکا ياساس، تمام يننظم و انضباط است. بر ا يتخود ناچار به رعا يشغل

 يطر محومرج داز هرج يريالتزام باعث جلوگ ينو مقررات بدانند. ا ينقوان يتخود را ملتزم به رعا يدباي، کارمندان عاد

و تحقق  يوربهره يشبه افزا يتکه در نها کنديسازمان فراهم م يسالم، بانشاط و کارآمد برا ييو فضا شوديم يکار

 است. شود که عبارت ديگري از توسعة سازماني در بعد مادي و معنويمنجر مي اهداف تريقو دق ترريعس

 . توانمندسازي منابع انساني5ـ3

ر بروز د يدياز عوامل کل يکي. روديشمار مها بهسازمان يرقابت هاييتاز مز يکيماهر و توانمند  يانسان يرويامروزه ن

 هاييرشد استعدادها و بروز توانمند ياست که در آن کارکنان برا يمناسب يفرهنگ سازمان يجاددر سازمان، ا يتخلاق

 يشرفتها موجب پتننهها، يدها يلو تکم هايشهاند يانمتقابل م رپذيريثاو  رگذاريثابا يند فرا ينکنند. اخود تلاش  يذهن

ترين واژة (. صريح111ـ83، ص1498پور، )سيدنقوي و عباس سبب توسعة جامعه خواهد شد يتسازمان، بلکه در نها

ناَ إبِرْاَهيِمَ رشُدْهَُ ولَقَدَْ آتيَْ»فرمايد: مي خداوند دربارة حضرت ابراهيماست. « رشد» ةبيانگر اين مفهوم در قرآن کريم، واژ

معناي راه يافتن به مقصد و هرگونه خير و صلاح است )مکارم (. رشد در اين آيه به21: )انبياء« مَِْ قبَلُْ وكَنَُّا بهِِ عاَلمِيََِ

لرُّشدِْ هدْيِ إلِىَ ايَ»که « ايمما قرآن عجيبي شنيده»گفتند: (. جنيّان بعد از شنيدن قرآن 339، ص14، ج1411شيرازي، 

معناي پختگي و رشد رشد به ،در جاي ديگر«. پس ما ايمان آورديم ؛کندبه راه راست هدايت مي ؛(3ـ1... )جن: فآَمنََّا بهِِ

عقلي در امور مادي و معنوي سفاهت و سبک ،( که در مقابل آن1)نساء: ...« آنسَتْمُْ منِهْمُْ رشُدْاً»...کار رفته است عقلي به

 (.318ـ311، ص4، ج1411و عدم تشخيص مصالح و منافع است )مکارم شيرازي، 

کند و رشد و تعالي را تنها در بعد جانبه دعوت ميسوي رشد و ترقي همهگفته انسان را بهآيات پيش ةمجموع

و محصور در زمان و مکان يا بعد مادي يا تنها بعد معنوي اند ي مطلقيهاکند و چنين توصيهصرفاً مادي خلاصه نمي

محور ها نيز قابل تسري و تطبيق است. تمرکز اصلي فرهنگ دانشدر سازمان ،رو چنين رويکرد جامعيازاين ؛نيستند

 توانها، آمادگي و ها و مهارتها، تخصصقرآن، بر ارتقاي علمي، افزايش توانمندي يهابرگرفته از مجموعه فرموده

، هاي سازمان و کارکنان است )صادقيها و قوتطلبي سالم و استفاده از فرصترويارويي با تحولات محيطي، رقابت

وجه که به توانمندسازي منابع انساني خويش ت ياطبيعي چنين فرهنگ سازماني ة(. خلاصه اينکه نتيج21، ص1488

 آورد.توسعة سازماني را فراهم مي ةزمين برد وينشان دهد، در نهايت اثربخشي سازمان را بالا م
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 سالاري. شايسته5ـ9

 يتموفق وبوده آن وابسته  ياز منابع انسان يحصح يبردارو بهره يريتهر سازمان به نحوة مد ييکاراي طور کلبه

 يندفرا سالارييستهاست. نظام شاسازمان تحقق اهداف  يبرا يستهمجرب و شا يرانمد يريکارگسازمان در گرو به

. دهديآنان را مورد توجه قرار م هاييتو قابل ياتتجربها، يمتناسب با توانمند هاييگاهانتصاب افراد مناسب در جا

 ينا اند.يافراتر از دانش حرفه هايييستگيشا يازمندن يتموفق يبرا يرانمديطي، پرتلاطم مح يطدر شرا

 يدفوا سالاريتهيسشا فرهنگ . استقراريابندرشد  يرفتار و ينگرشي، احرفهيتي، در ابعاد شخص يدبا هايستگيشا

ارشناسان از ک ينخبگان، الگوساز يمفرهنگ تکر يجسالم، ترو ييجورقابت يتدارد؛ از جمله: تقو ههمرابه يفراوان

اعتماد به  يشافزاي، و تعهد شغل يهمبستگ يتتقوي، خلاق و نوآور، بهبود فرهنگ سازمان يروهايموفق، پرورش ن

(. در داستان قرآني 339، ص1313)ارتگلي فراهاني و ديگران،  سازمان يانسان ةيسرما سازييفس کارکنان، و غنن

 مِيَا مكَِيٌَ أَنومَْ لدََيْوقَالَ المْلَكُِ ائتْوُنيِ بهِِ أسَْتخَلْصِْهُ لنَِفسْيِ فلَمََّا كلََّمهَُ قالَ إنَِّكَ اليَْ»آمده است:  حضرت يوسف

نزد پادشاه مصر به مقام و  يوسفپس از آنکه . (22سف: )يو« اجعْلَْنيِ علَىَ خزَاَئَِِ الأْرَضِْ إِنِّي حفَيِظٌ علَيِمٌقَالَ * 

زمينة ر بر دانش و تخصص خود د يهبا تکگيرد، يقرار م يرشو دانست که سخنش مورد پذ يافتوالا دست  يمنزلت

 يناشت، با اد يقيناو  يستگيرا درخواست کرد. پادشاه که به شا اقتصاد مصر يريتمدي، و امور اقتصاد يدارامانت

راه  ند وتعبير کخود توانست خواب پادشاه را  يريتيمد يو توان بالا يبا علم، آگاه يوسف. کرددرخواست موافقت 

 يخنث منان رادش يهابردارد و توطئه يانناروا را از م هاييضرا نشان دهد؛ تبع يندهآ ياقتصاد يهامقابله با بحران

 ناهيگيکه ب ي: هنگامگويديداستان م ينا يحدر توض ي نيزطبرس(. 1و  3، ص11، ج1411)مکارم شيرازي،  کند

 يشمانخود را نزد پادشاه مصر به يدارعقل، فضل و امانتي، اثبات شد و او با استدلال و پاکدامن يوسفحضرت 

. يدگزمهم بر يادارة امور کشور و مشاوره در کارها يرا برا يوسفقرار گرفت که  يرگذاشت، پادشاه چنان تحت تأث

نظور از که ماست کرده  يانب يزعباس نابن .«ياشده يمقام و منزلت بزرگ يامروز نزد ما دارا»گفت:  يوسفبه  او

و  کيکرد و او را شر ياررا در قلمرو حکومت خود صاحب قدرت و اخت يوسفاست که پادشاه  ينا «ينو ام ينمک»

 (.411ـ418، ص2، ج1413)طبرسي،  ساخت يدار امور حکومتامانت

سالاري داراي معيارهاي چون تقوا، ايمان، عدالت، علم، صداقت، بصيرت، طور کلي از منظر قرآن کريم، شايستهبه

ن معيارها اي ةاخلاق نيکو، رفق و مدارا، قاطعيت، انتقادپذيري، تغافل، ايجاد اميدواري، صبر و استقامت است و مجموع

نها، کارايي را که عبارت ديگري از توسعه است، در يا ةطبيعي هم ةآورد که نتيجبراي انسان مزيت و شايستگي مي

کند و لذا يک مدير شايسته لازم است که اولاً خود جامع اين صفات باشد و ثانياً فرهنگي را يجاد ميسازمان ا ةصحن

ها، اين معيارهاي شايستگي را مدنظر قرار دهد )ارتگلي فراهاني و ها و گزينشانتخابدر سازمان ايجاد کند که در 

 مفهومي ذيل دست يافت: يتوان به الگوادشده، در نهايت مييهاي (. از مجموع مؤلفه341، ص1313گران، يد
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 نهايي توسعة سازماني مبتني بر فرهنگ سازماني از منظر قرآن كريم. الگوی مفهومي 3شكل 

ها و رفتار است، بستر و بنايي است اي از باورها، ارزشمفهومي، فرهنگ سازماني که مجموعه يبر اساس اين الگو

ثابة م، به«محوريالله»ان، يهاي آن، منجر به توسعة سازماني شده است و در اين مکه خروجي نهايي مجموعه مؤلفه

 محور مطرح است.هاي فرهنگ سازماني قرآنمنزلة قلب و قطب ديگر مؤلفهمرکزي و به ةمقول

 يگيرنتيجه

رداخته و به اين پ« توسعة سازماني مبتني بر فرهنگ سازماني از منظر قرآن کريم» يو بررس يلبه تحلادشده يمقالة 

گ که فرهناست  يدهرس يجهنت ينبه امحور، قرآن يفرهنگ سازمان يهاها و شاخصهمؤلفهمنظور، پس از بررسي 

ها انبة سازمانجهمه يشرفتبنا شود تا بتواند به توسعه و پ ياسلام يهاها و آموزهارزش يبر مبنا يدمطلوب با يسازمان

 محوريالله

 محوري؛. عدالت3. خودمعياري؛ 4نگري؛ . امانت3.تقوا و توکل؛ 1

 سالاري.. شايسته9. توانمندسازي منابع انساني؛ 1. نظم و انضباط؛ 1ون و همياري؛. تعا2

 )مادي و معنوي( سازماني ةتوسع

 سطوح فرهنگ سازماني

 )کنش( رفتار )منش( هاارزش )نگرش( باورها/اعتقادات

 شده از قرآن کريمهاي فرهنگ سازماني استخراجمؤلفه
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 يمامدر ت ياصل ياعنوان مبنبهاست که  «يمحورالله»در قرآن،  يفرهنگ سازمان يهامؤلفه ينترمنجر شود. از مهم

ي، دارامانتي، محورها، مانند عدالتمؤلفه يگربه د يمقولة محور ين. اشوديشناخته م يسازمان يماترفتارها و تصم

 يتاها در راسشاخص ينکه تمام اايگونهبه ؛خورديم يوندپ يو احترام به کرامت انسان ياريخودمعياري، تعاون و هم

 سازمان و رشد آن از منظر قرآن قرار دارند. يتعال

بلکه  ،ياد مادتنها بر ابع، نه«محورالله» يِبر فرهنگ سازمان ينشان داده است که توسعة سازماني مبتن اين تحقيق

 يوسعه زمانت ين. اکنديجانبه کمک مهمه يشرفتاست و به تحقق رشد و پ يرگذارتأث يزن يو اخلاق يبر ابعاد معنو

ت قرآن در تعاملا يو اصول اخلاق ياسلام يهابه ارزشن، و کارکنا يرانافراد سازمان، اعم از مد ياست که تمام يسرم

عدالت، ي، دارفراهم کند که در آن تقوا، امانترا  ييفضا يدبا يرو فرهنگ سازمانينباشند. ازا يبندخود پا هاييتو فعال

 حاکم باشد. نِيادياصول بن ،يتعاون و احترام به کرامت انسان

 يدتأک يفرهنگ سازمان سازييادهو پ يطراحهنگام قرآن در  يهاپژوهش بر لزوم توجه به آموزه ينايت، نها در

 يرسها را در مبلکه سازمان ،شوديم يو جمع يفرد يتنها باعث تعالها نهآموزه ينکه استفاده از ا دهديدارد و نشان م

 .دهديجانبه قرار مهمه هاييتو موفق يدارتوسعة پا
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 منابع
 .قرآن کريم

 ينابع انسانماستراتژيک  يريتبر مد يفرهنگ يهالفهؤم ياثرگذار ينقش فرهنگ و چگونگ ينظر يبررس(. 1483يرضا )ندوشن، عل ياحمد
 داوسيما.المللي صبينهاي . تهران: مرکز همايشيو علوم اجتماع يشناسرواني، علوم انسان يالمللينکنفرانس ب .صنعت نفت

مللي الکنفرانس بينبين فرهنگ سازماني و مديريت استراتژيک.  ة(. بررسي رابط1483اکبري، ندا )علياحمدي، غلامعلي و حاجي
 .پردازان پايتخت ايلياشرکت مديران ايده. تهران: هاي نوين در مديريت و مهندسي صنايعپژوهش

ها در سازمان يسالارستهيتوسعة شا يراهکارها يبررس (.1313ياسر ) آبادي،حسينفرامرز و روستايي ، عطرياناسماعيل، ارتگلي فراهاني، 
 .341ـ331(، 3)1، علمي ـ پژوهشي سبک زندگي اسلامي با محوريت سلامت ةفصلنامي. و نقش آن در ارتقاء سلامت اجتماع

 .83ـ11(، 3)4، پژوهي مديريتآينده(. OD(. مديريت و توسعة سازماني )1411اکبر )افجه، سيدعلي
، کار و جامعه ةماهنام(. تأثير بخش تعاون بر بهبود فرهنگ کار جمعي در اقتصاد کشور. 1484انتظاريان، ناهيد و سنجري، محمد )

 .31ـ34(، 119ياپي)پ
 توسعه. ةتقاي آن در جهت برنامراهکارهاي عملي ار ةبررسي فرهنگ سازماني و اداري آموزش و پرورش و ارائ(. 1481ايماني، جواد )

 تعليم و تربيت. ةپژوهشکد ،هرمزگان: ادارة کل آموزش و پرورش استان هرمزگان
 . تهران: هيات.بهبود و بازسازي سازمان(. 1493برومند، زهرا )

 .39ـ11، (4)8، توسعة سازماني پليس ةفصلنامتفکر راهبردي.  ة(. نقش فرهنگ سازماني در توسع1481بشير بنائم، ياسر )
اي نقش ابعاد گوناگون عدالت در جو سازمان (. تحليل مقايسه1483مقدم، ندا، يزداني، حميدرضا و کوکب، فائز )اصغر، احسانيپورعزت، علي

 .99ـ12(، 1)2مديريت دانشگاه تهران(،  ة)دانشکد مديريت دولتيو وفاداري سازماني: پژوهشي پيرامون يک سازمان فناوري اطلاعات. 
 .پژوهشگاه حوزه و دانشگاه :قم .مديريت در اسلام .(1483آقا و همکاران )پيروز، علي
هاي اسلام و پژوهشهاي اسلامي. (. مباني ديني ـ اعتقادي مديريت عملکرد سازماني از منظر آموزه1313آقا و همکاران )پيروز، علي

 .93ـ12(، 3)14، مديريتي
مديريت  ةفصلنامين الگوي انضباط سازماني با تمرکز بر انضباط ظاهري و انضباط معنوي. (. تدو1311حسيني، سيدحسن و ديگران )

 .31ـ1(، 1)33، نظامي
پژوهشي  ـمجلة علمي هاي کاري در چهارچوب نظام ارزشي اسلام، ارائة مدل مفهومي ارزش .(1481خنيفر، حسين و همکاران )

 .81ـ11(، 1)11، مديريت فرهنگ سازماني
 هاي اسلاميآموزشي فرهنگ سازماني و ارتباطات مؤثر در سازمان مبتني بر ارزش ةدرسنام(. 1481آموزش ) ةريزي و توسعدفتر برنامه

 (.31/11/1481، مورخ 31191/311 ةشمار ةهاي آموزشي بدون خدمت، موضوع بخشنام)از مجموعه دوره
 کتاب مهربان نشر. ةان: مؤسس. تهرريزي نيروي انسانيتحليل مسائل برنامه(. 1483رنگريز، حسن )

)دانشگاه علوم اسلامي  هاي قرآنيآموزههاي آن. (. نقش خدامحوري و مؤلفه1484الله )ضمير، محمدابراهيم و فيروزي، نعمتروشن
 .23ـ38(، 31)11رضوي(، 

مجلة  .تبيين الگوي فرهنگ سازماني مبتني بر ارزش اسلامي در محيط کار و اثر آن بر رضايت شغلي .(1411زارعي متين، حسن )
 .149ـ118(، 1)1، مجتمع آموزش عالي قم

وردي م ةاحساس توانمندي و خلاقيت کارکنان با فرهنگ سازماني )مطالع ة(. تحليل رابط1498حسين )پور، عباس، ميرعلي و نقويسيد
 .113ـ81(، 11)3، مديريت و منابع انساني در صنعت نفت ةفصلنامهاي نفتي(. شرکت ملي پخش فرآورده

سيدمحمد اعرابي و داوود ايزدي. تهران: دفتر نشر  ة. ترجمهافرهنگ ةديريت در پهنم(. 1493)لويي نبارسو، ژا و سي نشنايدر، سوزا
 هاي فرهنگي.پژوهش
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نامة پايان .هاي آموزشي بر اساس منابع اسلاميهاي مطلوب فرهنگ سازماني در سازمانشاخص .(1488صادقي، عبدالکريم )
 المصطفي )مؤسسة علوم انساني(. جامعةکارشناسي ارشد. قم: 

 :تهران .هاي اسلاميهاي آموزشي با تأکيد بر آموزهشناسايي مفروضات بنيادين فرهنگ سازماني در محيط(. 1483صالحي، منصوره )
 .دانشگاه امام صادق

 الأعلمي للمطبوعات.مؤسسة . بيروت: الميزان في تفسير القرآنق(. 1481دمحمدحسين )يطباطبايي، س
 الله يزدي طباطبايي و هاشم رسولي. تهران: ناصرخسرو.. مصححان: فضلمجمع البيان في تفسير القرآن(. 1413حسن )بنطبرسي، فضل

 جمهوري.تهران: مرکز آموزش مديريت دولتي رياست .سازمانيفرهنگ  .(1413طوسي، محمدعلي )
 جمهوري.تهران: مرکز آموزش مديريت دولتي رياست بالندگي سازماني.(. 1491طوسي، محمدعلي )

علمي ـ تخصصي اسلام و علوم  ةدوفصلنامداري در بعد فردي و اجتماعي. راهکارهايي براي تقويت امانت (.1481عربي، حسينعلي )
 .193ـ114(، 1)4، ماعياجت

 .133ـ111(، 33)1، دوماهنامة توسعة انساني پليس .شناسي فرهنگ سازمانيمفهوم .(1499عسگريان، محمد )
شناختي کارکنان (. نقش عدالت سازماني در توانمندسازي روان1481عيدي، حسين، فرجي، رسول، صادقي، احديه و ناصري پلنگر، ولي )

 .311ـ191(، 3)2)دانشگاه صنعتي شاهرود(،  مديريت منابع انساني در ورزش ةنشريستان ايلام. ادارات و ورزش و جوانان ا
 .29ـ32(، 3)3، مديران مبتکر(. نقش فرهنگ سازماني در توسعه و تسهيم دانش در سازمان. 1311کريميان، طاهره و افشاري، عبدالرحمن )

لنامة فص .هنگ سازماني سازمان آموزش و پرورش بر اساس مدل ادگار شاينتحليلي بر تغيير فر .(1481دوز، سميه و ديگران )گرجي
 .83ـ14(، 3)4، مطالعات مديريت و حسابداري

مديريت دانشگاه (. سازمان عادل )واکاوي عدالت سازماني در پرتو قرآن و روايات(. 1483محمدنژاد چاوشي، حبيب و ديگران )
 .111ـ131(، 3)3، 11اسلامي

 . تهران: صدرا.مجموعه آثار(. 1491مطهري، مرتضي )
 . تهران: دار الکتب الاسلاميه.تفسير نمونه(. 1411مکارم شيرازي، ناصر و جمعي از نويسندگان )

، سانيتحقيقات بنيادين علوم ان. اعتباريابي و اعتمادسازي در مطالعات اسلامي با تأکيد بر دانش مديريت(. 1311منطقي، محسن )
 .133ـ111 (،4)1

 .31ـ1(، 3)13، هاي مديريتياسلام و پژوهش(. تکامل مديريت اسلامي در بستر انقلاب اسلامي ايران. 1311منطقي، محسن )
 .11ـ14(، 2، )فرهنگ و رفتار اداري مجله(. بهسازي سازمان. 1483مهرباني مجد، ليلا )

ات مطالعر در نظم و انضباط سازماني )بررسي موردي سازمان پليس(. (. تأثير اخلاق کا1483ميرزاخاني، عبدالرحمن و درويشي، صياد )
 .33ـ1(، 3)9، مديريت بر آموزش نظامي

الله مصباح (. جايگاه الگوي مداخلات بينشي، ارزشي و رفتاري در راهبردهاي تحول سازمان از منظر آيت1313نوروزي، محمدتقي )
 .31ـ31(، 1)14، هاي مديريتياسلام و پژوهشيزدي. 

 اسلامي. ة. قم: پژوهشگاه فرهنگ و انديشاقتصاد تعاوني از منظر اسلام(. 1482يوسفي، احمدعلي )
 .141ـ111(، 13)4، اقتصاد اسلامي ةنشريها(. ها و ضروت(. فرهنگ، توسعه و دين )الزام1493نژاد، علي )يوسفي
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