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Abstract 
From the Islamic perspective, "organizational intelligence" is a 

comprehensive, multidimensional concept that, relying on religious 

teachings, seeks the excellence of organizations. Since the Holy Qur’an and 

the teachings of the infallible Imams (peace be upon them) serve as human 

guidance and salvation, the present paper uses qualitative conceptual and 

inferential analysis to expound the dimensions of organizational 

intelligence in the light of Islamic teachings. By drawing on the Qur’anic 

exegeses and quantitative surveys of Hawza scholars and management 

experts, the validity and reliability of these inferences were established. The 

research findings are as follows: belief in purpose, foresight, employee 

motivation, unity of leadership, a desirable human future, fostering 

affection, faith in God and psychological security, performance, 

accountability, knowledge and awareness, morale enhancement, and 

customer respect as the most significant dimensions of organizational 

intelligence derived from Islamic teachings. Given these dimensions, Islam 

plays a vital role in developing and enhancing organizational intelligence 

by offering a comprehensive and balanced value system.   

Keywords: organizational intelligence, the dimensions of intelligence, religious 

teachings, Islam. 
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 ياسلام يهادر پرتو آموزه يابعاد هوش سازمان

 هيالعالم يالمصطف جامعةت( يريش مديقرآن و علوم )گرا يدکتر ي/ دانشجو        يزيخداداد عز khodadadazizi671@gmail.com 
 r.rahimi42@yahoo.com هيالعالم يالمصطف جامعة يالمللنيت و پژوهشگاه بيريگروه مدار ي/ استاديميمحمدرضا رح

 26/21/2525 پذيرش:ـ  21/21/2523 دريافت:

 دهيچک
دنبال  به ينيد يهاه بر آموزهياست که با تک يجامع و چندبعد ياز منظر اسلام مفهوم« يهوش سازمان»

 يت و رستگاريهدا ةليوس ان معصوميشوايسخنان پم و يهاست. ازآنجاکه قرآن کرسازمان يتعال
ا روش ، بينيد يهادر پرتو آموزه ،يابعاد هوش سازمان نييتب منظوربه پژوهش نيها بوده است، اانسان

م و با روش يرک قرآن ارزشمند ريتفاس از استعانت با و انجام گرفته ياستنباط و يل مفهوميتحل يفيک
 دستبه هااستنباط نيا ييايپا و اعتبار تا شده است تلاش ،يتيريمد و يپرسش از خبرگان حوزو يکمّ

، ياندهوحدت فرم ب کارکنان،يترغ ،ينگرندهيباور به هدف، آ: ق عبارت است ازين تحقيا يهاافتهي. ديآ
 ،يگاهعلم و آ ،يريپذتي، عملکرد، مسئوليت روانيمان به خدا و امنيجاد محبت، ايمطلوب بشر، ا ةنديآ

 ياسلام يهااز آموز ين ابعاد هوش سازمانيترعنوان مهمم ارباب رجوع، که بهيه و تکريروح تيتقو
 ،ع و متعادلجام يک نظام ارزشي ةتوان گفت که اسلام با ارائيند. با توجه به ابعاد ذکرشده ميآيشمار مبه

 کند.يفا ميا يهوش سازمان يدر توسعه و ارتقا ينقش مهم

 ، اسلام.ينيد يها، ابعاد هوش، آموزهيزمانهوش سا ها:دواژهيکل

  

10.22034/modiriyati.2025.5001777 

20.1001.1.22516522.1403.14.1.5.4 

https://creativecommos.org/licenses/by-nc/4.0 

https://orcid.org/0009-0006-0801-8557
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22516522.1403.14.1.5.4
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22516522.1403.14.1.5.4
https://doi.org/10.22034/modiriyati.2025.5001777
https://doi.org/10.22034/modiriyati.2025.5001777


  19 هاي اسلاميابعاد هوش سازماني در پرتو آموزه

 مقدمه

حس  يداراکه دارند،  يراهبردو  تيمأمور، فهيوظ گونهبا هر يياجرا لاتيها و تشكعصر حاضر سازمان در

 رونيازاخود هستند؛  نفعانيو ذ کنندگانمراجعه يبرا ييگوفه و پاسخيوظ يدر برابر ادا يريپذتيمسئول

 يهاطيمحدر  يداريپاو  توسعه يبرا زينخود و  ةادار تيمأمورو  مقصد هب دنيرس يبرا انسازم کي گردانندگان

( Intelligence) هوش قياز طر تين ظرفيکه ا اند،ژهيو يستگيشاو  شيگنجا ، محتاجيفعل يفناور ةدور متلاطم

 يعاناز م ياريبس ندشويهوش پ ،يجهان امروزدر (. 221، ص2396گران، يو د يموريتاست ) ريپذامكان سازمان

ر يمتغ ةهنک كردياز روت يريشمندان مديو اند هاسازمانانداز ر چشمييانگر تغينما نيکه ا است، تيريمد دانش در

 يرو هوش سازمانني(. ازا59، ص2522، يزيو عز يشهباز) است ر هوشيمتغ ديجد كرديبه رو هوش

(Organizational intelligence )يهوش سازمان قياز طر يريگبا بهره هاکه سازماناست هوش  از انواع يكي، 

ران، گيزارع و د) ديافزايم شيبه رسالت خو دنيرس حاضر را در ياطلاعات يفناور يچگونگاستفاده از  يوربهره

 قين طريتا از ا است، ريلازم و ناگز يامسئلهها سازمان کردن باهوش ،يفعل بغرنج جهان . در(352، ص2395

 ي( براAlbrechtکارل آلبرخت ) .کنند ليه و تحليو تجز يياطلاعات را شناسابتوانند ها ازمانگردانندگان س

 انيهوشمند را ب يهاو سازمانهوشمند  يهاگروهانسان هوشمند،  ةکنندسه عمل ،اشتغال و حرفهدر  يمندبهره

(. 25، ص2339گران، يدو  يدخدادا) کار گرفته استرا به« يهوش سازمان» ،ياز کندذهنممانعت  يکرده و برا

جود دارد و يتعامل ياک از ابعاد رابطهين هريبکه گانه است ابعاد هفت ةدربردارند يهوش سازمان آلبرخت ةديعقبه

دانش،  يريکارگبه ،فشار عملكرد ،يو همدل اتحاد ر،ييبه تغ ليسرنوشت مشترك، تما ،يانداز راهبردچشم و شامل

دانش در ج و هم يت رايريفرهنگ مددر هم  ،يک از ابعاد هوش سازمانيهر ةدربارها پژوهش .شوديه ميو روح

اند؛ ردهن امر توجه کيه به ايک زاوياز  هاپژوهشقات و ين تحقيشتر اياما ب ؛صورت گرفته است يت اسلاميريمد

 ن صورت نگرفتهتاکنو ياسلام يهادر پرتو آموزه يابعاد هوش سازمان ةدربار يرو پژوهش جامع و مستقلنيازا

از  يبعض هبارنيه دراک ،ازمند دقت استين يت اسلاميريات مديدر ادب يابعاد هوش سازمان ين بررسياست. بنابرا

هوش  ه ابعادک شوديم تلاش قيتحق نياند. در اکرده ديتأک بر ضرورت آن يت اسلاميريمد دانشمندان و متفكران

  .شود ييشناسان و ييتب امامان معصومات يم و روايات قرآن کريآ قيرز طا يسازمان

 پژوهش ةنيشيو پ ينظر ي. مبان0

 ي. هوش سازمان0ـ0

هوش » ذارد،گيدستگاه اثر مو رفتار افراد  دراد يکه ز يگوناگون است. آن عامل از عواملمتأثر  هادر سازمانافراد  ياثربخش

هوش  ،قات را به خود اختصاص دادهين تحقيترتردهگس يشناسروانکه در قلمرو علم  يمياست. از جمله مفاه« يسازمان

 هوش ةروشمند و منسجم را در قرن نوزدهم دربار يقيکه تحق ين کسي(. نخست96، ص6931، يسهراب)است  يسازمان
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هوش  يهاآزمونت و يماه ييشناسا ياطهيحشان در ياست. ا (,6881Frances Galton) گالتونانجام داده،  يسازمان

ه افراد يبق از« تررکيزا يتر يقو»برتر  يستيث زياز ح افراد خانوادهاز  يبعض يو ةديعقنظر داد. به  يردف يهاو تفاوت

گر انتقال يسل دبه ن ينسلاز ، که ييافت، رفتار استثنايدر يرويهوش عبارت است از مجموعه ن»گالتون، دگاه يهستند. از د

 گرترنو ژرفرک يفرد ز ةکنندافتيدرمقدار دستگاه  هرند، يآيم دستبهها از راه حس معرفت ةکه هم خاطر بهابد. ييم

 (.98، ص6981و افروز،  ي)کامکار« برخوردار است ياز هوش بالاتر يبه همان مقدار و ،باشد

است که دربارة هوش به پژوهش پرداخته است.  يشمندانياز جمله اند  (Simon, 1905) مونيس پس از گالتون،

 يکار يزندگ بر ياريبسر يدر آن تأث يا کاستير يياست که تغ يمهم يدرون يرويور بود که هوش نن بايز بر اياو ن

ت يلاق، خيم، عقل عمليچون عقل سل ينيبا عناو ياست که گاه يهمان قوة داور يدرون يروين نيگذارد. ايانسان م

داشتن،  يمنطق دن و استدلاليفهم يستدردرست قضاوت کردن، به ييتوانا. شوديف ميط توصيتطابق با شرا ييو توانا

 ةبه ده يموضوع هوش سازمان ة(. سابق52، ص2395)آرمده،  روديشمار مهوش به ياساس يهاتياز جمله فعال

 و تفحص يسازمان يريادگيدانش و  تيريمد يهاهيدر نظرد يآن را با ياصل ةشيمبنا و رو گردد يمم باز2992

 ياو مسجل در مقالهمشخص  ياگونهبه م2991در سال لذا . (61، ص2393فرد،  يدريو ح يعبدالله) کرد وجوجست

 ويتوک يالمللنيبش يهمادر  «و فرآورده نديفرا کيعنوان آن به تيماه ،يهوش سازمان»واسطة ماتسودا با عنوان به

قات يشناسان تحقروانر، ياخ يهادر سال(. 13، ص2333، يو جعفر يهيفق) افتي انتشارمكتوب  شكل و بهارائه شد 

ها ن تلاشيهدف ا. ابندين حوزه بيا يابيارز يبرا يمناسب يهااسياند تا مقنة هوش انجام دادهيدر زم يگسترده و مداوم

با . ه استت آنها بوديسطح موفق ينيبشين پيط و همچنيافراد با مح يزان سازگاري، ميفرد يهايژگيو ييشناسا

طور کامل روشن هوش همچنان به يت اصليسنجش هوش، ماه يمتمرکز برا يهاها و تلاشن کوششياهمة 

 استقلال يداراو ز محسوس، آزاد يک چيهوش  ،شناسانشتر روانيب ةديعق (. به3، ص2391نژاد، يخبازنشده است )

 کرد.  ييتوان آن را شناسايمها است که از راه نشانه يان انتزاعيک جريبلكه  ؛ستين

هوش شود. يمسازمان اجرا  ةدر حوز يمثل هم هستند. مسلماً هوش سازمان يب هوشيضرا ي يهوش سازمان

تحقق  يت آنها در راستايخود و هدا ياعضا يذهن يقوا يسازنهيشيب يک سازمان براي ييت و توانايبه ظرف يسازمان

تک افراد سازمان است و تکن مفهوم فراتر از مجموع هوش يد. ات اشاره داريريمد يهاراهبرداندازها و اهداف، چشم

را در  ييافزان هميکه ا ياملد. عگرديبازم يا ساختار سازمانيستم يدر س يو هماهنگ ياز همكار يناش ييافزابه هم

طح هوش کنندة سنيياست که تع يفكر يهاهيا همان سرمايت کارکنان يريکند، مدل مديت ميتقو يهوش سازمان

ک ير (. د223، ص2393، ياعضا باشد )طبرسا و نظرپور ياز مجموع هوش فرد تواند بالاتريو ماست  يسازمان

ها يين توانايو متمرکز کردن ا يذهن يهاتيظرف يريکارگو توان سازمان در به يستگيشا يف جامع، هوش سازمانيتعر

 است که به يو فن ينانسا يهااز مهارت يبيترک يين توانايت. اها و اهداف کلان سازمان اسبه رسالت يابيدست يبرا
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 يسازمان برا تيانگر قابلينما ينيوش ماشد. هشونيشناخته م «ينيهوش ماش»و « يهوش انسان»ن يب با عناويترت

 يهاان اطلاعات و ارتباطات درون سازمانيدر جر يناشدننكارا ياست که نقش ياانهيرا ياز دانش و آگاه يريگبهره

 يتو ح يبرخوردار است؛ چراکه عملكرد، اثربخش يشتريت بياز اهم يانسان حال هوشنيااد. بکنيفا ميا يامروز

ران، گيد ان ويطوطهاست )ت انسانيو خلاق ي، وابسته به قدرت فكرياطلاعات يهايح از فناوريصح يريگبهره

 قيتحقو کاوش  موردرا  يمفهوم هوش سازمان ،زيمختلف و متما يكردهايشه از رويصاحبان اند (.251، ص2396

و به  باشد،افراد مي يليتحص يهاييتوانااست که در مورد  ييهادادهشتر مربوط يه هوش بياول يهاهينظر .اندقرار داده

ر مفهوم هوش را ياخ يهاهينظرشود، اما يممحدود  يريگ، سنجش و اندازهياضيو ر يکلام سؤالات يهاپرسش

 (.9، ص2391نژاد، يخباز) اندمورد توجه قرار داده يو پردازش ييناساند شيافراد را از نگاه فرا يتوسعه داده و توانمند
 يهوش سازمان يهاهينظر. 0جدول 

هوش  يهاهينظر
 يسازمان

 فيتعر پردازانهينظر

 يسنجروان يهاهينظر
اژه واسپرمن يپژان  مون،ينه، سيگالتون، ب

 (0340ـ0880)

 يطراح قيطراز  يعني؛ Gل عامل يو تحل يفرد يهاتفاوت ييشناسا

 .داد قرار ييتوان مورد شناسايمهوش افراد را  ،يريگو اندازه يحس يهاآزمون

 (0331واتسون ) و هوش يريادگي ةينظر
 قابلهوش  يعنيوجود دارد؛ ارتباط  و هوش يريادگي ةين نظريب

 ر است.يپذميو تعل انعطاف

 (0321اشتنبرگ ) يشناخت ةينظر
 يازسهيشبو  ،ق پردازشياز طر يعني؛ دافرا يذهن يندهايتوجه به فرا

 .داد قرار يتوان هوش را مورد برسيم ياضير يهايالگو

 برخورددار هستند. يمتفاوت يهاهوشب ياز ترك هاانسان (0383گارد نر ) هوش چندگانه ةينظر

 (0332و همكاران )چارد ير يشناختستيز ةينظر
 تيتوان قابليم يعني؛ آن يو كاركردهامغز  يم رويمستق ةمطالع

 .داد قرار استفاده موردهوش  يريگاندازهار يمع عنوانبهرا  يعصب

 .و شفافواضح  طوربهن هدف سازمان ييو تبت استنباط يقابل يراهبرد اندازچشم 

 رييل به تغيم 

ت يفعال يبرا يرا فرصت و آنبرند يملذت  هااز چالشافراد 

 در جهتد يبا ريين تغيكنند؛ اما ايمد محسوب يجد

 باشد. يراهبرد اندازچشم

 يو همدلاتحاد  
 احساس ،سازمان هماهنگ كرده و رسالتن يبا قوانكاركنان خودرا 

 كنند.يم و علاقه ينيبخوشن همراه با يغرورآفر يهمدل

هوش  يهامؤلفه

آلبرشت كارل  يسازمان

(2113) 

 فشار عملكرد
 وبدانند  ياعل در حدفه يوظانجامخود را موظف به  از كاركنانهر كدام 

 متقابل شود. و انتظارات يك فشار عموميل به ين امر تبديا

 دانش يريكارگبه 
ك ي عنوانبهنه  ،يك امر مسلم انساني عنوانبهدانش  يريكارگبه

 ارزشمند است. يو ساختار يسازمان ةفيوظ

 هيروح 
 از آنها ينيبو خوشت يرضا ةكاركنان، انداز يبه زندگ و دقتنگاه 

 تمام با دستگاه سازمان. ير همخوانيدر مس و عملكردشان مشاغل

 سرنوشت مشترک 

كاركنان  ةبه هدف، هم با وجود احساس مشترک نسبت

كنند يمر تحقق هدف تلاش يدر مس ييافزاهم صورتبه

 (.03، ص0333، يمنطق)
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 ياسلام يهادرآموزه ي. هوش سازمان0ـ2

افت يرا  يميها و مفاهتوان واژهي، مينير متون ديو سا ان معصوميشوايات پيم، رواين کرات قرآيتأمل در آ يبا اندک

ت سرع« )فطِنه»همچون  ي، هوش با اصطلاحاتير منابع لغود. داز ابعاد آن دلالت دارن يكيا يکه بر مفهوم هوش 

ن يهمچن ؛(2112ص، 2393، يميف شده است )رحيتوص( يهوشمند) «ذکاوت»و ( يرکيز« )استيک»، (درك

، «يحج»، «فراست»، «حجر»، «هينه»، «لبُ»، «يعقل رحمان»، «يعقل نور»، «يعقل قدس»ر ينظ ييهاواژه

 ؛تک به مفهوم هوش دانسيا نزديتوان آنها را مترادف يشوند که ميده ميات ديات و روايدر آ «استيک»و « فطنت»

وند دارد؛ يکه با واژة عقل پاست اد شده يم از هوش يمستقريو غ يضمن ينحوبه ينياز متون د ييهاژه در بخشيوهب

شده  يمعرف يها جهت شناخت ساحت قدس الهز کمال و معرفت انسانيتما يله براين وسيترياصل مثابةکه به يابزار

 اند، در متونف شدهيت و سازمان تعريريهوش در مد يکه برا ييهايژگيد ويتردي(. ب31ص، 2396، ياست )سهراب

آمده  امبر اسلامياز پ يثي(. در حد5ص، 2395 ،گرانيو د يشبكد )مز قابل مشاهده و درك هستنين ينيمنابع دو 

د؛ يرت مؤمن پروا کنياز فراست و بص ؛(123ص، 2، ج2331، يني)کل «نظر بنور اللهيإتقوا فراسة المؤمن فإنه »است: 

 ،طيار به شرايهوشو رك يافراد ز يد برخيشا ،ن اجتماعيج بيرا يريگاس و آلت اندازهي. با مقنديبيچراکه او با نور خدا م

 درها لهيده ببرند و از تمام وسيخود فا يرقانونيغ يهاخواستهو به اهداف  يابيدست يزمان و وقت مناسب برا ةاز هم

مكر  ينوع يباطليدنمزورانه و  يگونه رفتارهاني، اينيدگاه منابع ديز دا کنند. يريگشان بهرهدن به خواستهيطرز رس

ها ها و اطاعت، عبادتياله يهاداند که فرصتيم يرك را کسيانسان باهوش و ز يمام علد. اشويمشمرده له يو ح

إن الله سبحانه جعل الطاعة : »نديفرماي( م332، )حكمت البلاغهنهجشان در يا. تقرب به خداوند مغتنم بشمارد يرا برا

افراد  يرکيو ز ياريوشت. هرکان مقرر کرده اسيز يبرا يمتيعنوان غنان طاعت را به؛ خداوند سبح«اسيمة الأکيغن

فرد  يزهوشيتواند با آنها همسو و هماهنگ باشد. تيست، بلكه ميده ناسازگار نيگر صفات پسنديتنها با دمان، نهيباا

د يرو بر اساس تأکنيزاد. ااشدور ببه يبازرنگيو ن يگرلهيغش، حو  چون غل يمان در آن است که از صفاتيباا

وزمرة ات ريح يت دارد و براياهم يو ماد يتنها در ابعاد فردجه گرفت که هوش و خرد نهيتوان نتين ميان ديشوايپ

 يهانظام و ينيبمرتبط با جهان يو سازمان ي، عموميافراد ارزشمند است، بلكه کاربرد عقل و هوش در مسائل اجتماع

 (.115، ص2315گران يدو ا يرين دارد )بياديبن يتيمز اهين يو فلسف يفكر

 پژوهش ينة تجربيشي. پ2

 قرار يدقت متفكران کنون مورداست که  ياتازه يهااز مقوله« ينيد يهادر پرتو آموزه يابعاد هوش سازمان»موضوع 

 شود.يمذکر کرد که در ادامه  يين بخش شناسايتوان در ايرا م ينة معدوديشيرو پنيازااست؛  گرفته

ر ية قم و تأثيدر حوزة علم يهوش سازمان يهامؤلفه يبررس»با عنوان  يادر مطالعه (2522) گرانيو د يقلندر

ان کرونا ت بحريرية قم و مديحوزة علم ين هوش سازمانيدند که بيجه رسين نتيبه ا« ت بحران کرونايريآن بر مد
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ک ين عنوات بهيآلبرشت، معنو يگانة هوش سازمانهفت يهار مؤلفهنكه علاوه بيمن اد. ضمعنادار وجود دار يارابطه

( در 2522) يکوچصفهان يژاد انصار. نة قم شناخته شده استيت بحران کرونا در حوزة علميريدر مد يفرامؤلفة اصل

، («تهران يار: شهردي)مطالعة مورد يسازمان يريادگيت يبر قابل ير ابعاد هوش سازمانيثأت يبررس»با عنوان  يپژوهش

 رداخت.تهران پ يکارکنان شهردار يسازمان يريادگيت يبر قابل يابعاد مختلف هوش سازمان ياثرگذار يبه بررس

کارکنان  يوربر بهره يهوش سازمان يهارابطة ابعاد و مؤلفه»با عنوان  ي( در پژوهش2395) يسيو بن ييخستو

م يو مستق مثبت يار رابطهين دو متغين ايافتند که بيدست جه ين نتيبه ا« واحد تهران شرق يدانشگاه آزاد اسلام

از منظر متون  يابعاد هوش سازمان يبررس»با عنوان  يا( در مطالعه2395) ييو ملا ي، مراديوجود دارد. مشبك

 يبهراد. سقرار دادن يدگاه اسلام مورد بررسيرا از د يت معاصر، ابعاد هوش سازمانيريات مديل ادبي، با تحل«ياسلام

ل يبا استفاده از تحل ه است کهتلاش کرد اتياز منظر قرآن و روا يهوش معنوق خود با عنوان ي( در تحق2396)

 د. کن ييات شناسايرا از نگاه قرآن و روا يق هوش معنوي، مصادينيمتون د يمحتوا

 پژوهش يشناسروش. 3

 ييوابط معنار ،ن روشياده شده است. در ااستف يل مفهوميتحل يفياست. ابتدا از روش ک يبيروش پژوهش حاضر ترک

گردد و يم يسبرر يزبان يبا استفاده از اصول معناشناس ،ييو تقابل معنا ييمعنا، همييها از نظر شمول معنان واژهيب

(؛ 21، ص2393گران، يو د يشوند )شجاعيز ميمترادف، عام و خاص از هم متما يهام و واژهييمفاه ،جهيدر نت

 اند از: ش رو عبارتيق پيمراحل تحق ،بيترتنيابه

 ک انجام شده است:يق دو تكنياز طر ،مرتبط با هوش يهادواژهيکل يمرحلة اول: گردآور

 ،ييشمول معناق هميعام است که از طر يمعنا يدارا« عقل» ةواژ ،مثال ي؛ براييشمول معناک همي. تكن2

 شود؛يق آن محسوب ميجزء مصاد« هوش»

  ؛وندشيز مين يند و هر دو شامل هوشمنديمعناهم« سرعت فهم»و « يرکيز»واژگان  ،نمونه يبرا؛ ييمعنا. هم1

 ؛يقرآن يافزارهام با استفاده از نرميات مربوط به واژگان فوق از قرآن کريآ يدوم: گردآور ةمرحل

نها يدام از اارتباط هرک يارم و برقرير قرآن کريشده با استفاده از تفاسيات گردآوريآ ييل محتوايسوم: تحل ةمرحل

 ؛يف و مراحل ابعاد هوش سازمانيسپس استنباط تعر ؛گريكديبا 

ح ير و توضير جهت تفسيم و استفاده از تفاسيات قرآن کريق مراجعه به آيچهارم: استنباط ابعاد هوش از طر ةمرحل

نة ير زمر ديآنچه در تفاس ةملاحظ با ،جيت رايريمد يآمده با هوش سازماندستارتباط هوش به يسپس برقرار ؛اتيآ

  ؛ان شده استيمربوطه ب ةيح آيتوض

اژگان مرتبط و يشناسمفهوم ةآمده در حوزدستبه يهااستنباط ييد محتواييتأ يبرا يپنجم: استفاده از روش کمّ ةمرحل

، يشناست و روانيريدم ينفر از متخصصان علوم اسلام يق مراجعه به سياز طر يبا هوش و مراحل و ابعاد هوش سازمان
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ف يرت طصوبه يه و ارتباط آن با هوش سازمانيح آيمربوطه، توض ةيمتشكل از آ يانامهو اقتصاد. پرسش يشناسجامعه

 ل شده است. يپژوهش تحل يهاافتهيخبرگان قرار گرفت که حاصل آن در  يشد و در معرض آرا يطراح يكرتيل
 قيتحق يشناستيجمع :2جدول 

 يدرصد فراوان تعداد يردف يهايژگيو

 يگروه سن

 0/02 3 سال 31تا  21

 4/36 00 سال 41تا  30

 0/40 04 سال 01تا  40

 0/6 2 سال 61تا  00

 3/33 28 ي+ معارف اسلام يشناست و روانيريمد يليتحص ةرشت

 0/6 2 ي+ معارف اسلام و اقتصاد يشناسجامعه

 011 31 دكترا تلايسطح تحص

 2122مختلف،  يسن يهادهنده در گروهپاسخ نفر يس، از مجموع 1شمارة شده در جدول ارائه يهاادهبر اساس د

 52ـ52 يسن درصد در بازة 5525سال،  52ـ32 يسندرصد در بازة  3625 ،سال قرار دارند 32ـ12 يدرصد در بازة سن

 . سال هستند 62ـ52 يدرصد در گروه سن 622سال و 

ت يريدر رشتة مد (درصد 9329) نفر 13کننده، شرکت نفر يسدهندگان، از اسخپ يليدر خصوص رشتة تحص

 و اقتصاد قرار دارند. يشناسجامعه يهادر رشته (درصد 622)گر يد دو نفراند و ل کردهيتحص

 شوند.يدرصد از مجموع را شامل م 222که هستند لات دکترا يسطح تحص يدهندگان دارااز پاسخ نفر يستعداد 

 محتوا ييروا يرسبر. 4

و  1/2ن يآمده بدستکنند که اگر نسبت بهي( استفاده مcvr) يياز نسبت روا ييمحتوا ييروا يبررس يدر آمار، برا

بيشتر سؤال،  15تمام  باشد، رد خواهد شد. از 1/2اگر نسبت کمتر از مقدار  اما ،دارد ينياز به بازبيه نيباشد، گو 19/2

 اند.محتوا را کسب کرده ييروا نسبت ير بالايآنها از مقاد
 پژوهش يرهايمتغ cvrب يزان ضريم :3 جدول

 cvrضريب  متون ديني ابعاد هوش سازماني در يفدر cvrضريب  متون ديني ابعاد هوش سازماني در يفدر

 88 اتحاد معنوي و برادري اسلامي 04 20 باور به هدف و مأموريت 0

 80 استوارقاطع و  00 88 ريزي راهبرديبرنامه 2

 011 سعي و تلاش 06 80 يادآوري اهداف 3

 88 ايمان پايدار و مقاوم 02 34 هاشناسايي فرصت 4

 011 كيفيت كار و عملكرد 08 011 نگريآينده 0

 011 پذيريمسئوليت 03 63 و آيندة بشريت ظهور حضرت حجت 6

 011 تلاش و صبر در كارها 21 63 نگريجامع 2

 34 علم و آگاهي 20 63 انسان هدف از آفرينش 8

 80 ايمان به خدا و امنيت رواني 22 88 ترغيب كاركنان 3

 34 تقويت روحيه 23 20 منع از اختلاف و پراكندگي 01

 80 ميل، شوق و علاقه 24 88 وحدت و يكپارچگي 00

 20 رجوع انگيزش و تكريم ارباب 20 80 وحدت فرماندهي 02

 20 هاايجاد محبت بين دل 03
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 يياياعتبار پا يبررس. 0

نشان ( 5مارة شجدول )آمده دستج بهيکرونباخ استفاده شد. نتا ينامه، از روش محاسبة آلفااعتبار پرسش يبررس يبرا

 است. ييبالا اعتبار نسبتاً يدارا 929/2کرونباخ  ينامه با آلفادهد که پرسشيم
 نباخوكر يآلفا :4 جدول

 اد سؤالاتتعد کرونباخ کل آزمون يلفاآ

919/۰ 52 

 .برخوردارند يولقابل قب ييايرها از پاي، متغيمنابع اسلام در يابعاد هوش سازمان يکرونباخ برا يب آلفايبا توجه به ضر

 است. ييو بالا يقو ييايپا يدارند که دارا 1/0 يبالا يشده آلفامطرح يرهايشتر متغيب

 پژوهش يهاافتهي. 6

 گسترده و قابل کاربرد فراوان يهاابعاد آن معادل و يشود که مباحث هوش سازمانيده ميد يبا مراجعه به متون اسلام

در قرآن  دقت و تفحص يبا اندکاست.  يريگقابل بهره يدر منابع اسلام ييو مترادفات معنا يدارد که با اشارات ضمن

سان و خود ان يبخشيها در تعالنانسا يکه اساس هوشمند شوديروشن م يگر متون اسلاميو د البلاغهنهجم، يکر

توجه به  ت وين اهمين شده است. بنابراييتب ياسلام يهاموزهآق در پرتو يطور دقدن به کمال، بهيرس يگران و برايد

و  يکاربرد اريشتر است و ابعاد بسيج بيت رايريمنابع مدبه  نسبت ينيد يهاآموزه ، دريمباحث ابعاد هوش سازمان

ار يسب يهاآلبرشت، ابعاد و مؤلفه يهفت بعُد هوش سازمان علاوه بر ينيد يهادر آموزه يعني؛ ود دارددر آنها وج يخاص

تو در پر ين راستا، ابعاد مختلف هوش سازمانيدر ا .ها وجود داردت سازمانيظرف يارتقا ياثرگذار برا قابل تأمل و

 است.  يقابل بررس ليذبه شرح  ياسلام يهاهآموز

 تيهدف و مأمور باور به. 6ـ0

در هر بخش،  ير و رهبر جامعة اسلاميک مدي دارد. مانيا اش(؛ به خدا و فرستاده253)اعراف:  «ؤمْنُِ باِللهِ وکَلمِاتهِِي»

 يرويرا پيمان کامل داشته باشد؛ زيخود ا يت سازمانيد به هدف و مأموريکه در سازمان قرار دارد، با يگاهيسمت و جا

 (.296ص، 5، ج2333، ينظر اسلام ارزشمند است )قرائت ت و کمال برساند، ازيرا به هداکه او  يانسان از هدف
 تيمورأم باور به هدف و :0جدول 

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/33 3/33 11 موافقم کاملًا

 0/90 7/31 11 موافقم

 7/91 7/1 2 ندارم ينظر

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

 دو ،«موافقم» ازده نفري ،«مموافق کاملاً»نة يگز شانزده نفردهندگان ، از مجموع پاسخ5شمارة جه به جدول تو با

 .اندکردهرا انتخاب  «مخالفم» ک نفري و «ندارم ينظر»نفر 
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 يراهبرد يزيربرنامه. 6ـ2

آن،  از گاه پس(؛ آن51وسف: ي) «لاً ممَِّا تأَکْلوُنيهِ إلِاَّ قلَسنُبْلُِ ينَ دأَبَاً فمَا حصَدَتْمُْ فذَرَوُهُ فيقالَ تزَرْعَوُنَ سبَعَْ سنِ»

د. يکنيره ميبذر ذخ يکه برا ياندک د خورد؛ جزيد، خواهياها اندوختهآن سال يد که آنچه را برايآيهفت سال سخت م

بلندمدت و  يهاطرحد يمردم، با يبرارفاه جاد يانجات جامعه از مشكلات و  يبرا يران و رهبران جامعة اسلاميمد

مة ه يدر مصرف، برا ييجود و صرفهيتولجهت  يزيربرنامهو  ندهيعلاوه توجه به آبهمدت داشته باشند؛ کوتاه

 (.292، ص1، ج2333، ياست )قرائت يضرور ياسلام يهاک کشور و سازماني يهابخش
 يراهبرد يزيربرنامه :6جدول 

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 7/11 7/31 11 مافقمو کاملًا

 0/90 3/13 13 موافقم

 7/91 7/1 2 ندارم ينظر

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

دو  ،«موافقم» زده نفريس ،«مموافق کاملاً»نة يگز چهارده نفردهندگان ، از مجموع پاسخ6شمارة توجه به جدول  با

 اند.دهکررا انتخاب  «مخالفم» ک نفري و «ندارم ينظر» نفر

 هافرصت ييشناسا. 6ـ3

مان ين استوار اي(؛ پس به د53)روم:  «صَّدَّعوُنَيومْئَذٍِ يومٌْ لا مرَدََّ لهَُ منَِ اللهِ ي يأتِْيمِ منِْ قبَلِْ أنَْ ينِ القَْيفأَقَمِْ وجَهْکَ للِدِّ»

دسته روز، مردم از هم جدا و دسته ست. در آنياز قهر خدا ممكن ن يآن برگشت يد که برايايب يش از آنكه روزياور؛ پيب

 ود.مطلوب استفاده ش ياگونهبهها از فرصتد يبادن به اهداف، يت و رسيکسب موفق ين در راستايشوند. بنابرايم
 هافرصت ييشناسا :2 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/33 3/33 10 کاملًا موافقم

 0/90 7/31 17 موافقم

 7/91 7/1 2 ندارم ينظر

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

نفر دو ، «موافقم»نفر هفده ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزده دهندگان ، از مجموع پاسخ1شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« مخالفم»نفر  کي و« ندارم ينظر»

 ينگرندهيآ. 6ـ4

ةَ واَلاستْقِاَمةََ يةَ النِّهاَيالعْمَلََ العْمَلََ ثمَُّ النِّهاَ» د:يفرمايم ينگرندهيآدربارة ، 216از خطبة  يدر فراز يحضرت عل

 ! وينگرندهي! آديکن ينگرندهي، عمل صالح؛ سپس آديانجام ده(؛ عمل صالح 216ة البلاغه، خطبنهج) «الاستْقِاَمةََ

« ئاًيرُ ممَِّا ورَاَءهَاَ شَيبُصِلا  ،يبصَرَِ الأعَمَْ يا منُتْهََينْوإَنَِّماَ الدُّ»د: يفرماين ميحضرت همچن د، مقاومت.يمقاومت کن
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نگرند؛ اما انسان آگاه يا را نميدن يسو دگاه کوردلان است که آنيت ديا نهاي؛ و همانا دن(233خطبة البلاغه، نهج)

ندد و تمام بيا دل نميآگاه به دنند. پس انسان يبيدان آخرت را ميجاو ياز پس آن، سراکند و يما عبور ينگاهش از دن

 ند.کيا توشه فراهم ميدن ينا برايرد و نابيگيما زاد و توشه برينا از دنياست؛ بيدنبه توجه انسان کوردل 
 ينگرندهيآ :8 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/13 3/13 19 کاملًا موافقم

 7/91 3/33 10 موافقم

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

نفر  کي نفر موافقم وده ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزنوزده دهندگان ، از مجموع پاسخ3شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« مخالفم»

 ب كاركنانيترغ. 6ـ0

ب شامل ين ترغيا .ب کنيجنگ ترغ هب رسول، مؤمنان را ي(؛ ا65)انفال:  «القْتِالِ ينَ علََيحرَِّضِ المْؤُمْنِ يهاَ النَّبِيا أَي»

 کنند.ق يبه هدف تشو دنيرس يبراردستان را يد با حرف و عمل خود، زيران بايمد .شوديز ميها نسازمان
 ب كاركنانيترغ :3جدول 

هانهيگز يفراوان  يتجمع درصد   

 3/33 3/33 11 کاملًا موافقم

 7/91 3/13 13 موافقم

 0/100 3/3 1 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

نفر  2و « موافقم»نفر زده يس، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزشانزده دهندگان ، از مجموع پاسخ9شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»

 و اختلاف يمنع از پراكندگ. 6ـ6

(؛ و شما 225عمران: )آل «مٌيناتُ وأَوُلئکَِ لهَمُْ عذَابٌ عظَيجاءهَمُُ البَْنَ تفَرَقَّوُا واَختْلَفَوُا منِْ بعَدِْ ما يولَا تكَوُنوُا کاَلذَّ»

ودند؛ که البته ميت( آنها آمد، راه تفرقه و اختلاف پي)هدا يات روشن برايآنكه آ از د که پسينباش يمسلمانان مانند ملل

هد، ديا هدر ميرا در دن يسازمان يرويا نتنهسازمان، نه هر آنها عذاب بزرگ خواهد بود. پس اختلاف و تفرقه در يبرا

 شود.يز گرفتار عذاب جهنم ميامت نيآن در ق يبلكه بان
 اختلاف و يپراكندگ منع از :01 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 7/11 7/11 11 کاملًا موافقم

 7/61 0/10 12 موافقم

 0/100 3/13 1 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع
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 «موافقم»نفر دوازده ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزچهارده دهندگان ، از مجموع پاسخ22شمارة به جدول  با توجه

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر  کي و

 يوحدت فرمانده. 6ـ2

د و هرگز يرو فرمان خدا و رسول باشي(؛ و همه پ56)انفال:  «حكُمُيعوُا اللهَ ورَسَوُلهَُ ولَا تنَازعَوُا فتَفَشْلَوُا وتَذَهْبََ ريوأَطَ»

 و قدرت و عظمت شما نابود خواهد شد. د يشويمف يو ضع اند که در اثر تفرقه، ترسييراه اختلاف و تنازع نپو
 يوحدت فرمانده :00 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 7/11 7/11 11 کاملًا موافقم

 3/93 7/11 11 موافقم

 0/100 7/1 2 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

 دو و «موافقم»نفر چهارده ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزچهارده دهندگان ، از مجموع پاسخ66شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر 

 ياسلام يبرادر و ياتحاد معنو. 6ـ8

 : ندفرمود امام صادق

ساَئرِِ جسَدَهِِ وأَرَوْاَحهُمُاَ منِْ روُحٍ واَحدِةٍَ وإَنَِّ روُحَ  يئاً منِهُْ وجَدََ ألَمََ ذلَکِ فِيشَ يسدَِ الوْاَحدِِ إنِِ اشتْکَالمْؤُمْنُِ أخَوُ المْؤُمْنِِ کالجَْ

ر مؤمن است. مؤمنان (؛ مؤمن براد699ص، 2ج،6981، ينيبرِوُحِ اللهِ منِِ اتِّصاَلِ شعُاَعِ الشَّمسِْ بهِاَ )کل المْؤُمْنِِ لأَشَدَُّ اتِّصاَلاً

م ه ر اعضا احساس خواهد کرد. روح آنان بايد، رنج آن را در سايدرد آاو به ياز اعضا يکرند که اگر عضويک پيهمانند 

 .دارد ديد با خورشيکه شعاع خورش يدتر از اتصاليروح خدا در اتصال است؛ شد را روح مؤمن بايمتحد است؛ ز
 ياتحاد معنو :02 جدول

هانهيگز ياوانفر  يتجمع درصد   

 3/33 3/33 11 کاملًا موافقم

 7/91 3/13 13 موافقم

 0/100 3/3 1 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

 کي و «موافقم»نفر زده يس، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزشانزده دهندگان ، از مجموع پاسخ62شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر 

 ها ن دليجاد محبت بيا. 6ـ3

زٌ ينهَمُْ إنِهَُّ عزَينَ قلُوُبهِمِْ ولَكنَِّ اللهَ ألَفََّ بَيعاً ما ألَفَّتَْ بَيالْأرَضِْ جمَ ينَ قلُوُبهِمِْ لوَْ أنَفْقَتَْ ما فِيوأَلَفََّ بَ»د: يفرمايخداوند م

ا ان آنهيم يخواستين ميزم يرو گر تو با تمام ثروتِکه ا ييهامؤمنان را؛ دل يها(؛ و الفت داد دل63)انفال:  «مٌيحكَ

 ف قلوب آنها کرد؛ که او مقتدر و داناست. يكن خدا تألي؛ ليتوانستيم، نيالفت ده
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 هان دليمحبت ب جاديا :03جدول 

هانهيگز يفراوان  يتجمع درصد   

 7/11 7/11 11 کاملًا موافقم

 0/90 3/13 13 موافقم

 7/91 1/7 2 ندارم ينظر

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

 دو، «موافقم»نفر زده يس، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزچهارده دهندگان ، از مجموع پاسخ69شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« مخالفم»نفر  کي و« ندارم ينظر»نفر 

 دار و مقاوميمان پايا. 6ـ01

د، يامان آوردهيکه ا يکسان ي(؛ ا55)انفال:  «راً لعَلََّکمْ تفُلْحِوُنيثتمُْ فئِةًَ فاَثبْتُوُا واَذکْروُا اللهَ کَيإذِا لقَ نَ آمنَوُايهاَ الَّذيا أَي»

. در ديوشروزمند و فاتح يباشد که پ .دياد آريوسته يد و خدا را پيکن يداريد، پاي)از دشمن( مقابل شد يهرگاه با فوج

 اد خدا بود.يد به يط بايدر هر شراسپس از کارفرما لازم است؛  يدارياطاعت و پا، نخست ياسلام يهاسازمان
 داريمان پايا :04جدول 

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/33 3/33 11 کاملًا موافقم

 0/90 7/31 11 موافقم

 0/100 7/9 3 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

ه س و «موافقم»نفر ازده ي، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزشانزده دهندگان اسخ، از مجموع پ25شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر 

 ت كار و عملكرديفيك. 6ـ00

د ركيكوتر خواهد بود. بر اساس رويک عملشان ني م که کدامي(؛ تا مردم را امتحان کن1)کهف:  «همُْ أحَسْنَُ عمَلَاًيلنِبَلْوُهَمُْ أَ»

ت دارد، عملكرد ياهم ياسلام يهاآنچه در سازمان يول ،هاستو غم يشاداب يلاهلاب ها درش و امتحان انساني، آزماياسلام

 اده است.که انجام د يت کاريزان سنجش اوست، نه کميعملكرد افراد م يت و بازدهيفين کيبنابرا .اوست يروزيانسان و پ
 ت كاريفيك :00جدول 

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 7/31 7/31 17 کاملًا موافقم

 3/93 7/31 11 موافقم

 7/91 3/3 1 ندارم ينظر

 0/100 3/3 1 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع

ک ي، «موافقم»نفر ازده ي، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزهفده دهندگان ، از مجموع پاسخ25شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« مخالفم»نفر  کي و« ندارم ينظر»نفر 
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 يريپذتيمسئول. 6ـ02

خدا را در حق  ي(؛ تقوا261 البلاغه، خطبة)نهج «عنَِ البْقِاَعِ واَلبْهَاَئمِ يعبِاَدهِِ وبَلِادهِِ فإَنِكَّمُْ مسَؤْولوُنَ حتََّ ياتقَّوُا اللهَ فِ»

از  يكي يريپذتيان. مسئوليها و چهارپانيرزمسدربارة  يد؛ حتيد، که شما مسئولياو و بندگان داشته باش يشهرها

مسؤل آن  دار وآنچه عهدهد در برابر يبا ياسلام يهاسازمان در ير و کارمنديت است که هر مديريف مهم مديوظا

 بند باشند. يپابه آن تا مراحل آخر ت داشته باشند و ياحساس مسئولد يباهستند، 
 يريپذتيمسئول :06جدول 

هانهيگز يفراوان  يتجمع درصد   

 0/10 0/10 12 کاملًا موافقم

 0/90 0/30 13 موافقم

 0/100 0/10 3 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

 هو س «موافقم»نفر پانزده ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزدوازده دهندگان از مجموع پاسخ، 61 شمارةبا توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر 
 كارها در صبر تلاش و. 6ـ03

د يکنيا گمان مي(؛ آ251عمران: )آل «نيعلْمََ الصَّابرِينَ جاهدَوُا منِكْمْ وَيعلْمَِ اللهُ الَّذيأمَْ حسَبِتْمُْ أنَْ تدَخْلُوُا الجْنََّةَ ولَمََّا »

مقاومت  [هايدر سخت]و جهاد  [نيراه د در]که را از شما  يکسانآنكه هنوز خدا  د شد، حاليبه بهشت داخل خواهکه 

 يکاف يمان قلبيم؛ ايبردار باطل دست يدها و آرزوهايد از امياسلام، با ياست؟ بر اساس مبان كردهکنند، معلوم نيم

 ز لازم است. يتلاش و عمل ن بلكه ست؛ين
 كارها در صبر :02 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/13 3/13 19 کاملًا موافقم

 0/100 7/31 11 موافقم

 0/100 0/100 30 مجموع

 اند.را انتخاب کرده« موافقم»نفر ازده ي و «کاملاً موافقم»نة ينفر گزهفده دهندگان ، از مجموع پاسخ61شمارة با توجه به جدول 
 يعلم و آگاه. 6ـ04

ده و در دانش ي(؛ رسول گفت: خداوند او را برگز151ه: )بقر «العْلِمِْ واَلجْسِمِْ يکمْ وزَادهَُ بسَطْةًَ فِيقالَ إنَِّ اللهَ اصطْفَاهُ علََ»

د يبا يک سازمان اسلامير يرهبر و مدز ين يسازمان يهانشي. در گزاستده يبخش يو قوت جسم، فزون ييو توانا

 ک اصل در انتخاب است. ي يبدانند که علم و آگاهبشمارنند و  يجسم يهاييتوانابر را مقدم  يقدرت علم
 يآگاه علم و :08 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/13 3/13 19 کاملًا موافقم

 3/93 0/30 9 موافقم

 0/100 7/1 2 مخالفم

 0/100 0/100 30 مجموع
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 و دو «موافقم»نفر دو ، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزنوزده دهندگان ، از مجموع پاسخ23شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« مخالفم»نفر 

 يت روانيمان به خدا و امنيا. 6ـ00

 مان خوديو ا ندمان آوردي(؛ آنان که ا31)انعام:  «مانهَمُْ بظِلُمٍْ أوُلئکِ لهَمُُ الأمَنُْ وهَمُْ مهُتْدَوُنيلبْسِوُا إينَ آمنَوُا ولَمَْ يالَّذ»

رهبران وع به رجمان، ظلم و شرك و يفت ااند. آافتهيتيقتاً هدايحق انانآنهاست و هم يبرا يمنيالودند، اين يرا به ستم

 مان است. يتر از خود امان مهمياست. حفظ ا ير الهيغ
 يت روانيامن مان به خدا ويا :03 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 7/11 7/11 20 کاملًا موافقم

 0/100 3/33 10 موافقم

 0/100 0/100 30 مجموع

 اند.ردهرا انتخاب ک« موافقم»نفر ازده ي و «کاملاً موافقم»نة ينفر گزست يبدهندگان وع پاسخ، از مجم63شمارة با توجه به جدول 

 هيت روحيتقو. 6ـ06

 [اياز فوت متاع دن]د و ينكن ي(؛ شما هرگز سست239عمران: )آل «نَيولَا تهَنِوُا ولَا تحَزْنَوُا وأَنَتْمُُ الأعَلْوَنَْ إنِْ کنتْمُْ مؤُمْنِ»

ت يها را تقوهيد روحيارهبر ب د.يقدم باشمان ثابتيد؛ اگر در ايياين ملل دنين و بلندتريروزمندتريرا شما فيد؛ زياندوهناك نشو

 مان است.يا يروزي، عامل پينش الهيدر ب يول ،زات استيسلاح و تجه يروزي، عامل پيماد ينيبکند. در جهان
 هيت روحيتقو :21 جدول

هانهيگز يفراوان  يتجمع درصد   

 7/11 7/11 11 ملًا موافقمکا

 0/90 3/13 13 موافقم

 0/100 0/10 3 ندارم ينظر

 0/100 0/100 30 مجموع

 هو س «موافقم»نفر زده يس، «کاملاً موافقم»نة ينفر گزچهارده دهندگان ، از مجموع پاسخ20شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده« ندارم ينظر»نفر 

 م افراديتكر. 6ـ02

ند، يگروند، نزد تو آيات ما مي(؛ هرگاه آنان که به آ55)انعام:  «مْ...كُياتنِا فقَلُْ سلَامٌ علََيؤمْنِوُنَ بآِينَ يوإَذِا جاءكَ الَّذ»

ز يآممحبت يبا برخوردد يباران يمدن يبنابراة انس و محبت است. يبگو: سلام بر شما باد.... رابطة رهبر و مردم بر پا

 .شونددر آنها  يزش سازمانيش انگيم آنها و سپس افزايت دهند تا موجب تكريبه کارکنان شخص
 م ارباب رجوعيتكر زش ويانگ :20 جدول

 يتجمع درصد يفراوان هانهيگز

 3/33 3/33 11 کاملًا موافقم

 0/100 7/11 11 موافقم

 0/100 0/100 30 مجموع
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 «موافقم»نفر  و چهارده «کاملاً موافقم»نة ينفر گزده شانزدهندگان ، از مجموع پاسخ12شمارة با توجه به جدول 

 اند.را انتخاب کرده

 يريگجهينت

و  يدارند که با اشارات ضمن يمنابع اسلام گسترده و قابل کاربرد فراوان در يهاابعاد آن معادل و يهوش سازمان

 البلاغهنهجم، يجه و تفحص در قرآن کرتو ياستخراج است. با کم و يريگقابل بهره يدر منابع اسلام ييمترادفات معنا

 يگران و برايخود انسان و د يبخشيها در تعالانسان يکه اساس هوشمند شودي، واضح ميگر متون اسلاميو د

گرفته آشكار صورت يهالين با تحلين شده است. بنابراييتب ياسلام يهاق در پرتو آموزهيطور دقدن به کمال، بهيرس

 تحقق اهداف و يبراتوان يمآنها  از و وجود دارد ياريبس يهوش سازمان يهايژگيو ابعاد و ينيمنابع د شد که در

 شوديم يمعرف «عقل»عنوان ن بستر بهيکه در ا ـ« هوش»، موضوع يها استفاده کرد. در متون اسلاممقاصد سازمان

كه کاربرد کند، بليفا ميا ية افراد نقش مهمروزمر يرد و در زندگيگيم ات را دربريو ماد يه و اساس شخصيتنها پانه ـ

واقع  ار ارزشمند است. دريبس يدئولوژيو ا ينيبز از منظر جهانين يو سازمان ي، اجتماعيعقل و هوش در مسائل عموم

ر يناپذييجدا يبخش يژگين ويشوند؛ چراکه ايمشمرده  يسنجش هوش انسان يبرا ياريمع ييهايبردارن بهرهيچن

 رود.يشمار منسان بهت اياز ماه

 يرزشک نظام ايبا ارائة  ياسلام يهاجه گرفت که آموزهيتوان نتيشده مدر کل با در نظر گرفتن مطالب مطرح

ها ن آموزهيه اک ييهاکنند. سازمانيفا ميا يدر توسعه و بهبود ابعاد مختلف هوش سازمان يديکل يجامع و متعادل، نقش

ها يريگميمدر تص ياز خرد جمع يريگ، بهرهيريادگيج فرهنگ يکنند، با تروينه ميد نهادق در ساختار خويطور عمرا به

، هرچه يلطور کهبل شوند. يتر تبدهوشمندتر، کارآمدتر و موفق ييهاتوانند به سازماني، مينيد يهات ارزشيو تقو

ز ين ياسلام يهادر سازمان يود، بازدهشتر شيب ياسلام يهادر پرتو آموزه يهوش سازمان يهازان توجه به جنبهيم

ن يؤثر بجاد ارتباط مين پژوهش بتواند در ايج ايرود که نتاين انتظار ميبنابرا. افتيش خواهد يبه همان نسبت افزا

 .فا کنديا يرينقش چشمگ ياسلام يهابر اساس آموزه يو سازمان ياهداف فرد
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 منابع
 .ميقرآن کر

 .البلاغهنهج

ة شهر يمک مدارس عليطلاب سطح  يليشرفت تحصيبا پ يجانيو هوش ه يتيشخص يهايژگيرابطة و يبررس(. 2395د )يآرمده، مج
 قم. .هيالعالم يارشد. جامعة المصطف يکارشناسنامة انيپا .تهران

 سمت.. تهران: ي( با نگرش به منابع اسلام1رشد ) يشناسروان(. 2315گران )يا، ناصر و ديريب
 .235ـ225(، 33)15 ،تيريمطالعات مد .يسازمان ينيکارآفر و ي(. رابطة ابعاد هوش سازمان2396م )ي، مريزارع و ي، عليئم، شاي، هاديموريت

رشد. ا يکارشناسنامة انيپا اخلاق. يشناساز منظر اسلام و روان يهوش اخلاق يهامؤلفه يقيتطب يبررس(. 2391نژاد، الهام )يخباز
 .ه. قميالعالم يجامعة المصطف

ن هوش ي(. رابطة ب2339س، فرهاد )يخوشنو و رمحمدزاده، محسنيم، شيزاده، کررمحمد، صالحي، محمدرسول، کاشف، ميخداداد
 .263ـ255 (،5)1، يت ورزشيريمد .يجان شرقياستان آذربا يت بدنيران ادارات تربيمد يوربهره با يسازمان

. يکارکنان دانشگاه آزاد اسلام يوربر بهره يهوش سازمان يهاو مؤلفه(. رابطة ابعاد 2395ناز ) ي، پريس ي، زاوش و بنييخستو
 .36ـ29(، 31)3، يپژوهش اجتماع

 . تهران: صبا.ترجمة المنجد(. 2393) ي، مصطفياردستان يميرح
 .کارمندان يختشناروان يهايو توانمند يگانة هوش سازمان(. رابطة ابعاد هفت2395د )ي، ناهياوجاقو نا ين، سلاجقه، آزيزارع، حس
 .363ـ359 (،3)25 ،يسازمان ت فرهنگيريمد

 .56ـ19(، 32)3 ،نامة معارف قرآنپژوهش .اتياز منظر قرآن و آ ي(. هوش معنو2396، فرامرز )يسهراب
 ييهاة حوزهيکاربرد نظر (.2393)ده، عباس يدمحمد و پسندي، سي، غرويعل، يمسعود، عسكر، يبزرگ، محمدصادق، جانيشجاع

 .33ـ1 ،(25)3 ،يشناسمطالعات اسلام و روان .ية منابع اسلاميت بر پايساختار شخص يدر مطالعات واژگان ييمعنا
 .65ـ51(، 2)6 ،ت و توسعهيريدر علوم مد يمطالعات کاربرد. يم هوش سازمانيو مفاه ي(. مبان2522، صادق )يزيعز و دي، سعيشهباز

 سسة کتاب مهربان نشر.ؤ. تهران: ميسازمان يهوشمند بر يت مبتنيريمد (.2393) رهوشنگي، امينظرپورو  يطبرسا، غلامعل
ت يريمدبر اساس مدل آلبرشت.  ي(. عوامل مؤثر بر هوش سازمان2396م )ي، مريزند و اران، شهرزاديقه، طي، صديان اصفهانيطوط

 .255ـ235(، 55)21 ،يمنابع انسان
 .31ـ65 ،(52)23 ،يآموزش يهاينوآور .ران مدارسيمد يبا اثربخش يسازمان(. رابطة هوش 2393فرد، رضا ) يدريژن، حي، بيلهلعبدا

 يارائة چهارچوب مفهوم يآموزش يزيربرنامه سازمان پژوهش و يهوش سازمان ي(. بررس2333وش )ي، پريجعفر و رضاي، عليهيفق
 (، 5)13، تيترب م ويتعلمناسب. 

 قرآن. از ييهادرس يگسسة فرهنؤتهران: م ر نور.يتفس(. 2333، محسن )يقرائت
 .تهران: دانشگاه تهران ت.يخلاق هوش و يشناسروان يمبان(. 2331) يافروز، غلامعل و زي، کامبيکامكار

 ث.يالحد قم: دار .يالكاف(. 2331عقوب )ي بن ، محمدينيکل
ت يرية قم در مديحوزة علم يانهوش سازم يهامؤلفه ي(. بررس2522، محمدحسن )ي، محسن و زماني، ابوالفضل، منطقيماندگار قلندر

 .225ـ33(، 5)23، ياجتماع يمعرفت فرهنگبحران کرونا. 
 يالمللنين اجلاس بيدوم. ياز منظر متون اسلام يابعاد هوش سازمان يبررس، (2395، فاطمه )ييملاو ، محمد ي، اصغر، مراديمشبك

 . تهران.تيريع و مديصنا يمهندس
 يعلوم انسان يسسة آموزش عالؤمطالعه: م سازمان )مورد يراهبرد يزيردر برنامه يازمانکارکرد هوش س (.2399، محسن )يمنطق

 .66ـ52(، 51)23 ،يت فرهنگيريمدقم(. 
 ي)مورد مطالعه: شهردار يسازمان يريادگيت يبر قابل ير ابعاد هوش سازمانيتأث ي(. بررس2522، فاطمه )يکوچصفهان ينژاد انصار

.23ـ2(، 2)3، ينيآفرارت و کيريمطالعات مدتهران(. 


