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  سالاري شایسته
  یرد اسلامیکروآن در  يراهبردهاو 

  *یمیمحمدرضا رح
  دهكيچ

راهبردها منجر بـه   ياست، در صورته رشد كرد يه بر اساس فرهنگ اسلامك اي در جامعه
شـده باشـد. نوشـتار     ياحطر يرد اسلاميكه بر اساس روكشود  يم يسالار ستهيتحقق شا

 يسالار ستهيشا يراهبردها ،ده استكر يسعي، ليتحلي ـ  فيحاضر با استفاده از روش توص
تحقـق و   ين عامـل بـرا  يتـر  ن مطالعه، مهـم يبر اساس ا از منظر قرآن كريم را تبيين كند.

نادرسـت نسـبت بـه     يهـا  و نقـد باورهـا و ارزش   ي، بررسيسالار ستهيشا يساز نهينهاد
هاسـت.  آن يبه جـا  ياسلام يها و باورها ارزشساختن ن يگزيو سپس جا يسالار ستهيشا
ي، سالار ستهيت شايو تثب يريگ لكش يه براكن است يق حاضر اي، تحقيعلمتة افرو، ي نيااز
 ـ سطح راهبرد خط دربايد  يومت اسلامكح  ـ، تحقـق و تثب يمش  يهـا و باورهـا   ت ارزشي

 ـتحقـق ا  يمورد توجه قرار دهد و برا ياساس يمش خط يك ةرا به مثاب ياسلام ن امـر در  ي
و در ايد ق اقدام نميمناسب، جامع و دق يانسان يروين يزير ، به برنامهيسطح راهبرد سازمان

 ـ مرتبط بـه  ياسلام يها ، ارزشيتيريسطح راهبرد مد  يت، حـق و چگـونگ  يار، مسـئول ك
  رفتار خود قرار دهد. ةاستفاده از منابع را سرلوح
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مهمقد  
عجین او  يفطرت خداجوبا خلقت انسان  يپاکه هماست  يا نهیرید يآرزو يسالار ستهیشا

همـواره  ، تمایل دارد به اینکـه  ك خوددر درون ناخودآگاه و فطرت پا یشده است. هر انسان
 یسـته زنـدگ  یت شای ـمکستگان در ارتباط باشد و در جامعه و تحت حایسته باشد، با شایشا
منسجم و متناسب بـا   ۀشیاندئۀ انسان در ارای ل ناتوانیسنگ به دل ن خواست گرانیند. اما اک

 ـابوده و هماره مواجه  یلاتک، همواره با مشسالاري شایستهابعاد گوناگون  ذهـن   ن پرسـش ی
 ـ ییاز چه الگـو ین امر، تحقق ا يه براکدانشمندان را به خود مشغول داشته است  طـور   هو ب

تحقـق نظـام    يهـا بـرا    یتـلاش آتن ـ کـلان،  ند. در سـطح  یدام راهبرد استفاده نماکخاص از 
 يبـرا  3)1973( مک کللندتلاش  یدر سطح سازمان 2،يگر ینظام اشراف يبه جا 1یراسکدمو
ئـۀ  ) در ارا1964( 5کـار ویکتـور وروم   4،»هـوش  يبه جا یستگیشا يریگ اندازه«یۀ نظر ۀارائ
رد ک ـعمل يبرا الگوییسته یر شایمد«تحت عنوان  7)1982(بویاتزیس ۀو مقال 6»انتظار« یۀنظر

قرن نـوزدهم و   ياصلاحات ادار يها برا یسیتلاش انگلی، ت دولتیریو در سطح مد 8»ثرؤم
نش افـراد بـر اسـاس    یو جـذب و گـز   ياصلاحات ادار ۀبرنامۀ ئارا يها برا ییایکسپس آمر

 ـ 9سـته یشا ينظـام ادار  ةبـار اي منسجم در شهیاند ۀارائ يبرا وبرو تلاش  ،ها یستگیشا ن یاول
آیند.  به شمار می، سالاري شایستهت به منظور تحقق یریج مدیات رایدر ادب یعلم يها تلاش

ه ی، ک ـال اصـل ؤن سیمندان را در قالب ادانشۀ ن دغدغیرده است تا اک یپژوهش حاضر سع
د و بـر  ی ـبـر قـرآن عرضـه نما   ست دام اک سالاري شایستهت یو تثب يساز نهینهاد يراهبردها

  ند.ک ین راهبردها را معرفیبرگرفته از آن، ا ياساس رهنمودها
م رفتـار درسـت   یرک ـ، قرآن یلیتحلی ـ  فیگرفته با روش توص با توجه به مطالعات انجام

و رفتـار نادرسـت منافقـان را    دانـد   مـی صـالح آنـان    ۀش ـیمان و اندیبرخاسته از امنان را ؤم
 ـ. بر اساس اخواند یشان میمان و باور نادرست ایبرخاسته از شناخت، ا  ین الگـو و مبـاحث  ی

 یر و چگـونگ یی ـتغ ۀن ـیدر زم کرت لوینو  فلیپ سلزنیکچون هم یدانشمندان يه از سوک
نادرست جامعـه نسـبت    يها و باورها ال بردن ارزشؤسر ی، زیت رفتار انسان مطرح شدهتثب

 ـ  يبـه جـا   یاسـلام  يهـا  ارزش ی، سـپس معرف ـ سالاري شایستهو  یستگیبه شا  ۀآن بـه مثاب
ن امـر،  ی ـتحقـق ا  يمطـرح شـده اسـت. بـرا    بـراي ایـن منظـور    ن راهبـرد  یو اول یمش خط

راهبـرد مـورد   ن یو دوم ـ یراهبرد سطح سـازمان عنوان به  یانسان يرویمناسب ن يزیر برنامه
 يبـه جـا   يریپـذ  تی، مسـئول یتیریگرفتـه اسـت. در سـطح راهبـرد مـد     مورد توجـه  بحث 
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همـه مـردم،    ة، توجـه بـه اراد  یانات اله ـکبودن منابع و ام ی، باور به همگانيزیگر تیمسئول
اسـتحقاق   كگانـه مـلا  بـه مثابـۀ ی   وششکو  یت عدالت، سعی، رعايمداري، تقوامدار قانون
  است.مورد بحث قرار گرفته  یبر منافع شخص یم منافع عمومتقدز از یپرهو افراد، 

  راهبرد
ص یار و تخص ـک ـ ةویبلندمـدت، اتخـاذ ش ـ   يادین اهداف بنییند تعیتواند به فرا یم »راهبرد«

ه ک ـعمل اسـت   يجامع برا ۀبرنام یکراهبرد  10ف شود.یتحقق اهداف، تعر يمنابع لازم برا
ر یص منابع در مسیتخص يبرا ییند و رهنمودهاک ین میسازمان را مع ةعمد يها يریگ جهت

 یده و حت ـی ـچیپ يارک ـدهد. انتخـاب راهبـرد،    یارائه م یبلندمدت سازمان يها سب هدفک
ند و ک یت میهدا یخاص یط رقابتیمح یکرا هر راهبرد، سازمان را به یز؛ ز استیآم مخاطره
هـا و   ازمان بـا فرصـت  س ـ يهـا  ها و ضـعف  تق قویتطب يران برایمد يزیر برنامه یچگونگ

گرفتـه  ه در سـازمان  کاست  ییها میتصم يالگو سازد. راهبرد ین میرا مع یطیدات محیتهد
مانـد.   ینم ـ یت خوب باقیدر حد نفقط  یعنی؛ دهد یل مکج را شیها و نتا تیشود و فعال یم

 يهـا  از تحقـق رسـالت و هـدف   یم، ه به طـور مسـتق  کند ي هستخوب راهبردها يراهبردها
 املاًک ـد ی ـبا سطوح گوناگون سـازمان  ين منظور، راهبردهایا يبراکنند.  میت ین حماسازما

  11لان مناسب انتخاب شده باشند.ک ياز راهبردها يا ان مجموعهیو از مبوده هماهنگ 
ت ی ـن موقعیدر بهتر یدمان منابع سازمانیچی عبارت است از: راهبرد در بخش خصوص

ز تصـاحب  ی ـب را نی ـسهم خود در بـازار، سـهم رق  ه بتوان ضمن حفط ک يا ن، به گونهکمم
  12.ت استید موفقیلک مینتزبرگراهبرد جوهر و به قول رو،  ازاینرد، ک

ن یب ـ يارک ـن بخـش، هم ی ـسـت. در ا ینگونـه   نی ـا یاما موضوع راهبرد در بخش دولت ـ
، دولـت  ین دسـتگاه یدولت است و رقابت ب ـ يارآمدکو  ید اثربخشیلک یدولت يها سازمان

ین ما در عد. اسازدولت را مخدوش  ین است اهداف متعالکاندازد و مم یار مکز را ا 13یافق
در قالـب   یت بخـش خصوص ـ یریمـد  يهـا  ق اصـول و ارزش ی ـدر عصر حاضر، تزرحال، 

ت یریرو در مـد  نی ـرده و از اک ـجاد ین بخش ایدر ا يدیت جدین، وضعینو یت دولتیریمد
ی، ل ـکقرار گرفته است. به طور  یران دولتیمورد توجه مد يراهبرد يزیر ن، برنامهینو یدولت

تفـاوت  : «دارد یدو تفاوت برجسته بـا راهبـرد در بخـش خصوص ـ    یراهبرد در بخش دولت
ت ی) رضـا 2؛ یشخص ـ یطلب ـ منفعـت  يه بـه جـا  ت منفعت عامیمک) حا1به لحاظ  »يماهو
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ت ی ـمک) حا4؛ رقابـت  يبـه جـا   يارک) هم3؛ سب درآمدکو  يسودآور يشهروندان به جا
ز ی ـآن ن »یلکش ـ  تفاوت«قانون صرف تجارت.  يبه جا ین عمومیر قوانیو سا یاساس قانون

ت ی ـمورأانـداز و م  ، راهبردها بـر اسـاس چشـم   یه در بخش خصوصکن صورت است یبه ا
د و گـرد  یدولت ابلاغ م ـ يها استینخست س یدر بخش دولت یولد، شو ین میت تدوکشر

 ي، راهبردهـا یمش ـ خـط  يراهبردهـا ـ ب  یبه ترتـ ها  ي آنبه اجرا کمک يسسه براؤمسپس 
  14.دینما ین میرا تدو یتیریمد يو راهبردها یسازمان

؛ مدت اسـت ي بلندزیر ر از برنامهیه راهبرد غکن است یراهبرد اخصوص گر در ید ۀتکن
بـه نـام    یه گـاه ک ـ 15ت،مـد ي بلندزی ـر  برنامـه  یز اساس ـیتمادهد.  اشتباهی که بعضاً رخ می

نده است. در یدر نگاه به آ 16،»يراهبرد يزیر  برنامه«شود و  یانده مخو» سسهؤم يزیر  برنامه«
گذشـته بـوده و قابـل     ياقتصـاد  ۀتجرب ۀنده ادامیه آکبلندمدت، تصور آن است  يزیر برنامه

نـده بهتـر از گذشـته    یه آک ـرود  ینه انتظار م لزوماًي، راهبرد يزیر است. در برنامه ینیب شیپ
ه برداشته ک ین قدمیاولین، داد. بنابراتعمیم نده یرا بتوان به آ یخیتار ۀه تجربکنیباشد و نه ا

هـا،   شیل، گـرا ین تحلیرو دارد و در ا شیسسه پؤه مکاست  ییاندازها ل چشمیشود، تحل یم
 ـیها و وقـا  خطرها، فرصت  یرا دسـتخوش دگرگـون   یخیتـار  يه رونـدها ک ـ يا سـابقه  یع ب

  17.شوند یم ییسازند، شناسا یم
ابتـدا وارد  ی داشته و از آن حـوزه،  ت نظامیریشه در مدیري، رظحاظ نبحث راهبرد به ل

از  ی، یکـی نظـام ۀ شـده اسـت. در عرص ـ   یت دولت ـیریمد ۀو سپس عرص یبخش خصوص
و  19يزی ـر مسـتلزم طـرح  ی اسـت. راهبـرد نظـام    18یکتکمهم، تفاوت راهبرد و تا يها بحث

 اسـتقرار (مـانور دادن)   طور خـاص، بـر   هدایت عملیات نظامی در مقیاس گسترده بوده و به
نیروهاي نظامی در بهترین موقعیت ممکن قبل از درگیـري بـا دشـمن در میـدان جنـگ متمرکـز       

نمایـد. در عرصـۀ    است. در مقابل، تاکتیک بر اسـتقرار(مانور نظـامی) نیروهـا در نبـرد تأکیـد مـی      
اسـت کـه در    خصوصی، رقیبان دشمن تلقّی شده و بازار کار به مثابۀ محل کاراز و میـدان جنـگ  

آن سازمان با استفاده از منابع سازمانی همچون سرمایه، فنـاوري، کارکنـان و نظـایر آن وارد    
اي بـراي رقابـت در بـازار اسـت.      شود. بنابراین، راهبرد سازمانی نقشـه  کارزار و رقابت می عرصۀ
ر ضمن، بـه  گیرد و د شده مورد استفاده قرار می ریزي هایی طرح براي انجام فعالیتها  تاکتیک

  شوند. شود، جرح و تعدیل می با موقعیت رقابتی، که فراروي سازمان ظاهر می طور مستمر
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حالــت « یـۀ در نظر: دگاه عمـده وجــود دارد یــقــت راهبـرد، دو د یت و حقی ـماهدربـارة  
ه از قبـل  یی واضـح و روشـن، ک ـ  ا رشـته رهنمودهـا  ی ـراهبرد به عنوان طرح  20،»يزیر طرح
ه ک ـرا  يران مقصـد یمـد یـن اسـاس،   ا شـود. بـر   یح م ـیتشـر ه و ی ـن شده است، توجیتدو

و  یاصـول طـرح  ل بـه آن مقصـد،   ی ـنبـراي  رده، سـپس  کبرسند، مشخص بدان خواهند  یم
سان و مرادف یکمدت ي بلندزیر راهبرد و برنامه ،هین نظریدر ا 21کنند. مین یساختارمند تدو

  یکدیگر قلمداد شده است.
 یطرح ـ ه، راهبـرد لزومـاً  ی ـن نظریرد. بر اساس انام دا 22»یاملکحالت ت«دتر یجدیۀ رظن
دا ی ـمات مهـم ظهـور پ  یالگو در تصم یکزمان به عنوان  یه طکبلیست، ده نیو سنج یاصول

مـت  یل قی ـرا بـه دل  یهتـل محل ـ  یـک لباس زنانه  يدیارخانه تولک ي نمونه، یکند. براک یم
ت یگر شد. موفقید ياه د هتلین هتل منجر به خرید اید. خریبالا خر یمناسب و نرخ بازده

ن در ی ـد. ای ـهـا گرد  از رسـتوران  يا رهید زنجی، منجر به خريدار هتل يها تیت در فعالکشر
 ي، یـک دار هتـل  يهـا  تیورود به فعال يت هرگز براکن شریا ییت اجرایأه هکاست  یحال

از بـراي آن   ییه گـو کشد اي مطرح  به گونه یولنداشت،   ن شدهیاز قبل تدو یراهبرد رسم
توانند به عنـوان عوامـل از قبـل     یه اهداف مکگونه  هماني شده بود. خلاصه، زیر برنامه قبل
د، ین ـه نمای ـاز بـروز رفتـار، آن را توج  پـس  ا ینند و ک ییرا راهنما یآت يشده، رفتارها نییتع

  23.ابدیامل کزمان ت یا طیو شده باشد  ینش تدویا از پیتواند  یز میراهبرد ن
یقـت  ت و حقی ـگوناگون نسـبت بـه ماه   يها ، نگاهیلیتر و تحل قیدق يبند میتقس یکدر 
م شـده  یتقس ـ »يریتفس ــ   نینمـاد «و  »سـت یمدرن«، »یکلاسک«به سه نگاه متفاوت راهبرد، 

  د.ان قرار گرفته یمورد بررس یرد اسلامیکرد و رویکن سه رویادر ادامه،  24.است

  ها يكلاسكراهبرد در نگاه 
ت یریمـد «نظریـۀ  مرتبط بـا   25يت هنجار، درون سنّیزمانراهبرد ساۀ مطالعاز  يادیبخش ز

بوده  یین رهنمودهایراهبرد، تدو يها ن سلسله پژوهشیانجام شده است. هدف ا »یکلاسک
 یخاص ـ يهـا  تی ـموقع ين براکمم يها ن راهبردیبهتر يران را به سمت و سویه مدکاست 

سـه راهبـرد    26پـورتر  مایکـل ي مثـال،  بـرا . شـود، سـوق دهـد    یرو م هه سازمان با آن روبک
بـه آنچـه    یابی دست يرا برا 30»ردنکز کتمر«و  29»يزسازیمتما« 28،»نهیهز يرهبر« 27یعموم

نـد راهبـرد   یفرا يهـا  نظریـه ن ینـد. نخسـت  ک ید، مطرح مینام یم 31»داریپا یت رقابتیمز« يو
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 و یط سـازمان یمح يها لیتحقق آنها، تحلة مطلوب و نحو يوردان رهییبر تع ، نوعاًیسازمان
ی نترل ـهـاي ک  نظـام و  یسـاختار سـازمان   یاح ـص آن منـابع و طرّ یمنابع در دسترس، تخص ـ

  32.ز بودکمتمرمتناسب با راهبرد، 
ش منـابع  ی ـآرا يرهایق آن، مس ـی ـه از طرکاست  ییها افتن راهیرد، یکن رویا یاصلۀ تکن

و بـر اسـاس قصـد     ییص منابع به صورت عقلایان اقدامات سازمان با تخصیا جریسازمان 
ل بـه تناسـب   ی ـدر جهـت ن  یمـدت سـازمان  مدت و بلند وتاهکبه منظور تحقق اهداف  یقبل

ه کند ک ین نگاه فرض میب شوند. اکی، تریت رقابتیبه مز یابی دسته، جیو در نت یکاستراتژ
نـد  یفراالگـوي  سـر اسـت و راهبـرد را بـا     یم یرد سـازمان ک ـهـا و عمل  تی ـفعال يزی ـر طرح

 یابی(ارز طیل محیند راهبرد با تحلی، فراالگون یداند. در ا یممعادل  33»ییعقلا يریگ میتصم«
و  یابی ـن دو ارزی ـب اکی ـشـود. تر  یآغاز م 35)یداخل یابی(ارز سازمان یابیو ارز 34)یخارج

 يت راهبـرد یریمـد منظـور   بـه سـت،  یاستراتژ يرا برا یاساس یاطلاعات يها ر آنها، دادهیتفس
همسـاز   »یکلاسکت یریمد«نظریۀ ن از یماش ةتعارن تصور از راهبرد با اسی. اسازد میفراهم 

  36یی است.تحقق هدف غا يبرا یر عالیدر دستان مد يابزاربوده و بسان 

  ها ستيراهبرد از نظر مدرن
کننـد.   مـی ف ی ـت سـازمان تعر ک ـپردازان سازمان، راهبـرد را در جهـت حر   هیاز نظر يتعداد

دگاه، راهبـرد  ی ـن دی ـبـر اسـاس ا   ،ا نباشدیقصد باشد  ين جهت از رویه اکنظر از آن صرف
 ياعضـا  يهـا  تی ـاز درون فعالي نشـود،  زیر طرح یاگر زمان یلي شود، وزیر تواند طرح یم

ه در سراسـر سـازمان انجـام    ک ـ ییهـا  تی ـاز فعال شود. راهبرد خودجوش یدار میسازمان پد
بـر   یمبتن ـ يراهبـرد  يزی ـر تواند بر اسـاس طـرح   یمیجه، ند و در نتک یدا میشود، نمود پ یم

ل داده شـود.  کز ش ـی ـن يگریعوامل د ۀلیرد، اما به وسیقرار گتأثیر  ز تحتین ییعقلاالگوي 
اد نمـوده اسـت. از   ی 38»ییعقلا ییگرا یجیتدر«عنوان  بهرد یکن رویاز ا 37جیمز برایان کوین

دادها، ی ـننـد و بـه مـوازات بـروز رو    ک یم ـ یابینده را ارزیوسته آیها پ ستی، استراتژوينظر 
، یـک ولوژیبۀ نظـام  ن نگاه، سازمان به مثابیدهند. بر اساس ا یل مکد را شیجد يها يهمساز
و در صـورت  شـود   میپاداش داده  ،موفق يریپذ ه در صورت انطباقکزنده است  يموجود

 39گردد. میه یتنبکست، ش
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  ها يريتفسـ  نيراهبرد از نظر نماد
ن مراحل یبۀ دگاه رابطین دیا جوش است.الگوي خودراهبرد فراتر از یدگاه، ن دیبر اساس ا

مثـال، مطالعـات    يدهـد. بـرا   ید قرار م ـیند راهبرد را مورد تردیفرا ين و اجرایل، تدویتحل
 یبـر اعـلان عمـوم    يه اقدام به طور عادکدهد  ینشان م یژاپن يها سازمانة شده دربار انجام
ل ی ـاجرا نسبت به تحلبوده و  ییند عقلایفراعکس ند راهبرد، یفرازمینه، ن یم است. در امقد

 وس آنچه را قبلاًکند معیه فراکرد آن است یکن رویم است. استدلال امقدین راهبرد، و تدو
د را بـه  ی ـجد يها طرحت نسبت به یریبخشد و باز بودن مد یت میانجام شده است، مشروع

ارائـه شـده،    40کارل ویکه توسط ک يگریدگاه دیند. دک یگران ابلاغ مین به دیصورت نماد
 نیتر، تـدو  يادیدگاه بنین دیدهد. بر اساس ا یل مکنش، راهبرد را شکا یاقدام ی است: مدع

ه ک ـ يزی ـآم تی ـنش موفقکراهبرد از یقت، دهد و در حق یرخ نم یراهبرد هرگز به طور واقع
ن ی ـشود. بر اسـاس ا  یشف مکا بر اساس بخت و اقبال یدهد، استنتاج شده  یتجربه نشان م

  41شود. در نظر گرفته میفرهنگ ة قالب استعاردگاه، سازمان در ید

  يدگاه اسلاميراهبرد از د
ته بـه  کان شد، دو نیآن بخصوص متفاوت در  يها دگاهیو د »راهبرد«ف یتعراز آنچه دربارة 

ن هدف و ییتعست از: ه عبارت اکد ینما یمرخ ت راهبرد یماهزمنیۀ در  یعنوان عناصر اصل
ن ی، از قبـل تـدو  یـی عقلاالگوي هدف بر اساس برداشت ن یتحقق آن. ا ير برایمس یاحطرّ

 يزی ـها، هـدف چ  ستیاما بر اساس نگاه مدرنشود.  یم میتحقق آن راهبرد ترس يشده و برا
بـار و   یـک ش یشـاپ یپآن، شود و راهبرد هم به تبـع   یاحامل از قبل طرّکه به طور کست ین

رد و هـم راهبـرد   یل بگکزمان ش ین است طکه هم هدف ممکبلگردد، ن یشه تدویهم يبرا
ش یدای ـا خـود منجـر بـه پ   ی ـتحقق هدف باشـد و  درپی ط، یر با محیپذ ل انطباقکش یکدر 

اسـت و واقـع آن    یواقع ـیرها غ ن حالتیا يهر دومدرن،  ید شود. در نگاه پستاهداف جد
تحقـق آن بـر اثـر اقـدام      يرد و هم راهبردهایگ یل مکه هم هدف بر اساس اقدام شکاست 

در ایـن  ردهـا،  یکن رویا ۀه در همکرد کادعا توان  ید. به هر صورت، میآ یجود مو هنشگر بک
ا خـود  یجاد شده یه از قبل اکاست  یتحقق هدف يه راهبرد براکاجماع وجود دارد موضوع 

  گمارد. یت مبه تحقق آن هم يگریا راهبرد دیو است جاد نموده یآن را ا
ت، قابـل  ی ـواقع یت انسان و چگونگین ماهییبا توجه به تبین مباحث، ابه  ینگاه اسلام
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فراتـر از شـناخت،    يه امـور ک ـآن اسـت  یـت،  واقع یچگونگبارة است. نظر اسلام در كدر
بـر شـناخت، خواسـت، اراده و    ـ ب  یبه ترتـ ه  کها وجود دارد  خواست، اراده و اقدام انسان

ا تمـام آن را خـود   ی ـهـا   تی ـواقع ۀد اسلام، انسان همیاز دین، بنابرا. گذارد یمتأثیر  اقدام او
تـأثیر   زی ـن يگـر ید يروهـا یعـلاوه بـر اقـدام انسـان، از ن    آنها  از یبرخاست. جاد ننموده یا
گر، اسلام یرد. به عبارت دیگ یبه خود م یت خاصیل و واقعکشآنها  رد و با توجه بهیپذ یم

متـاثر از   يارک ـانجام هـر  ین مفروض، د. بر اساس اینما یسلسله علل را مطرح مباره  نیدر ا
ننده، ک و اتمام یت علت فاعلیأانسان در ه ةو اراداست  یو فاعل ییساز، غا نهی، زميعلل ماد

  42.دینما یفا میده ایپد یکجاد یرا در خلق و ا ینقش اصل
 كتوانـد بـه در   یم یرونیو عقل ب یاز نظر اسلام، انسان با استفاده از دو ابزار عقل درون

که با توان عقـل  انسان آن است یه دربارة اصل اولیگر، ه عبارت دها و امور بپردازد. ب تیواقع
بـوده و از   یدور از دسترس عقل آدمآنها  از یبرخچون اما ؛ یدامور اقدام نما كبه درخود، 
 ـیا عقل بیامبران یبه نام پ يگرید کیادرا يرویرون است، به نیاو ب كدر ةحوز ازمنـد  ین یرون

د، کن ـخـود اسـتفاده    یاز تمام توان عقل درون یگر حتن مفروض، انسان ایاست. بر اساس ا
 يهـا  نـد و هـم راه  کن یتـدو را  آنو  هـد ص دیتشـخ  یتواند هم هدف خود را به درست ینم

ن امـور در حصـار   یاۀ د. انسان در همینما یاحا با دقت تمام طرّیامل کتحقق آن را به طور 
قـت  یت و حقی ـماهم دربـارة  یل، نظر اسلان دلیبه هم. است اکیو ادر ینشیب يها تیمحدود

  است.ن ییار، قابل تبکدر ضمن  یاحش تا طرّیشاپیپ یاحاز طرّ يوستاریراهبرد بر اساس پ
  

    

اسـت   يا تحقق آن، به گونـه  ياز اهداف و به تبع آن راهبردها یبرخیوستار، ن پیبر اساس ا
آنهـا طـرح    يش بـرا یشـاپ یپتـوان   مـی رو،  ازاینگنجد و  یم یآدم كذهن و درة ه در چنبرک

ور نشـود، از   غوطـه  هـا ه تا انسان در عمـق آن کاست  يا امور به گونه یاما برخفراهم نمود. 
گونـه مـوارد،    یـن در ایـل،  ن دلیبه همها عاجز است. ق آنیا دقیامل ک كدرکم  دستا ی كدر
ه ک ـ یاسـتمداد نمـود و در صـورت    ه اطهارت و ائمیب و اهل یقرآن يرکف يد از امدادهایبا

 ـبابند اسارت خود نگه داشـته باشـد،    د ویم انسان را در قیعقل و تصم يها هنوز پا ابهام د ی

قابل پیش بینی تا حد قابل پیش بینی غیر قابل پیش بینی
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، هـا و بـه تبـع آن    هـدف  یاحبه طرّي، ن ابزار معنویجست و با استفاده از ا کل تمسکّبه تو
  راهبردها اقدام نمود.

  سالاري شايسته
» شایسـته « هک ـشده یل تشک» سالار«و » شایسته« ۀاز دو کلم يبه لحاظ لغو» سالارى شایسته«

نیـز بـه معنـاى سـردار، رئـیس، بـزرگ،       » سالار« و 43بودهصفت و به معناى لایق و سزاوار 
به معناى پیشـرو بـودن در   ، در لغت »سالارى شایسته«بنابراین،  44است.پیشرو قافله و لشکر 

داشـتن توانـایى،   «در لغـت بـه معنـاى     »شایستگى«هاست. به بیان دیگر،  لیاقت و شایستگى
اسـت.  » Meritocracy«مرادف لاتـین ایـن واژه    45.است» مهارت، دانش، لیاقت و صلاحیت

سالاري تعریف شـده اسـت. امـا     گرایی و شایسته به شایسته 46آکسفوردنامۀ  این واژه در واژه
ات ک ـن چیسـت، دانشـمندان بـه   » شایستگی« و competencyیا  meritدربارة اینکه مصادیق 

  47.اند دهکراشاره  یگوناگون

  جيات رايدر ادب سالاري شايسته
 سـالاري  شایسـته ) و یران ـ جامعـه (حکـم   یدر سطح کل ـ سالاري شایسته، فیتعار یبرخر د

اسـت   يردیک ـ، رویمرانکدر سطح ح سالاري شایسته ند.ا گرفتهقرار  ی، مورد بررسیسازمان
تـلاش   بـا  و یو دانشگاه يا مدرسه یآموزش يها ق نظامیشهروندان از طر، اساس آن که بر

،  یاجتمـاع  ۀفـارغ از طبق ـ  ، جامعـه  درانجام سرو ، ي خود را شکوفا کردهاستعدادها فراوان،
 یسـتگ یتنها بر اسـاس شا و گوناگون مناصب  يتصد يبرا، یتت و جنسیثروت، نژاد، قوم

 يهـا  شـه یدر مقابـل انـواع اند   يسـالار  سـته ین برداشـت، شا یدر ا 48.شوند یده میبرگز یذات
بنا شـده اسـت.    یخاص يا ا طبقهیحقوق افراد، صنف  یه بر اساس نفرد کقرار دا یگوناگون

همچـون   ییردهـا یکه روک ـابـد  ی یتحقـق م ـ  یدر صـورت  يسالار ستهیشاین مبنا، بر اساس ا
داشـته باشـد، از    يه اسـاس نـابرابر  ک يگریرد دیکگونه رو و هر یینژادگرا 49اریستوکراسی،

  50.نددبن رخت بررد جامعه و افراد آکشه و عملیاند
 ییهـا  هـا و روش  تی ـمجموعه فعال یسازمان سالاري شایسته 51،سویتو  یرسیپدگاه یاز د

 بـه  نش شـده و یگـز  ،ها کار در سازمان يبرا یستگیاساس شا بر افراد، یق آناست که از طر
ت بـر  یریرد. مـد یگ یع تعلق میپاداش و ترف شان،یها ها و مهارت ییتوانااساس بر  صرفاًآنها 
ی در انســان يهــا هیســرما ةادار يمنســجم و هماهنــگ بــرا يکــردیرو 52،یســتگیشا يمبنــا
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مـرتبط بـا    يهـا  یسـتگ یاز شا یمشـترک  ۀکـرد، مجموع ـ ین روی ـاساس ا بر. مدت استبلند
عبـارت   یسـازمان  سـالاري  شایسـته نظام ین، بنابرا شود. ین میکلان سازمان تدو يراهبردها

 يمبنـا  و نه بر یستگیاساس شا تنها بر یشغل يها تیموقع ا ویکه در آن مزا ینظام :از است
  53.شود یض میا ثروت به افراد تفوی یگروه قوم ،یاجتماع ۀطبق ت،یجنس

  يات اسلاميدر ادب سالاري شايسته
 یسـتگ یه شاکد یرس يبند ن جمعیتوان به ا یمطرح شد، م یستگیف شایتعاربارة از آنچه در

چـون  هم ییها یژگیاز و يوردار، به برخیسازمانک وچکت، و یمکحا لانکدر هر دو سطح 
لان جامعه یک نظام اعم از نظام، کاشاره دارد و  یو ارزش یتی، شخصی، مهارتیعلم ییتوانا

، ییه در آن افـراد بـر حسـب توانـا    کاست  سالار شایسته یدر صورت یو نظام خرد و سازمان
و  ات مربـوط بـه صـفات صـالحان    ی ـت خود و البته با توجـه بـه آ  یمهارت و شخص ،اقتیل
ا سـازمان  ی ـموجـود در جامعـه    يارهـا کبـه مناصـب و   یمان به خداوند، منان بر اساس اؤم

 ۀهم ـی، لکطور  هارتقا، پاداش و بي نمونه، براـ  يبعدي ـ  ندهایفرا ۀده شوند و در همیبرگز
بـه عبـارت روشـن،     54.افراد محور توجه باشـد  یستگیشای ـ  و سازمان یاجتماع يها تیمز

 یسـتگ یهـا بـر اسـاس شا    هـم فرصـت  آن، ه در ک ـاست  سالار یستهشا ینظام در صورت یک
  ع شود.یف و هم بر اساس آن توزیتعر

  قيروش تحق
در  »صـالحون «و  »نیصـالح «مثـل  و مشـتقات آن،  » صالح«ة واژیدلکبر اساس ین مقاله، در ا

بـار، بـه صـورت    سـه   55ت صفتیأن واژه به صورت مفرد و در هیمطالعه شد. ا میرکقرآن 
د و ی ـقصـورت   و بـه  57ی دوبـار، مفعـول صـورت   بـه و  56بار، ی یکفاعل، به شکل بار 4جمع 

مجمـوع   یار رفته اسـت. از بررس ـ کدر قرآن به  58بار 30 و مشتقات آن، »عمل«مفعول فعل 
در  تکامل انسان اسـت.  ۀترین مرحل صالح بودن، عالىه کشود  یمبرداشت ن یچنیات، ن آیا
را به قرار گـرفتن  آنها  ،پیامبران بزرگ را مدح کند خواهد آیات، هنگامى که خداوند مىن یا

ه ک ـاند  ن درخواست را داشتهیز از خداوند ایامبران نی. پنماید شایستگان توصیف مى ةدر زمر
، بـه  يوی ـدن يها ن مقامیوالاتر پس از رسیدن به حضرت یوسف. صالحان باشندة در زمر

حضـرت  ؛ )101(یوسف:  »وأَلْحقْنی باِلصالحینَ اًتوَفَّنی مسلم« :داشته عرض وندپیشگاه خدا
الحینَ  «: کردعرض  به خداوند متعال سلیمان ادك الصـ (نحـل:   »وأدَخلْنی برَِحمتک فی عبـ
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تَجدِنی  «: فرمود، یدادش با حضرت موسانعقاد قراراز پس ز ین حضرت شعیب؛ )19 سـ
کـه او را  کرد تقاضا وند از خدا حضرت ابراهیم؛ )27(قصص:  »إِن شاَء اللَّه منَ الصالحینَ

بـه  و  )83: (شـعراء  »رب هب لی حکمْآ وأَلْحقْنی باِلصالحینَ«شایستگان قرار دهد:  ةدر زمر
الحینَ    «: کنـد سته عطـا  یشا یفرزنداناو  نَ الصـ ی مـ ب لـ اهمیـت   )100: (صـافات  .»رب هـ

در قنـوت  اسـت  مؤمنـان دسـتور داده شـده     ۀکه بـه هم ـ  جا استتا آنشایستگى در اسلام 
نمازهاى عید فطر و عید قربان به صـورت جمعـى از خداونـد آن چیـزى را بخواهنـد کـه       

به حضـرتش  پناه ببرند که بندگان شایسته به خداوند خواهند و از چیزى  بندگان شایسته مى
 ا اسـتعاذ بک مم عوذُأعبادك الصالحون، و منه  سئلک خیر ماأسألک انى  هملّال«برند:  پناه مى
منه عبادالصالحون ك«.  

ا جامعـه از نظـر   یه فرد کند ک یدا میتحقق پ یات، صالح بودن در صورتین آیبر اساس ا
ن محورهـا،  ی ـدر چـارچوب ا  59.داشته باشد  یستگیاعتقاد و ایمان، عمل، گفتار و اخلاق شا

کند، اتخاذ  دیبا سالاري شایسته يساز نهیقق و نهادتح يبرا یومت اسلامکه حک ییراهبردها
  شود. یم یه منجر به تحقق اعتقاد، عمل، گفتار و اخلاق اسلاماست ک ییراهبردها

  سالاري شايسته يراهبردها
و راهبـرد   ی، راهبـرد سـازمان  یمش ی، در سه قلمرو راهبرد خطدر بخش دولت ير راهبردکتف

ر دهـد، اشـاره   یی ـخواهد تغ می به آنچه دولت یمش ت است. راهبرد خطیز اهمیحا یتیریمد
به تحقـق آن دسـتور    یدولت ۀسسؤق آن میه از طرک ییها ار دولت و راهکدستور  یعنی؛ دارد

، یمش ـ ه در پرتـو راهبـرد خـط   ک ـآن اسـت   »یراهبرد سـازمان «ند. منظور از ک یم کمکار، ک
ن یتـدو  یمش ـ راهبرد خط ياجرابه منظور  یید راهبردهایها، با خانه وزارت تابع يها سازمان
، یسـازمان  يراهبردهـا  ياجـرا  يه بـرا ک ـآن اسـت   »یتیریمد يراهبردها«و منظور از کنند، 

  60.دین نمایرا تدو ییراهبردهاباید  یت دولتیریمد
گفتـه شـد و بـا توجـه بـه       »سـالاري  شایسته«و  »راهبرد«بر اساس آنچه در مورد مفهوم 

 ـ ید، دولـت اسـلام  یمطرح گرد یه از راهبرد در بخش دولتک یمیتقس  يف اسـت بـرا  موظّ
 ـ  انسـان  ين سـعادت اخـرو  یمأت ـ یعن ـی؛ خـود  یتحقق هدف اصل  یش از هـر اقـدام  یهـا، پ

 ۀدر هم ـ سـالاري  شایسـته  يساز نهیخود را به منظور تحقق و نهادمشی  ي خطها يریگ جهت
و  یز احساس ـاعـم ا ییرات، تغیگر د يه مبناآن نظر کر از یین تغیر دهد. اییسطوح جامعه تغ
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محسـوب   سـالاري  شایسته يبرا یومت اسلامکن راهبرد حیتر مهم 61،است یتکحری ـ  روان
  یرد:گ یقرار م یمورد بحث و بررس یرد اسلامیکشده، با رویادسه راهبرد شود. در ادامه،  یم

 يمش در سطح خط سالاري شايستهراهبرد 
، سـالاري  شایسـته ضـد   يهـا  و نقـد ارزش  یبـا بررس ـ  دیبا یومت اسلامکحین سطح، در ا
ن ی ـت، از ایریخود قرار دهد. در دانش مـد مشی  خط را، یاسلام يها ارزش يساز نیگزیجا

یـاد شـده و   آن  يگر به جایرفتار د يساز نهیا نهادیت یرفتار و تثب یکر ییتغ«عنوان  به بحث
سـت.  اده ی ـه گردئ ـن علـم، ارا ی ـدانشمندان ا ياز سو یات گوناگونیآن الگوها و نظردربارة 

ن ی ـبـه ا ؛ هاسـت  ین ارزشبر تلق یمبتن، سلزنیک ياز سودر این خصوص شده  هئارا يالگو
ا ی ـهـا، فقـط بـه صـورت ابـزار       افت ارزشیو در یاز تلقّایند، پیش ا فریه هر ساختار کمعنا 

نـه  ینـد، نهاد ایا فری ـساختار  یکبه  یا درونی یذات يها ن ارزشیا تلقیه ئاما ارا؛ له استیوس
  62.دینما یت میت و تثبیشدن را تقو

 يسـاز  نهیو نهادآن ت یر رفتار، تثبییتغ ۀنیدر زم يا ند سه مرحلهیفرا یکبه  63کرت لوین
ز یحـا  1940 ۀاز ده ـپیش ده است. او دو نظر در مورد تغییر ارائه داد که تا یرس دیرفتار جد

  :اهمیت فراوان بودند
ینـدي از  ابر شـود  ث مـی از زمـان حـاد    نخست وي آن است که آنچه در هر لحظـه نظر 

توانـد بـه    براي مثال، سطح تولید یک کارخانه می. نیروهاي متضاد در یک میدان عمل است
کننـد   نیروهـایی کـه تـلاش مـی    ؛ یند دو نیروي متضاد باشداتعادلی حاصل از بر ۀعنوان نقط

دهنـد.  نند تا سطح تولید را به سمت پایین سـوق  ارند و نیروهایی که بربسطح تولید را بالا ب
زیـرا میـدان نیروهـا همچنـین ثابـت بـاقی       ؛ ماند سطح تولید به نحوي متعادل ثابت باقی می

شـود، افـراد    نامیـده مـی   64»تجزیه و تحلیـل میـدان نیـرو   «ماند. با استفاده از تکنیکی که  می
تعـادل بـه یـک     ۀبراي انتقال نقط ـسپس توانند نیروهاي اصلی میدان را تشخیص دهند،  می

وضـعیت موجـود   «کـه  اي عملی به کار گیرنـد. ایـن مفهـوم،    ه جهات، برنامهجهت یا سایر 
  پویایی تغییر است. دربارة  ، خود موضوع مهمی براي اندیشیدن»یند میدان نیروهاستابر

تغییـر، فراینـدي   الگـوي تغییـر اسـت. وي مـدعی اسـت:      یـک   کرت لویننظر دومین 
حرکـت بـه   ؛ جماد (یا وضـعیت پیشـین)  ا خروج از انیاي دارد: ترك رفتار پیشین  مرحله سه

آن در سطح جدید. تغییر مستلزم حرکت از  يساز نهیو تثبیت و نهاد؛ سطح جدیدي از رفتار
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ابـزار شـناختی مـؤثري بـراي درك      الگـو ن ی ـتعادلی دیگر است. ا ۀتعادلی به نقط ۀیک نقط
  65.هاي تغییر است وضعیت

سـت و  یـادین او تـابع باورهـاي بن   ت، رفتار انسـان بر اساس بینش حاصل از قرآن و سنّ
و نیـز   »مؤمنون« ةدر سور 66.گیرد همیشه رفتارهاي درست از باورهاي درست سرچشمه می

مقام انسانی از کسـانی سـر    ۀاست که رفتار نیک و شایستگري از قرآن کریم، آمده موارد دی
نـه تنهـا بـا    ، رو ازایـن زند که از باورهاي درست برخوردارند و به خداوند ایمان دارند و  می

ۀ که با دوري از لغو، زنـدگی مؤمنان ـ هستند، بلخویش به یاد خداوند ۀ نماز خواندن خاشعان
بـه  را هـم ایمـان خـویش    ، داشته و بـا پرداخـت زکـات    دور نگه بدينوع خویش را از هر 
زنـدگی  رسانند، ضمن آنکه با  د و هم به همنوعان نیازمند خود مدد میکنن خداوند کامل می

رسـند و در سراسـر    آزادي مـی  بهونه قید و بند شیطانی نجات یافته، گشویی، از هرپاك زنا
گی دارنـد کـه   تشایس یهای چنین انسان. مانند دار میي خویش وفاها مانیبه عهد و پزندگی، 

. او بهـره ببرنـد  ۀ در مقام قرب برین، جاودانه بمانند و از رضـایت الهـی و بنـدگی خالصـان    
  .)11ـ1: (مؤمنون

ت ی ـو تثب يساز نهینهاددربارة  لوینو  سلزنیک يه از سوک ییف و الگویه به تعربا توج
م یرک ـرفتار درست از قـرآن   يها شهیرکه دربارة  یه شد و با توجه به مطالبئد ارایرفتار جد

 ۀدر عرص ـ یاسلام يها م شدن باورها و ارزشکه حاکآورد به دست  توان ید، میمطرح گرد
مربـوط بـه    یاساس ـ يهـا  ارزش نش افراد جامعه نسبت بـه  یر بیی، مستلزم تغسالاري شایسته

 ـیی ـن تغی ـه البتـه ا کاست  يت و استفاده از منابع خدادادیار، مسئولکفه، یوظ نبـوده و   یر، آن
و ه جـز ک ـشـود   ینـه م ـ ینهاد یامر در صورت سان، یک بدینشدن زمان است.  يازمند سپرین

یـن  ه در اآنهـا گـردد ک ـ   اتک ـملو زج ـي اخـلاق،  ر علمایت فرد و اجتماع و به تعبیشخص
 يالگـو ، بـه  شـده  تی ـرفتـار تثب  یکات، به کآن ملتأثیر  ا اجتماع تحتیرفتار فرد صورت، 

  شود. یل میتبد یمیدا

   يدر سطح سازمان سالاري شايستهراهبرد 
از ارسـال   یمناسب يزیر نش، خداوند به برنامهیتحقق هدف آفر يبرای، در نظام احسن هست

 67،او ينش جهـان بـرا  ینش انسان و آفریآفر ۀاب امامان پرداخته است. فلسفرسولان و انتص
مـال مطلـوب   کبه ین رهگذر، د و از ایرا بپو یپرست و حق یشناس ه راه حقکن بوده است یا
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س و ن هـدف مقـد  یتحقق ا يه همان قرب به خداوند و لقاء االله است، برسد. برایش، کخو
و در زمـان   69و امامـان  68ای ـاز انب يا ونـد سلسـله  ر درست، خدایدر مس قرار گرفتن انسان

  را منصوب نموده است. 70طیالشرا هان جامعیفق ا،برکبت یغ
باورهـا و   يسـاز  نـه ینهاد يبـرا  یومـت اسـلام  کح يهـا  ن الگـو، سـازمان  ی ـبر اساس ا

 71یانسـان  هـاي روینبـراي   يزی ـر د به برنامهی، باسالاري وابسته به شایسته یاسلام يها ارزش
 یسازمان و ملت بوده و در چگونگ یک یۀن سرمایتر مهم یانسان يرویرا نیز؛ زنداهتمام ور

گـر،  ید ياز سـو . برخوردار اسـت  ییاز نقش بسزا يو معنو ير منابع مادیجاد و حفظ سایا
در  يا نـد هـر جامعـه   ک یمشخص م یانسان يرویمناسب، به موقع و جامع ن يزیر ن برنامهیا

 ـیو ب یداخل ـ يشـامدها یسب بـا پ انمت، یط گوناگونها و شرا زمان چـه نـوع   بـه  ، ی خـود رون
بـه طـور   ی صـورت در  مهـم ن ی ـازمند است. این یافراد و توجهات خاص چه تعداد انات،کام
منـابع و   يدار ، استفاده و نگـه كتدار یه نسبت به چگونگکشود  ین میمأسته تیسته و شایبا
ده و مشخص شده باشد یسنجي ا هش برنامیشاپیآن جامعه پ يو معنو ی، انسانيانات مادکام
و تـأمین  ا چگونه آن منـابع  یو چگونه استفاده شود و  یاز چه نوع منابع یطیه در چه شراک
  گردد.ا حفظ ی

از  یگونـاگون  ينمـود، الگوهـا   یاح ـرا طرّ يا ن برنامـه یچنتوان  میه چگونه ینکاة باردر
ن آنهـا،  یاراترک ـو ؤثرترین از معـروف، م ـ  یکـی ت ارائه شده اسـت.  یریدانشمندان مد يسو

 ریـزي بـر اسـاس    یـا برنامـه  » SWOT«ریزي راهبردي بر اساس الگـوي   ریزي یا برنامه طرح
اسـت.   یرون ـیط بیدات مح ـیها و تهد فرصت ۀت و ضعف خود و ملاحظنقاط قو ۀملاحظ

تحقـق آن بـر دوش    يومت بـرا کن حیای با توجه به هدف انسان و رسالت یومت اسلامکح
 ـارا يراهبـرد ۀ برنام یاحفوق از طرّ يه الگوک ییهنمودهادارد و با توجه به ر د، ی ـنما یه م ـئ

 يمعنـو ة گسـترد  يهـا  تی ـو ظرف يانـات مـاد  کل منـابع و ام یه و تحلیف است با تجزموظّ
هاي دی ـهـا و تهد  فرصت ۀگوناگون موجود در جامعه و ملاحظ يها ضعف ۀموجود، ملاحظ

 يهـا  تیط و وضـع یشرا يبرا یانسان منابع يدار و نگه نشیبه پرورش، جذب و گزی، رونیب
لات کمشبا  ردیصورت بپذأن خود در حد ش يزیر ن برنامهید. اگر ایاقدام نما یگوناگون آت

ي بـرا رو نخواهـد شـد.    روبـه ت موجود، جامعه با آن مواجه اسـت،  یه در وضعک یگوناگون
ت یهـا در وضـع   دانشـگاه  يورود یت ـیب جمعکی ـتر یلات چگونگکن مشیاز ا نمونه، یکی
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 یچگونگزمینۀ در  يادیلات بالقوه زکرغم ظاهر مثبتش، مش ین امر علیاست. اایران کنونی 
 يها شهیم بر اندکرا بر خلاف عرف حایز؛ آورد یبار م هب یاسلام ۀجامع يها يازمندین نیمأت

و در صـورت   نـد آزاد  گونه شغلي گرفتن هره در آن زن و مرد برای، کت منابع انسانیریمد
ل ی ـقا یط خاص ـیشرا، شغلبراي رند، اسلام یرا به عهده بگ یتوانند هر شغل یم يفردعلاقۀ 

بـه  ر آن، یا نظای، قضاوت یت اسلامام يها مانند رهبر شغل یه برخک يا به گونه؛ شده است
و زنان از بـه عهـده گـرفتن    است مردان مشروع  يفقط برا، خاص یلیها و دلا متکحدلیل 

  اند. ی معاف شدهن مشاغلیچن

  يتيريدر سطح مد سالاري شايستههبرد را
 نامعصـوم  ةریو س یانیوح يها منان بر اساس آموزهؤم يرفتار ي، الگویتیریدر سطح مد

اسـتفاده از منـابع،    یت، حـق و چگـونگ  یفـه، مسـئول  یشان با وظیبرخورد ا یدربارة چگونگ
ن یالع ـ نصب ل رایذ يها ارزش سالاري شایستهتحقق  يند براک یف مرا موظّ یران اسلامیمد

  خود قرار دهند. يرفتارها
کسی ه ینکبقره، خداوند از اسورة  48یۀ در آگریزي:  پذیري به جاي مسئولیت . مسئولیت1
 ةرا بـر عهـد   کسـی ت رفتـار هـر   یشود، سخن گفتـه و مسـؤل   یمجازات نم يگرید يبه جا

ا  یقْبلُ لاَ و شیئاً سٍنَّفْ عن نفَْس تجزْىِ لَّا یوما اتَّقوُاْ و«خودش قرار داده است:   و شـَفاَعۀٌ  منهÚـ
پـاداش و   ۀسـت یش شایکار ن ـراي کبکس هر رو،  ازاین ».ینصرُونَ هم لاَ و عدلٌ منهÚا یؤْخذَُ لاَ
از  ییرهـا  يهم شفاعت، عوض و غرامت بـرا  یسکه است و از یوار تنباار بدش سزک ايبر

ه ک ـ یسـان کشـود. خداونـد در پاسـخ بـه سـؤال       یرفتـه نم ـ یپذی شگاه عدل الهیعقاب در پ
ادآور ی ـشوند،  یا عذاب نمین دنیشان در ایها خاطر گناهان و بدعت هان بکگفتند چرا مشر یم
بـدان  شود،  یمیا مجازات نن دنیدر ا یسکو اگر هستند ل اعمال خود ئوه همه مسکشود  یم

ا ی ـدر دن يا جنبنـده  چیه ه ـک ـشود  یمموجب دارد و  ینیامد سنگیپ ین عذابیه چنروست ک
لٍ  إِلى یؤَخِّرهُم لکَن و دابۀٍ من علَیهÚا ترَكَ ما بِظلُمْهِم النَّاس اللَّه یؤاَخذُ لوَ و« نماند: زنده  أَجـ

  )61: نحل(.»یستقَدْمونَ لاَ و ساعۀً یستَْخرُونَ لاَ أَجلُهم جاء فَإذِاَ مسمى
م کدر جامعـه حـا   یدر صـورت  سـالاري  شایسـته ات و موارد مشـابه آن،  ین آیبر اساس ا

یی خود، و اجرا یتی، شخصیعلم يها ییاز آن متناسب با توانا یا گروهیه هر فرد کشود  یم
ن ی ـند و باورش اکف به آن نگاه یلکت یک ۀو به مثابنماید اقدام  یتیا مسئولیار کرش یبه پذ
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امت پاسخگو یق يخداوند در فردادر پیشگاه تواند  یرد، نمیبگن انجام یر از ایه اگر غکباشد 
ی در صـورت یگـر،  باشد. به عبارت د یاه الهکل عذاب جاند منتظر تحمیبادر نتیجه، باشد و 

بـا   یگـروه اجتمـاع  و  ه هـر فـرد  کد نگرد یامور م يستگان متصدیا سازمان، شایدر جامعه 
و از حـرص و طمـع   درخور باشـد   یاهگیجادر پی گران ید خود و يها يشناخت توانمند

  بپرهیزد.خود  ییو اجرا یتی، شخصیت علمیفراتر از موقع یگاهینسبت به جا
 ـ ی ـآاز . باور به همگانی بودن منابع و امکانات الهـی:  2 ، دو موضـوع  یات گونـاگون قرآن

 بـه  یانسـان  یرشـد و تعـال   يبرا 72،»ها استفاده از فرصت«و  »در استفاده از امکانات يبرابر«
و  »الارض یم مـا ف ـ ک ـل«ر یتعب 73،میرکاز قرآن  يادیات زی. در آستا وضوح قابل استنباط

خور مطلـب  یل فراتحلهریک  اشاره و ازآنها  از یبه برخیل، ه در ذکشود  یم دهیمشابه آن د
 ثـُم  یحیِیکُم ثُم میتکُُمی ثُم فأََحیاکُم أَمواتاً کُنْتُم و باِللَّه تکَفْرُُونَ کَیف«: شود یه مئمورد نظر ارا

هونَ إِلَیعترُْج وي هخلَقََ الَّذ ی ما لکَُمضِ فَیعاً الأْرمج توَى ثُمإِلَى  اس  ماء واهنَّ  السـ بع  فسَـ  سـ
ماواتس و وبکِلُِّ ه شَی ء یمل29: بقره(»ع(   

ات و مرگ نام برده است. یلۀ مهم حئمساز ي شناساندن خود، برایات، ن آیخداوند در ا
ات داده ین عالم حیه به اکست ی در دست خدا بوده و اومرگ و زندگیات، ن آیبر اساس ا
هـا   انسـان  ين و آسمان بـرا یزمۀ ه همکشود  یادآور می خداوندیراند. در ادامه، م یو آن را م

یـی  وقات، انسـان ارزش والا ان مخلیاز ماولاً، ه کد یآ یمبه دست  ن جملهیده است. از ایآفر
یـاً،  ثان 74.نـد یو همه در خـدمت او است ده شده یاو آفر يمخلوقات برا ۀه همکجا آندارد تا 

ست و اسـتفاده  ها ۀ انسانق به همه متعلّکبلنیست،  یا گروهین امکانات مخصوص فرد و یا
ه ک ـ سـت یآن ن ين بـه معنـا  ی ـمان نشده است. البته ایمثل ا یمشروط به شرط خاصآنها  از

 ـنادایمان مردمـان  به  یاله دعوت در اسـتفاده از   يه منظـور از برابـر  ک ـبلشـود،  ده گرفتـه  ی
همـه بـه طـور    ین، و بنـابرا نـد  هـا مخلوقـات خداوند   انسان ۀه همکامکانات عالم، آن است 

م انسان را به مـؤمن بـودن دعـوت    یاگرچه خداوند داکنند، توانند از آن استفاده  یم يمساو
اورد و ی ـمـان ن یا یس ـکگانه به ی يه جز خداکتعهد گرفته است  »ذر«ر عالم نموده و از او د

ت و دعـوت  یهـدا  يرا هم برا یامبرانیپین راه، و در اباشند ش نداشته یها گرا یجز به خوب
قـرار داده   »عقـل «نام ه ب يامبریز پین يدر درون و حتی گانه فرستاده ویخداوند سوي به و ا

بهـره مانـده و راه    ین همه لطف و توجه بیاز ا یها هر از گاه انسانین حال، است. اما در ع



   ۵۱ سالاري و راهبردهاي آن در رويكرد اسلامي شايسته

 ـااند. با وجود  گرفته یشدر پ یراه گم ن عـالم فقـط بـه مؤمنـان     ی ـسـتم، امکانـات ا  همـه   نی
را همه مخلـوق او و همـه مهمـان سـفرة     یز؛ ز در آن حق دارندیگران نیدرد و اختصاص ندا

  ت اویند.منّ یب
 یموجـود در زنـدگ  هـاي   و فرصـت  يامکانات مـاد  یه دولت متولّۀ اجتماع، کدر عرص

 ۀق بـه هم ـ شده متعلّیادات یه بر اساس آرا ک ییها تواند منابع و فرصت ینم است، یاجتماع
 يا دهی ـدولـت پد یگـر،  قرار دهد. به عبارت د یا گروه خاصیدر خدمت فرد و ست، مردم ا

ه مـردم در اصـل   ک ـونـه  گ و همـان  یاجتمـاع  یانسان به زنـدگ  يازمندیافته از ندیاست تولّ
د، در اسـتفاده از  ی ـآ یبه وجـود نم ـ  یش آن سهم برابر دارند و بدون وجود مردم، دولتیدایپ

خود را  یگروه یا ه فردکگونه نباشد  نید همه سهم برابر داشته باشند و ایز باین امکانات آن
 يسـازگار رآن قات یار نه با آکن ید. اسازگران را از خدمات آن محروم ید، آن دانسته کمال

در جامعه  یدر صورت يسالار ستهیشاروي،  بدینل دولت. کیتش یۀل اولیدارد و نه با اصل دل
ه ک ـن باشد یمان آن اکخصوص حابافراد جامعه و  ۀه باور همکند ک یدا میا سازمان تحقق پی
از  فرد یا گروهیه کست ینچنین ق دارد و افراد آن جامعه تعلّ ۀبه هم يانات و منابع مادکام

منـابع و   ۀاز هم ـ يبرخوردار ۀستیو شا کمال يگریدفرد یا گروه باشد و ة دیگري ابتدا برد
  ي جامعه.و معنو يانات مادکام

ا  یغَیرُِّواْ  حتى بقِوَمٍ ما یغَیرُِّ لاَ اللَّه إِنَّ«سورة رعد:  11 یۀدر آ: . توجه به ارادة همۀ مردم3  مـ
هِمُبأَِنفس إذِاَ و ادَأر مٍ اللَّهَبقِو وءفلَاَ ا س َردم َله ا وم من لَهم  ه ن  دونـ ، خداونـد از امـر   »والٍ مـ

چنـین  دارد و  شـان خود ةبه اراد یها بستگ در سرنوشت انسان يرییهر تغکند:  یاد می یمهم
شان رقم بزند. خوب و بـد شـدن تحـت اراده و    یا يخداوند برا را يو بد یه خوبکست ین

ا رهبـر آن،  ی ـنه فرد و یه، قوم است، ن آیمورد خطاب خداوند در است. ها ار خود ملتیاخت
بختـی   ة خوشارکه همه کست یگونه ن نیاما ا، رهبر خوب داشته یهر قوم موفق اگرچه غالباً

خـود  ی ق و شـقاوت ی ـهـر توف  یه عامـل اصـل  کآن باشد، بل ریرهبر و مد یهر ملت یو بدبخت
ت باشند رهبـران و  کش در حریخو یبخت خلاق، سعادت و خوشا یاگر مردم در پ. مردمند

شـان را روشـن   یت اک ـحر يسـمت و سـو  یت نموده، را تقوة آنها توانند اراد یران هم میمد
ش یق خـو ی ـتوف يباشـند و بـرا   یو تنبل یراه ضلالت، گم یدر پ یاما اگر قوم و ملت؛ سازند

ة ا اگـر هـم دارنـد اراد   ی ـه باشـند و  نداشـت اي  هچ ارادیه ـزمینه ن یانجام ندهند و در ا يارک
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نـد،  یمایراه درسـت را نپ یش، ران جامعۀ خـو یص رهبران و مدیا در تشخینادرست باشد و 
  تغییر دهد.را آنها  تواند راه ینم یشیاند  یکر نیچ رهبر صالح و مدیه

ر یی ـهـر تغ  يه بـرا ک ـاسـت  آن شـود   یه اسـتفاده م ـ ی ـن آیاز ا یه به خوبک يگریدنکتۀ 
 يه بـرا ک ـن حـق آنهاسـت   ی ـجامعـه توجـه شـود و ا    یـک د به نظر تمام افراد یبا یاجتماع

بـوده و چـه   آنهـا   به نفع يرییه چه تغکند یرند و مشخص نمایم بگیش تصمیسرنوشت خو
اول : شـود  ه مـی داز آیه دو مطلب اسـتفا یگر، ست. به عبارت دینۀ آنها سزاوار جامع يرییتغ

تصـمیم خـود    ۀکـه نتیج ـ ة خداوند، بلاصل ارادها نه ح ه هر تغییري در سرنوشت انسانآنک
بـا  آنهـا   ست وها یار خود انسانز در اختیر نییکه مشخص نمودن نوع تغآندوم . ایشان است

شـانند.  ک یم ـ یبختیا به شقاوت و بـد رسانند و  یا خود را به سعادت میش، یمات خویتصم
ۀ افـراد  بـه نظـر هم ـ  ه ک ـشـود   یجامعه محقق م یکدر  یدر صورت يسالار ستهیشا ،نیبنابرا

 يه افـراد ک ـگونه نباشـد   نیتوجه شود و ا یلان اجتماعکمات خرد و یدر انواع تصمجامعه، 
شـان  یمـردم بـر ا   ۀخواست هم ۀو نظرات خود را به مثاببدانند ار مردم یخود را صاحب اخت

ه ک ـبلباشـند،  شـان  یخواهانـۀ ا یمات خودهـا و تصـم   ش خواستکند و مردم باریل نمایتحم
 يهـا  برنامه،  یشان انجام شود و با توجه به آند در چارچوب اراده و خواست ایبا ماتیتصم

 ه خداوند به حضرت رسولکاست  یر قرآنکن تفیشود. با توجه به همی احطرّ یاجتماع
م آن از ک ـه حک ـ ياران خود در امـور یمنان و ؤه با مکدهد  یعمران دستور م آل 159 یۀدر آ
نـه  یدر آن زم یز حـرف خاص ـ ی ـا خود آن حضرت نی خداوند مشخص نشده است و يسو

نْ  «د: یندارد، مشورت نما فَبمِا رحمۀٍ منَ اللَّه لنْت لَهم و لوَ کُنْت فَظا غلَیظَ القْلَْبِ لاَنفَْضُّوا مـ
ه    حولک فاَعف عنْهم و استَغفْرْ لَهم و شاورِهم فی الأÙمرِ فَإذِا عزَمت فَ ه إِنَّ اللَّـ توَکَّلْ علـَى اللَّـ

  .» یحب المْتوَکِّلین
و سـلامت   یامل و درست زندگکار ین معیقانون در منطق قرآن، بالاتر: . قانون مداري4

توانـد بـالاتر از آن    ینم ـ یچ ارزش ـیو ه ـنیست فراتر از قانون  يچ امریهرو،  ازاینآن است. 
 یچ عظمـت و قرابت ـ یسان اجرا شود و هیکهمه به طور ق حد در یبا ،لین دلیباشد و به هم

ه  نوُح  ناَدى و«ابد: یم ده گرفتن آن شود و بر آن تقدینادموجب تواند  ینم  إِنَّ   رب فقَـَالَ  ربـ
ک  منْ سلَی إِنَّه ینوُح قاَلَ الحÚاکمینَ أَحکَم أَنت و الْحقُّ وعدك إِنَّ و أهَلىِ منْ ابنىِ ه  أهَلـ  إِنَّـ
نَ  تکَـُونَ  أَن أَعظُک   إِنى علْم بهِ لَک لَیس ما تسÚَلْنِ فلَاَ صالحٍ غَیرُْ عملٌ اهلینَ  مـ : هـود (» الْجـ
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 امبرش نـوح ی ـه در آن خداونـد بـه پ  سورة بقره، ک 40 یۀبا توجه به آیه، ن آیدر ا )46ـ45
ببـرد،   یشتکبه  ینجات از عذاب اله ياز هر نوع را برا یدهد تا اهل خود و جفت یدستور م

نجات دهـد. امـا خداونـد در پاسـخ،      ه فرزند در حال غرقش راخواهد ک میاز خداوند وي 
بـا  دانـد و او را،   یاز اهل او نمی انجام داده است، ه اعمال ناصالحکل آنیفرزند نوح را به دل

  داند. یم یران مستوجب عذاب الهاک گناه ۀاست، مثل هم حضرت نوحه فرزند اینک
هم امکانات و منـابع لازم و هـم   سوي خداوند، با توجه به آیات قبلی از : مداريتقوا. 5

ي کافی براي رشد و تعالی انسان، لحـاظ شـده اسـت. امـا بـراي اسـتفاده از ایـن         ها فرصت
و انجـام  سـنگ بنـدگی    امکانات و رسیدن به مقام والاي بندگی الهی و پوشیدن رداي گـران 

در آیات گونـاگون  آنچه ؛ تواند باشد اي جز تقوا نمی توشه خلافت الهی و حفظ امانت او، ره
 یقبل ـیـۀ  حجرات به آن پرداخته شده است. خداوند در ادامـۀ آ سورة  13 ۀقرآن از جمله آی

ان نمـوده،  ی ـظن را ب چون سوء یاجتماع يها يماریاز ب یه برخکحجرات و پس از آنة سور
ا أیه ـ «ند: ک یاد ما یبه نام تقو یمهمقت یاز حق اس  ایـ ا  النَّـ ن  خلَقَْنـَاکم  إِنَّـ  و  أُنثـى  و ذکَـَرٍ  مـ

لْناَکمعا   جوبشُع ائلَ وفوُاْ قَبارتَعإِنَّ ل کمأکَرَْم   ندع اأَتقَْ اللَّهإِنَّ کُم اللَّه یملحجـرات (» .خَبِیـرٌ  ع :
ۀ لینه از قب؛ ندیآفر مین يبرتر يگریبر انسان د یانسان يبراچیز  چیهیه، ن آیبر اساس ا )13

بـر   یانسان يبرتریۀ خاص بودن. آنچه ما يا است و نه از منطقه يخاص بودن موجب برتر
امـور  یگـر،  ست. به عبارت دي مثل تقوامعنو يامري، بلکه نه امور مادشود،  یگر میانسان د

شـود، نیـز    ینم ـ يگـر یبـر د  يص بودن باعث برترفه و منطقۀ خایچون از نژاد، طاهم يماد
 يبرتـر موجـب  تواننـد   ینم ـ بسـیار اد و دانش ی، فرزندان زیداشتن ثروت و قدرت جسمان

 یگر ندارنـد و همگ ـ یبر همد یاز واقعیچ امتیهنظر ن یها از ا شود و انسان يگریانسان بر د
گـر  ید یگروه ـیـا  د بـر فـر   یا گروه ـیفرد  يبرترموجب چه یشگاه خداوند برابرند. آندر پ

و شود  نیت را موجب میانسا یا همان بعد اصلیت روح انسان یه تقوکاست  يشود، امر یم
ه اش، ک ـ یهدف اصل يرهاند و به سو میو ماده  كض خایانسان را از گرفتار شدن در حض

توانـد   نمـی ن ی ـسـوق دهـد و ا  ی اسـت،  و قرب حق تعال یع بندگیدن به مقام منیهمان رس
 همـان » اتقـو « کـه  شـود  مـى  اسـتفاده  خـوبى  به آیات قرآن مجموع باشد. از جز تقوا يزیچ

 حـاکم  انسان وجود بر قلب، در ایمان رسوخ دنبال به که است تعهدى و لیتئومس احساس
 اعمـال و  کنـد  مـى  دعوت عدالت و پاکى نیکى، به بازداشته، گناه و فجور از را او و شود مى

  75.شوید مى ها آلودگی از را او نیت و فکرو  خالص، را آدمى
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و رسولان اسـت. خداونـد    ایعدالت از اهداف مهم انب ين و برقرایمأت: . رعایت عدالت6
لْناَ  لقَـَد «ز نموده اسـت:  زان مجهیتاب و مکنه، یبا بیشان را براي تحقق عدالت، ا لَناَ  أرَسـ  رسـ

ناَتیباِلْب أَنزَلْناَ و مهعم تاَبْالک یزاَ وْنَالم قوُمیل النَّاس طسْباِلق أَنزَلْناَ و یددÚالح یهف ْأسب  یدشـَد 
نَ وامعلنَّاسِ فل و لَمعیل ن اللَّهم رُهنصی و َلهسبِ رإِنَّ باِلْغَی اللَّه  ِزِیـزٌ  قـَوىدر  )25: دی ـحد(.» ع
ن معنـا  ی ـنوشـتن داشـته باشـد و بـه ا    ت یه قابلکاست  يزیهر چ »تابک«منظور از یه، ن آیا
 یآسـمان  کتـاب پـنج  . اسـت د از آسمان فرستاده را به صورت مجلّ یتابکه خداوند کست ین

سـه   »زانی ـم« ةبـار درقـرآن.   انجیـل و  تورات، ،ابراهیم ،نوححضرت  کتاب، از عبارتند
همـان  ، »زانی ـم«مـراد از   ،اتی ـروابرخـی  بـر اسـاس    اي هشود: از نظر عد یده میبرداشت د

پردارنـد. در   یش میمورد معاملۀ خو يالاکل اجناس و کیه با آن مردم به وزن و کست ترازو
ه غـرض و هـدف انـزال تـرازو     کآن است  »باِلقْسط النَّاس لیقوُم«ۀ جمل يمعناین صورت، ا

اسـت و   »عقـل «مـراد از آن،  انـد:   گفتـه  یبرخ 76.قسط و عدالت در معاملات است يبرقرار
زان ی ـه مراد از مکند یگر بر آند یبرخ .ستیباص خوب از بد و زشت از زین تشخزایعقل م

 سـنجیده  آن بـا  اشـخاص  اعمـال  و عقایـد  که چیزى: از است عبارت دین چون؛ ن استید
 انسـان  مندانۀسـعادت  زنـدگى  قـوام ۀ مای ـ نیز ماننـد سـنجش تـرازو،    سنجش این شود و مى

 و خشـوع لحـاظ   حال مـردم را از  که، کلام اقسی با ریاحتمال اخ است. انفرادى و اجتماعى
  77.است سازگارتر ند،ک ی میبررس دین امر در شانیانگاري ا سهل و یتجد و قلب قساوت
 يهـا  ارزش از یکـی ه عـدالت  ک ـد ی ـآ یم، به دست ات مشابهیم و آیرکقرآن  یۀن آیاز ا

عـدالت   يا عـه جامعه در گرو تحقق آن است. اگـر در جام  يوز در اسلام بوده و بهر یاساس
رسـند   یجـه م ـ ین نتیبه ا يرکو هم به لحاظ ف یهم به لحاظ احساسیت شود، افراد آن، رعا

 يو معنـو  يانـات مـاد  کص منـابع و ام یع و تخص ـی ـشـان در توز یها یستگیه حقوق و شاک
 ـ کند ینما یسب مکرا  ین آمادگیشود و ا یده گرفته نمیجامعه، ناد ش یه به صورت بهتـر و ب

رنـد.  یآن قرار گ یجامعه و تحقق آرمان و اهداف اجتماع ۀرشد و توسعش در خدمت یاز پ
د: هرگـز  ین ـفرما یم ـ مالـک اشـتر  از نامۀ خود به  یدر قسمت یحضرت علیل، ن دلیبه هم

اران کرغبت و بـد  یب يارکویکاران در نکویکرا نیز؛ سان نباشدیکار در نظرت کار و بدکویکن
 78ردارشان پاداش بده.کاز آنان را بر اساس دام کپس هر  .گردند می قیتشو يارکدر بد
ا  للاْنسانِ لَّیس أَن و«: قملاك استحقاتنها ؛ تلاش. سعی و 7 ا  إِلَّـ عى  مـ بـر   )39 :نجـم ( »سـ

ه به مقـدار لازم  کبه آن اندازه حق دارد  یگوناگون زندگ يایاز مزا یسکه، هر ین آیاساس ا
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 ـکس تلاش هر  ۀجینتیگر، به عبارت د. استدن به آن تلاش نموده یرس يبرا یافکو  ق متعلّ
 ـا دانسـت.  يزی ـمسـتحق چ دیگـري  ار ک ـرا بـه خـاطر   توان کسی  یو نمبه خود اوست  ن ی

 »سـعى «ۀ از کلم ـیه، ن آیرا در ایز؛ آید میدست به لمات آن کل یه و تحلیبرداشت از ظاهر آ
 ـ امـا  است، سریع و تند رفتن راه معناى ن واژه بهیاستفاده شده است. ا  کـه  يا انـدازه  بـه  هن

 خیر چه شود مى استعمال، کارى هر در جهد و جد مطلق در »یسع« محسوب شود. دویدن
نشان  ينجا براین حرف در ایرا ایز؛ ز قابل توجه استین» للانسان«ۀ کلم در لام 79.شر چه و

 نه اعضایش، سایر و گوش و چشم به نسبت انسان ملکیت مانند؛ است حقیقى تیملک دادن
 80.فتصـرّ  جواز معناى به و اعتبارى است ملکیتى که فرش و خانه به نسبت ملکیتش مانند

 گناهـان مسـئول   کـس  هـر  :ل دلالـت دارد ی ـذ ۀگان سه يه بر محورهاین آیاطور خلاصه،  به
امـل  ک يجزا یبه هر عمل؛ ستیاتابع تلاش او در دنکس در آخرت، هر  ةبهر؛ استخویش 

  81.شود یداده م
 اسـت. درسـت   انکـار  غیرقابـل  و روشن ها انسان بر ه،ین آیبه مفهوم اتربیتى باور  ثیرأت
 دیگـر  سـراى  در آن پاداش ةمشاهد و آخرت براى تلاش و سعىبارة در آیات این که است
 افـراد  کـه ا معن ـ این به؛ گیرد مى دربر نیز را دنیا شده یمعرف اصلى معیار و ملاك ولى است،

 حـل  راآنها  ۀجامع مشکلات و کنند کارآنها  براى تا نندبنشی دیگران انتظار در نباید ایمان با
لات کبرخیزنـد و مش ـ  تـلاش  و سـعى  بـه ، زده کمـر  بـه  تهم دامن د خودیبا بلکه، نمایند

  82سازند.جامعه را خود برطرف 
8سـورة   153-152ات ی ـخداونـد در آ  م منافع شخصی بر منافع اجتمـاعی: . پرهیز از تقد

ب مسـلمانان شـد و   ینص ـ یبر منافع عموم یم منافع شخصر تقده در اثک ییعمران، از بلا آل
: ان آورده استی، سخن به مایشان چشاندرا به  یست سختکحد به همین دلیل شدر جنگ اُ

»   رِ وی الـْأَم یتُم  و لقَدَ صدقکَُم اللَّه وعده إذِْ تَحسونَهم بِإذِْنه حتَّی إذِا فشَلْتُم و تَنازعتُم فـ عصـ
 ـ   ع رَفکَُم نْهم منْ بعد ما أرَاکُم ما تُحبونَ منکُْم منْ یرِید الدنْیا و منکُْم منْ یرِید الْآخرَةَ ثـُم صـ

ْلا تلَو ونَ ودعینَ إذِْ تُصنؤْمْلَی المذُو فَضلٍْ ع اللَّه و نکُْمفا عع َلقَد و کُمیَتلبیل  و د ونَ علی أَحـ
 و کُملا ما أَصـاب و لی ما فاتکَُمزَنوُا علا تَحکَیل ا بِغَمَغم کُمفأَثَاب ی أُخرْاکُمف وکُمعدولُ یالرَّس 

  ».اللَّه خَبِیرٌ بمِا تَعملوُنَ
 داتحـا  بـا ، آغاز در مسلمانان، ن جنگیا حد است. درات مربوط به داستان جنگ اُین آیا

 در کـه  تیرانـدازانی  از یجمع ـ ولـى  شدند. پیروز زود یلیو خند جنگید شجاعت خاصى و
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نافرمـانى نمودنـد و ایـن     جنگیدنـد،  مـى  جبیر بن اللَّه عبد سرکردگى به »عینین« کوه شکاف
 کـه  شـد  آوري غنـایم پرداختنـد. ایـن نافرمـانی سـبب      به جمع، سنگر حساس را رها کرده

کـه   ل این شکسـت سـنگین و زمـانی   پس از تحم .آید اردو اسلام لشکر به سختى شکست
 پیـروزى  و فـتح  ةبه ما وعد خداوند مگر: گفتند مى یکدیگر با، بازگشتند مدینه به مسلمانان

به ایـن سـؤالات    پاسخ درمزبور  آیات خوردیم؟ شکست جنگ این در چرا پس بود؟ نداده
 حتَّى بِإذِْنه تَحسونَهم إذِْ وعده اللَّه کُمصدقَ لقَدَ و« :شکست مسلمانان نازل شدعلل و تبیین 

 بـود  درست کاملاً شما پیروزى ةدربار خدا ةوعد: یدفرما می قرآن جمله، این در .»فشَلْتُم إذِا
 و سـاختید  پراکنـده  را دشـمن  خدا فرمان به و شدید پیروز جنگ آغاز در، دلیل همین به و

 برنداشـتید، ادامـه   پیامبر فرمان پیروى و استقامت از دست هک زمانى تا پیروزى ةوعد این
 اگـر  یعنـى ؛ فراگرفت را شما نافرمانى و سستى که شد شروع شکست زمان آن از داشت و

 هـاى  وعـده  زیـرا ؛ اید  دهکر اشتباه است، شرط و قید بدون پیروزى ةوعد که کردید می تصور
بـه خـاطر منـافع    نبایـد  ه شـما  است ک ـن و تابع آ خدا فرمان از روى پی به مشروط پیروزى
  83.دیداشت یمدست بر امبریش و اطاعت پیخو يم، از سنگرهایغنا يآور در جمع یشخص

ه انسان را به انفاق و بخشش از مال خود سـفارش و  ک يگریات دیه و آین آیبر اساس ا
 يهـا از راهبرد یکـی ه کد یآ یمبه دست  د،ینما یات وادار مکچون خمس و زهم يدر موارد

مـردم اسـت.   ۀ خود بر منافع عام ـ یم منافع شخصز از تقدیپره سالاري شایستهتحقق  یاصل
بـه  ار است. آن حضـرت  کقابل انیرل غیصادق و دل هیگوا باره نیدر ا یحضرت علة ریس

ه خـلاف  ک ـ یسـان کر شـدن بـا   یان و اصول اسلام از درگکمردم و حفظ ارۀ منافع عامدلیل 
خلافتش عمل و آن را غصب نموده بودنـد،   بارةدر امبرین پات قرآن و دستورات روشیآ

ور     «د: یامتناع ورز لمت أُمـ ا سـ لمنَّ مـ لقَدَ علمتُم أَنِّی أَحقُّ النَّاسِ بِها منْ غَیريِ و و اللَّه لأَُسـ
ۀً الْتماسـاً   ا       المْسلمینَ و لَم یکُنْ فیها جور إِلَّا علَی خاَصـ داً فیمـ ک و فَضـْله و زهـ أَجرِ ذَلـ لـ

  84.»تَناَفسَتمُوه منْ زخرُْفه و زبِرِجهِ

  يريگ جهينت
د فرهنـگ، بـاور و   ی ـبا یومـت اسـلام  که حک ـآن اسـت   يسـالار  سـته ین راهبرد شایتر مهم

، یـی گرا ، حـزب يسـالار  چون قومهم ییها ن فرهنگ و ارزشیگزیرا جا یاسلام يها ارزش
شـرفت  یو پ یب و مانع تعـال مخرّ يها شهیو انواع گوناگون اند ییگرا ، صنفییگرا تیسجن

  د.ینما یاسلامۀ جامع
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  نمودار سلسله مراتب راهبرد شایسته سالاري

در  يسـالار  سـته ید، تحقـق شا ی ـنما یان م ـیمنان و صالحان را بؤه صفات مک یاتیبر اساس آ
غلط موجود در جامعه نسبت به  ينگ و باورهادا فرهبته اکازمند آن است ین یاسلامۀ جامع

جامعه مورد  يو معنو يانات مادکاز منابع و ام يقدرت، منزلت و حق استفاده و برخوردار
ان کدر برخورد با مشر میو حضرت ابراه اکرمامبر یه پک چنان؛ ردید قرار گیال و تردؤس
و نـد  برد مـی ال ؤس ـیرز را زی ـمآ  كشـر ۀ شیابتدا فرهنگ و اند یعنی؛ ردندک یگونه عمل م نیا

به ثبـات   یاله يایار انبکه کنیا ينمودند و برا مین آن یگزیرا جا يدیتوح يها سپس ارزش
 یمه البتـه حضـرت ابـراه   کف نمود یرا تعر »امامت«نه شود، خداوند منصب یبرسد و نهاد

 ـز از خداوند خواست تـا مقـام امامـت را در ذر   ین ه ینک ـا اش قـرار دهـد، امـا خداونـد از     هی
 85گیرند. درخواست آن حضرت را نپـذیرفت  قرار میظالمان ة شان در زمریا یۀدانست ذر یم

ت ی ـبه تثبیق، ن طریقرار داد تا از ا امبر خاتمیحضرت پیۀ ا در ذرسنگ ر و این مقام گران
در  یتـلاش دولـت اسـلام   ین الگـو،  د. بر اساس ایا و رسولان خود اقدام نمایانب يها تلاش

 ينادرسـت جـار   يها و باورهـا  ارزش يبه جا یاسلام يها و باورها ارزش يساز نیگزیجا
ه ک ـشـود   یم ـ سالاري شایسته يساز نهیت و نهادیمنجر به تثب ی، در صورتیاسلامۀ در جامع
اقـدام   یانسـان  يروی ـق نی ـجـامع و دق ي مناسب، زیر به برنامه یومت اسلامکح يها سازمان

ومـت  کح يهـا  سـازمان ة نـد یآ يهـا  يازمنـد ین ۀبه همد، راهبرن یتا در پرتو وجود ا ندینما
سـته و  یبه طـور مناسـب، شا  ی، انسان يروینش و انتخاب نی، گزجذب نیرواعم از ی، اسلام

آن برطـرف و   يها ضعف ۀرصد و هم یاساس يها فرصت ۀو همتوجه کنند بدون مسامحه 
ز ی ـن یتیریمـد  شـود. در سـطح  رفـع  و  ییآن شناسـا  یدات و موانع رشد و تعـال یتمام تهد

ت، حـق و  یار، مسـئول بـا ک ـ مـرتبط   یاسلام يها موظف است تحقق ارزش یت دولتیریمد
  نظر قرار دهد.ی استفاده از منابع را مدچگونگ
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