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 چكيدا 
 ،هاي با ز تمدن بشهري اسهت و بهه تبهع آنهاي اجتمايي و گسترش  وزاف ون آنها يكي از خصيصهظهو  سازمان

 وقتهي ،كهه مهديريت د  ههر جامعهه  وو از آن ،آيهدامروزا مديريت يكي از ا كان مهم جوامع بشري به  سها  مي
مهديريت »بحهث  هماهنهگ باشهد، د  جامعهة مهاهاي فرهنيي آن جامعه مكتب و ا زشكه با تر خواهد بود موفق

هها و مندي از چا چو د  كنا  بهرا، هيهاي اسلامي و معيا هاي ا ا زش . د  اين مديريت،شودمطرح مي «اسلامي
ههاي كا هها و ا زشههاي خهود از ا كهام،  اااگهر مهديريت بهراي دادا اكميت دا د. ساختا هاي يممي و مديريتي 

ههاي ا ههي مديريت اسلامي بر مبنهاي ا زش ،دست خواهد يافت. د  واقع د، به موفقيت  قيقيشومند اسلامي بهرا
مقا هة  اضهر بهه  وش  .كنهد ا فهراهم ميترين محو  بحث مديريت به ينوان مهم ،انسان هاي تعا ياسلام، زمينه

بينهي مكتبهي مهديريت اسهلامي، باتوجهه بهه جههان ة يش د با  ضمن بحث  و انجام گرفته« توصيفي ه تحميمي»
د  مجمهوع،  .ستا شناسي پرداختهشناسي و هستيتو يدي، به ضرو ت مديريت د  اسلام از ديدگاا ا زشي و انسان

توان گفت: برمبناي هد  از آفرينش انسان، كه قر  به خداست، و بر اين اسا  كه فقط خداونهد ييانهه مرجهع مي
 شناسايي كما  انساني است، مديريت اسلامي براي اجراي فرامين ا هي لازم و ضرو ي است.

 اسلامي. شناسياسلامي، انسانهاي ، ا زشاسلامي بينياسلامي، جهان ، مديريتمديريت ها:كميدواها
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 مقدمه

انهدكي  از مطا عهات پيش از آن فقط تعهداد  .آغازي براي مطا عه د  مديريت با  ويكرد اسلامي بود ةنقط 2935 دهة

يريت و  هبهري د  ( د   ابطهه بها مهد2935) شهيرازي . د  اين ميان، مقا هةد  اين زمينه انجام گرفت 2915 د  دهة

 (.1551كاظمي، توان نام برد )مفهوم  هبري د  مديريت  ا مي  ( د با 2931) ي تيو اثر  ()صزندگي  سو  اكرم

و  وايهات  آمدا است. قرآن شما  يات به  ةناپ ير براي ادامضرو ي و اجتنا  يمديريت و  هبري اصم ،د  اسلام

و سرنوشتِ انسهان  ا بها ميه ان  اندبحث قرا  دادا ضوعاسلامي،  هبري و مديريت  ا د  دو جهت ا هي و شيطاني مو

آنهان  ا بهه سهوي دوز  و يها ، انهددانند كه آنها  ا به سوي  ق و  قيقت ديوت كهردااطايت از  هبراني وابسته مي

و پويهايي و  ها،انسهان نقهش مهديريت كا آمهد د   شهد و تعها ي بنابراين، د  جوامهع امهروزي .خوانندميشقاوت فرا

ش اسهلام بها فطهرت آدمهي پيونهدي خهبكه مكتب  يهات  و، از آنسوي دييراز  .استثابت شدا سازندگي جامعه 

يصهري كهه  ؛انسان امروزي است  دهنددستو ات آن نجات، و آدمي ني  منطبق با آن زادا شدا است  دناگسستني دا

تببهين ضهرو ت  و بنهابراين، اشهدخودفراموشهي  دييهر به يبا ت وگرفتا  از خودبييانيي  ,انفجا  اطلاياتبه سبب 

    سد.لازم به نظر مي ،شناسي اسلاميمديريت اسلامي از ديدگاا اسلام با توجه به انسان

ههاي زنهدگي ها و  وشجهان با  رفهه گوناگوند  مناطق  تنجهاني است كه بيش از يك ميميا د  يدين اسلام

اي يافته اسهت سازماني اهميت ف ايندا ناگونگوهاي هاي اسلامي د  زمينهنياز به دانش .كننداز آن تبعيت مي ،متعدد

انقهلا  شهكوهمند اسهلامي ايهران د  تهلاش بهراي سهاختن  ةتأممي بر تجربه، ديير يسو(. از 2، ص1553ا مد،)

ههاي ظههو  سهازمان همچنهين .اف ايدهاي اسلامي، بر ضرو ت شناخت دانش مديريت مياي مبتني بر ا زشجامعه

يضهو  ،پيتهر د اكهرو به ايتقاد  ،(1و 1ص ،2333هاي با ز تمدن بشري است ) ضازيان، سياسي از ويژگي -اجتمايي

سير تطهو  دانهش مهديريت و  همچنين (.351، ص 2911د اكر، بخش هر سازمان، مديريت آن است )اصمي و  يات

 واقعيهت كهه دانهش مهديريت د  هاي اسلامي با ينايت به ايهنبندي به ا زشپيشرفت د  ابعاد گوناگون، ضمن پاي

ههاي مختمهف بهه ينهوان د  نظام اآنچه امهروز .(1، ص2333بايد با تأمل صو ت گيرد ) ضازيان،  ، ا  تكامل است

انهد هها و جوامهع آن  ا پ يرفتههبيني يا بينش خاصهي اسهت كهه نظامجهان بر مبتنياصل د  مديريت پ يرفته شدا 

نه از آنچه به نام دانهش  كند،از نظام ا زشي اسلام تغ يه ميني  يت اسلامي هاي مدير يشه .(25، ص2333)جامعي، 

ها و قوايد اسهلامي آموزااز ر تأثمغر  انتشا  يافته است. مديريت اسلامي  هاي شرق ومديريت د  مكاتب و دانشياا

 (.  1551ابوزنيد، دا د ) د  يقايد ديني اسلام يشه مكتب و  فتا ي است كه  و

بر سهي و تج يهه و تحميهل  ا زيربناي فكهري و فمسهفي آن دباي ،قبل از هر چي  ،شناخت مديريت اسلاميبراي 

و از چهه  شود ي ي ميزيربناي فكري و فمسفي پي كدامتا معموم شود مسازل و موضويات مديريت د  اسلام بر  دكر

 ،هر نوع بحث و بر سي پيرامون مهديريت اسهلامي ،يابد. د  غير اين صو تت ميئبيني و تفكر معنوي نشنوع جهان

م و انحرافهي يهابي آن ناصهحيگيهري و  ااممكن اسهت جههت ،هاي ب  گان باشداگرچه مبتني بر آيات قرآن و گفته



  15شناسي با تأكيد بر انسان مباني فمسفي مديريت اسلاميد آمدي بر 

 ،بهراي سهير و تفحهز د  مهديريت اسهلامي .(1، ص2333جهامعي، ( ييهردبمطمو  فاصهمه  ةانجام شود و از نتيج

يمهم مهديريت بهه  يعنهي از ،يا از  وبنا به زيربنا ؛يعني از مكتب به يمم مديريت  ركت كرد ،بناتوان از زيربنا به  ومي

و براي  سيدن از مكتب بهه  ،«اكتشافي»از  وش  ،د   ركت از يمم به مكتبدا د. اي  وش جداگانه ،مكتب. هر يك

ضهاي طبيعهي بهراي اسهت د  فتها جهايي كهه ممكهن  ،كه د  آن انديشهه شوداستفادا مي« تكويني» وش از  ،يمم

 (.1، ص2335، اي)افجه گيردها اوج مياستخراج  قايق و واقعيت

بايهد  وي، بهدين.  اسهتشناسهي از جهنس  كمهت نظهري جهانو  شناسيانسان، همچون مفروضات مديريت

 ددا بيهان مهي مصباح يه دي اللهيهآ زمينهشناسي يافت. د  همين هستي و شناسيموضويات انسان زيربناي آن  ا د 

از جممهه مهديريت  ،مبا هث يميهق اسهلامي ةهاي او يهه و فمسهفشناسي  يشهشناسي و ا زششناسي، انسانهستي

 :كه د  نتيجه بايد بر سي كرد .هستند

 شناخت هستي چيست؟ با   ديدگاا اسلام د  ،اولاً

 شناخت انسان چيست؟ خصوص ديدگاا اسلام د  ،ثانياً

 (193، ص2319 ها چيست؟ )مصباح ي دي،مو د ا زش دگاا اسلام د دي ،ثا ثاً

 ، كههويهژا ديهن اسهلام(اديهان )بههويهژا يمهوم كها بردي( و ميان يموم )بهه ترين ا تباطبا توجه به اينكه مهم  

 اا نظام ا زشي اسلام با يموم انساني است كهه از اسلامي و  بينيجهان ةكند،  ابطمديريت هم صدق مي برخصوص

و از  ه به ينوان اصو  موضويه د  يموم انسانيه شناسي شناسي و انسانمسازل هستيد با    ،تأثير نظريات اسلامي

بها بر سهي مبهاني مكتبهي مهديريت  ،ايهن تحقيهق د  .(13، ص2311مصباح يه دي، ( كندتجمي مي جممه مديريت

 پردازيم.مديريت اسلامي مي ةمسفبه بر سي ف ،شناسي از ديدگاا اسلاماسلامي، با محو يت انسان

 بحث مباني نظري
  «مديريت»ا ف. 

(. د  5، ص2331 ، و همكا ان است )انصا ي «گرداندن» و «گرديدن»به معناي  «دو ان»و  «دو »يربي مديريت  ة يش

(. 2115، ص1، ج 2331 معين،(آمدا است  «ايكا ي يا مؤسسه  بودن و ادا  مدير»به معناي  «مديريت»، فرهنگ معين

معاد   ،فرهنگ آكسفو دد  گوناگوني دا د. است كه معاني « Management»ةكمم ،د  انيميسي «مديريت»معاد  واها 

 .(113، ص 1553)آكسفو د،  آمدا است «يابي به نهايت هر چي يموفقيت د  مقصود و دست»اين واها 

از جممهه اينكهه  ؛(23، ص2331 انهد )ا هواني،تعريف كرداي اوتفهاي مت ا به گونه «مديريت»از نظر اصطلا ي، 

ههاي متضهمن مديران به ايجهاد، ههدايت و  فهظ سهازمان ،آن ةاگرد ايجاد محيطي است كه به وسيمفر «مديريت»

 د  تعريفهي .(2، ص2911)دا تون، د نپردازبا همكا ي و هماهنيي مي همراا ، از طريق تلاشي اساسي، منظم و هد

نيهر، جي) خدمات اسهت ةنابع به منظو  تو يد كالا و ا ازفرايند اتخاذ بهترين  وش براي استفادا از م «مديريت» ،ديير
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ا  سهازماني د  منابع انساني و غيرانساني براي به انجام  ساندن اهدكردن هماهنگ :يعني «مديريت» .(1، ص1559

د   .(15، ص2999دانكهن، ازمان د  آن قهرا دا د )تر اجتمايي قابل قبهو  باشهد كهه سهب  گ  وشي كه براي جامعة

   (.5، ص2935)مانفي و پرميكس، اند دانسته «فرايند انجام كا ها از طريق دييران» ا  «مديريت» ،تعريفي ديير

 مديريت اسلامي . 

ابوزنيهد, ) ،تهههاي اسلامي و ايما  و  فتا  مهديريت پرداخاگرچه پيشينه و ادبيات اندكي به بر سي ا تباط بين فعا يت

اسهلامي و  توانهد دا اي دو وصهفاست كهه مهديريت مي گوياي آن« مديريت اسلامي»اما تعبير  (،211، ص1551

 (.29، ص2311غيراسلامي باشد )مصباح، 

 )مصباح يه دي، استي تأثيرگ ا ي اسلام از طريق نظام ا زشي د  مديريت خرد وكلان ابه معن «مديريت اسلامي»

گيري منابع انساني و امكانات مهادي، برگرفتهه از كا به  مديريت اسلامي شيو :توان گفتمي ،نتيجه(. د  133، ص2319

 (.22، ص2331، همكا انهاي اسلامي براي نيل به اهدا ِ متأثر از نظام ا زشي اسلام است )آقاپيروز و آموزا

اههدا   نيهل بههانهات د  جههت افهراد و امك كا گيري صهحيمهمديريت اسلامي هنر و يمم ب، د  تعريفي ديير

 (.  33، ص2313كه با موازين شرع مغايرت نداشته باشد )نبوي، ايگونهبه  ،سازماني است

مهد و آكا  كها گيريبههيمهم  :يبها ت اسهت از «مهديريت اسهلامي»، يادشهدا و با توجه به تعا يف يبه طو  كم

، هدايت و كنتهر  د  يهك محهيط پويها د  جههت دهي ي ي، سازماناثربخش منابع انساني و مادي، از طريق برنامه

 تحقق اهدا  سازمان يا جامعه د  چا چو  ا كام اسلام و تقر  ا ي الله.

 دا د: د بر تعريف فوق شش نكته اساسي

و  ،«يمهم مهديريت»شهود مديريت يمم و هنر است. آن بخش از مديريت  كه از طريق آمهوزش فراگرفتهه ميه 

 .است، هنر مديريت دگيرمي كا هب  ا كه مها ت، تجربه و اندوخته ،بخش ديير

 .ستانجام كا ها ها ومديريت يك فرايند است. مديريت شامل يك جريان كمي از فعا يته 

و  ،اسهتد جهه يها ميه ان تحقهق اههدا   «اثربخشي»منابع تكيه دا د. ش كا آمد و اثربخ  مديريت بر استفاده 

 .  استبه دادا نسبت ستادا  «كا ايي»

 دهي، هدايت و كنتر .  ي ي، سازمانشامل برنامه ؛مديريت دا اي وظايفي استه 

  وست.همديريت با محيط پويا و متغير  وبه 

 د  مديريت اسلامي، تحقق اهدا  سازمان يا جامعه د  چا چو  ا كام ا هي اسلام و تقر  ا ي الله مطرح است.ه 

ها متفهاوت مهديريت اسهلامي  ا از دييهر مهديريت اما اهدا ، شهيوا و  ويكهرد ؛بحث يام مديريت بود ،تا اينجا

 (.  11 و 11ص، 2333 ا مدي،يمي هد  نهايي تقر  ا ي الله است ) ،يعني د  اينجا ؛كندمي



  11شناسي با تأكيد بر انسان مباني فمسفي مديريت اسلاميد آمدي بر 

هها و د، مأمو يهتكنمتمهههاي  مهههيها چي ي كه مديريت اسلامي  ا از سهاير مهديريت :توان گفتبنابراين، مي

 ها  آنكهه  د  مهديريت  ، وگيهردقهرا  ميلله كه د  چا چو  ا كام اسهلامي و قهر  ا هي ا است اصمي آن سا ت 

،   ا ي الله نيست. بهه يبها ت دييهرني  قرو غايت آن  اجهراي قهوانين ا ههي وجود ندا د بهغيراسلامي، هيچ ا  امي 

و د  مهديريت اسهلامي مهدير بهه  ،كنهدمي ها توجههكند، بر  يايت كما  انسهانمديريتي كه اسلام بر آن تأكيد مي

اي وا د نشود. مبهاني كند كه به  يثيت و شخصيت انساني  طمهاي مديريت  ميها توجه دا د و به شيوامن  ت انسان

اينهها  استوا  است كه همهةگرايي طمبي، معنويت و آخرتيدا ت ،گرايي، امامتمديريت اسلامي بر خدامحو ي، و ي

 دهي شدا است.بشريت به سمت قر  ا هي جهت سان و جامعةا  اند  جهت كم

 مديريت اسلامي د  مكتب اسلام ه يش

هرچنهد ه  استوا  بودا است.  ا  اين مكاتهب هميشه بر مبناي مكتبي ،هاي گوناگون جهاناصولاً مديريت د  نظام

هها انهد و  كومتكا گ ا ان  كومتي مانند ،هاسازمان مديران د  اند؛ زيرابوداپايبند ها ا زش مسمهس به يك ه اديحا 

 بنهابراين، .انهدهاي  كومتي خود بوداهرينظها د  ذهنيات يا ها و ضدا زشزشا  مسمهد  جوامع هميشه دا اي يك س

هها بهودا و د  مديريت پايبند به آن ا زشناچا  به ،ها هستندها د سازمانكه كا گ ا ان و مجريان سياست ،مديران ني 

نظام سياسي و  هاكم  مسئو يت خود موفق بودا است كه د  جهت اهدا  مكتبيِ دادنانجام ةمديري د   يطمسمماً 

 (.3، ص2335اي، تر باشد )افجهبر جامعه د ون سازمان موفق

 ،از نظهر يممهاي اسهلام .(25، ص2319، همكها انگويند )سهادات و  «مكتب»بيني  ا ايدزو وهي و جهان ةمجموي

ي از آن تبعيهت ي ل مسازل اجتمايي، اقتصادي، سياسي، تربيتي و يممي كه هر جا به نو  شيو :يبا ت است از «مكتب»

 ا تفسير و  وابط آنها  ا با يكهديير  گوناگونهاي  وش است و يمم دانشي است كه پديدا «مكتب» ،شود. د   قيقتمي

 :دو نكته توجه كامل داشته بايد ب ،خوبي  وشن است كه د  بحث مكتب و يممبه ،اين تعريفبا  .كندتعيين مي

 وابهط بهين مسهازل يها قهوانين و  وابهط بهين  اما يمم تفسير و كند،ها  ا ايلام ميمكتب  وش  ل مسازل يا بايد ه

 كند.بيان مي ،هست اي ديير يا آنچهها  ا با پديداپديدا

و زمهاني كهه صهحبت از  ؛نهه يمهم ،كنيم اين به معناي مكتب استوقتي از مديريت اسلامي بحث مي بنابراين،

كنيم اين به معناي قوانين يا تفسير  وابط بين اصو  و قوانين ثابتي اسهت كهه بهر مهديريت مديريت و اصو  آن مي

 (.1، ص2335اي، ها  اكميت دا د )افجهد ون سازمان

گه ا ي شهدا پايهه «امانهت ا ههي بهودن» ا هي و معنوي با  ويكرد ةر اسا  انديشب مديريت ،د  مكتب اسلامي

 (.  31، ص2333 ،كا انمو ه ا مدييمي ) است و مدير امانتدا  خدا و مردم «امانت»است. از ديدگاا اسلام، مديريت 

 ا  خهوبي آنكند كه بههدا د و تلاش مي ا پا  ميگمان  رمت آناگر انسان كا  و مسؤو يت  ا امانت بداند، بي

 كننهددا ي و يت  ا امانهتئكها  و مسه ندخواسهتاز كا گ ا ان و كا كنان نظام ادا ي خهود مي ،. امام يميپيش ببرد
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ني  همان اجتماع اصو  و قوايد مربوط به موضوع مرتبط  «نظام اسلامي»مراد از  چونو ، (232، ص2332)د شاد تهراني، 

جممهه و از  اسهتنظام اسلامي همان مكتهب اسهلام  ،د  اين صو ت ،دهدكه شكل كمي مكتب  ا ا ازه مي ،به هم است

 (.11، ص2331، و همكا ان مه مديريت است )انصا يئمس ةن توجه داشتآموضوياتي كه ساختا  مكتب اسلام به 

مبناي بسيا ي  گوناگونمسازل  هوع نيرش هر مكتب بنتوان گفت: مي ،راي د ک بهتر وجه تماي  مديريت اسلاميب  

بر تعاملات و  فتا هاي زندگي اجتمايي مهؤثر نيرش مكتب اسلام  وامع د  آن مكتب خواهد بود. بنابراين،د  ج از  فتا ها

از سوي  فردي است، از اين قايدا مستثنا نيست.مديريت هم، كه يكي از نمودهاي زندگي اجتمايي و تعاملات بين .است

د   .نيرش اين دين به دنيا و آخرت استكردا كه دين اسلام  ا به نويي از ساير اديان متفاوت  يهاينيرشيكي از ديير، 

دادن به دنيا اصا ت؛ اما شود يات دنيوي محسو  مي ةاسلام تفكيكي بين دنيا و آخرت صو ت نيرفته است و آخرت ادام

و بهراي  اسهتهر نوع فعا يت دنيوي با نيت اخروي يبادت  . بنابراين،شودو محبو  و مقدم داشتن آن م موم شمردا مي

تهوان گفهت: پهس ميشود. تلاش و اصلاح امو  دنيوي و خدمت به بندگان خدا يك تعهد محسو  مي ،انسان مسممان

شهود تها بسهيا ي از مهي موجهبد  اين مكتب ايجاد تعهد د  مديريت  ا د  پي دا د و اين ا سا  تعهد توجه به آخرت 

به  گ ا ياز بينش مديران خا ج شود و ا زش است، داايجاد كري كه د  مسازل اجتمايي جوامع امروزي ت     يهانيرش

ها و تقر  ا ي الله و د  چنين مكتبي،  شد و با ندگي انسان.  ا د  پي داشته باشد شد و تعا ي جوامع  ،انسان و  وابط انساني

 شود.خواهانه محقق ميكما جويانه و  سيدن به كما  د  ساية نيرش آخرت

 بيني و ايدزو وهي اسلاميجهان

هاي ا هي براسا  ايتقاد بهه بردا ي از نعمتابتدا منظو  بهرا ،شودمي مطرحاز مديريت د  اسلام  سخنهنيامي كه 

تو يهدي  ةبيني تو يدي باشد و فمسفايما  و  فتا  مديران بايد بر مبناي جهان تماميعني  ؛بيني تو يدي استجهان

ق طبهمناسلامي نيه   ةبا اصو  و اهدا  جامع  يبيني تو يدكند كه ايما  مدير يلاوا بر انطباق با جهانايجا  مي

 (.3، ص 2313باشد )مشر  جوادي، 

گيهرد اي كهه مكتهب بهراي خهود د  نظهر مينيرش مكتب بهه جههان اسهت و ههد  و برنامهه «بينيجهان»

 ،همكها انهاسهت )سهادات و بينهيتفاوت د  جهان به سببها وت د  ايدزو وهيست. تفاا (Ideology« )ايدزو وهي»

 (.2333 ،همكا ان ا مدي وبيني است )يميجهان اسا  ايدزو وهي ،( د  اسلام25، ص2319

هاي يك مكتب،  اا و د، د  آن هد شوا ازه مي «شناخت جهان»ي ابه معن «بينيجهان»وقتي  ،استاد مطهريبه ايتقاد 

گه ا د، ههايي كهه بهر دوش انسهان ميشود، مسئو يتآن مكتب مطرح مي هاي وصو  به آن، بايد و نبايدهايي كه د  وش

و  ،نيرش به جهان و زندگي  شما د، نحوها  ا زشت و ناصوا  مينهايي كه آو ضدا زش ددانميهايي كه آنها  ا معتبر ا زش

اند. اينها موضوع بهرااينها خاص انسان است و  يوانات از آن بيهمة  دهد.را  مينظر ق موضويات و  قايقي از اين قبيل  ا مدّ

 (.1، ص2333جامعي، كند )مطرح مي ،است و مختز انسان است «بينيجهان»كه همان اصطلاح  ،مهم شناخت  ا
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كمها  قهرا   زيهرا انسهان  ا د  مسهيري از دههد؛و زندگي معنا و  وح و ههد  ميبيني تو يدي به  يات جهان

اسهلام،  د (.  11، ص2359شود و هميشه  و به پهيش اسهت )مطههري، دهد كه د  هيچ  د معيني متوقف نميمي

ممكهن  ،هاي خهودبيني ا هي است و  يشه د  نظام ا زشي اسلام دا د. اما براي تحقق هد مديريت مبتني بر جهان

تفكر  هاكم بهر ي بيني ا هي زيربناجهان بنابراين،د. كنفادا هاي موجود به ينوان وسيمه يا اب ا  است وش تماماست از 

 اسلام به ينوان يك مكتهب بهر تمهام و مديريت اسلامي مديريتي است مكتبي و نظام ا زشي امديريت اسلامي بود

 .(25، ص2333اين مديريت  اكم است )جامعي،   ددهناج اي تشكيل

جههان هسهتي  ا  . او نقشةين مدير و معما  جهان خمقت استبيني تو يدي، خداوند او همچنين از ديدگاا جهان

د   ،اج اي آن به بهتهرين شهكل ممكهن ن و متعاد  طرا ي كردا است كه همةچنان موزو ،بديل خودبا مديريت بي

خود به سهوي ههد  مشهتركي  شد انيي ي د  مدا  تعيينيي شيفتا تباط متقابل با يكديير بودا و با نظم و هماهن

 (.29، ص2331نيا،  وند )ساجديمي به پيش

كه تحهت تهدبير و  گيردد  نظر مياي هماهنگ و هدفدا  مجمويه  ا كل جهان هستي بيني ا هيجهانبنابراين، 

ت و تنهها مهديريت خداونهد متعها  اسه بر آن  اكم است. بنابراين، محهو ا هي هاي و سنتقرا  دا د  مديريت ا هي 

شدا از سهوي خداونهد د  جوامهع سها ي و جها ي خداوند است؛ و قوانين و اهدا  تعيين مديري كه  ق مشروع دا د

كننهد و مي و، ساير مديران يا  ق مديريت  ا از خداونهد اخه  نين و اهدا  با شكست مواجهند. ازاينو ساير قوا ،است

بايهد د  گيرنهد، كهه ت به دسهت مي( يا مديريت  ا بنا بر اقتضازات و با  يايت امانمعصوم يابند )ازمةمشروييت مي

تكهويني و تشهريعي ا ههي  ا   ي، ا ادزهههاي ج ها و  تي د  ايمها   وشها و تعيين اهدا  و خط مشي ي يبرنامه

 جامعه به كما  خواهد  سيد. ،بيني اسلاميمطابق با جهان ،د  اين صو ت كنند. يايت 

 اسلامي شناسيهستي

جههان ممهك خداونهد اسهت و بهه ينايهت و مشهيت وي  :از جممه؛ ويژگي است دهستي دا اي چن ،از ديدگاا اسلام

، 2333،  همكها ان ا مهدي واو وابسته است )يمي   حظه به  حظه به ا ادآن و استوا ي و برپايي  ،شوددا ي مينيه

إِ ىَ ا م هِ تصَهِيرُ ومَاَ فيِ ا أَْ ضِْ أَ اَ )صرِاَطِ ا م هِ ا   يِ  هَُ ماَ فيِ ا س ماَواَتِ  (. جهان به سوي خداوند د   ركت است25ص

أنَه َ َ  ا س ماَء بنِاَء وَ )ا   يِ جعَلََ  كَمُُ الأَ ضَْ فرِاَشاً وَ انسان بودا است. خاطره و آفرينش جهان ب (،53 :شو ي) الأموُ ُ(

 .(11 :بقرا) فلَاَ تجَعْمَوُاْ  مِهِّ أنَداَداً وأَنَتمُْ تعَمْمَوُنَ(منَِ ا س ماَءِ ماَءً فأَخَرْجََ بهِِ منَِ ا ث مرَاَتِ  زِقْاً   كمُْ 

)ا مهُّ ا   يِ  فَعََ ا س ماَواَتِ بغِيَرِْ يمَدٍَ ترَوَنْهَاَ ثمُ  استْوَىَ ، هاي خمقت گوياي مديريت و نظم دقيقد  جهان آفرينش، نظام

. (1 : يد) لٌّ يجَرْيِ لأجَلٍَ مُّسمًَّى يدُبَِّرُ الأمَرَْ يفُصَِّلُ الآياَتِ  عَمَ كمُ بمِقِاَء  بَِّكمُْ توُقنِوُنَ(ا قْمَرََ كُ سخَ رَ ا ش مسَْ وَ يمَىَ ا عْرَشِْ وَ

 ،ذ ات  گيرنهدهاي شيفت انيي ش د برخاكي ما داخل اين كهكشان و منظومه  كر است، واي شدادهي  سا و فرمان
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آيد. پس وقتي از يظيم به  سا  مي يد  اين ميان، زمين ما ج زي از تشكيلات .است جمادات و انسان ،گياهان ،دا انجان

  .(3، ص1ج ،2335يعني يا م خمقت است )جاسبي،  ،د، توجه به ينصر اصميآيميسخن به ميان مديريت 

و  و قضها ي و معمو ي وجود دا د و فيض ا ههياين است كه نظام متقن يمّ رايتقاد ب ،د  دين اسلام سوي دييراز 

منحصهر بهه نظهام  يابد. نظام يمهت و معمهو جريان مياسبا  خاص آن يمل و تنها از مسير  ،قد  او به هر موجودي

و د  بعهد ممكهوتي نظهام  ،ي و معمو ي مادينظام يمّدا اي جهان د  بعد مادي خود،  بمكه ،ي و معمو ي مادي نيستيمّ

 .(5 :نازيات) كند )فاَ مدُبرِات امراً(ن  ا تدبير ميجها يشعو ي و معمو ي غيرمادي است. قواي ذييمّ

تفهاوت نيسهت؛ يعني جهان نسبت به نيك و بد انسان بي ؛ا عمل استيمل و يكس  ابطةجهان و انسان،  ة ابط

شهكر و كفهر يكسهان  .يلاوا بر آنچه د  آخرت خواهد آمهدهست، همين جهان  امداد و مكافات د و پاداش و كيفر، 

 (.  15و  29ص، 2333، همكا ان مدي و انيست )يمي

اي يا م يهك وا هد، سهازمان و مجمويهه ةبيني تو يدي، مجموياز نظر جهان :توان گفتمي ,پس به طو  كمي

د و يها م يههدا دا   از اين اج ا نقشي د  ادا يك  ريادي است كه هز يبا ز و يك نظام منسجم است كه دا اي اج ا

خداونهد  ،دييهر (. به يبا ت1، ص1، ج 2335جاسبي، تحت  اكميت و مديريت خداوند لاي ا  هستند ) ي،به طو  كم

 (.  32، ص2312 مدير و مدبر تمام يا م هستي است )مكا م شيرازي،

 ةيهك مجمويهمهديريت  ،گيهردكه نظام مديريت د  تفكر اسلامي از اصو  ايتقهادي آن سرچشهمه مي واز آن

با اين ويژگي، مديريت  ا به ينهوان يهك بيهنش مطهرح  .مديريت جهان خمقت است جهتد  انساني و يك سازمان 

قهوانين كمهي آن  كنند كه د  آن مدير ني  يضوي از ايضاي آفرينش است كه بايد همراا و هماهنگ با ضهوابط ومي

هاي بشري بهه  يتزيرا تشكيلاتي كه به وي سپردا شدا، هدفش د  جهت نظم كمي جهان و براي پيشبرد فعا ،باشد

 (.1، ص2313زادا، يابي به سطوح آ ماني است ) ميديمنظو  دست

اي منسجم است كه هر ج ء د  جههت جهان مجمويه ،اسلامي (ontology) شناسي، د  هستيبه يبا ت ديير

اي يمهت و معمهو ي اسهت كهه كند و جههان مجمويهه شد و كما  و  سيدن به غايت ا هي نقشي بازي مي

اوست كه مدبر يا م هستي است و قوانين او بر يا م هسهتي جها ي اسهت و قهوانين  متعا  است.ها خداوند ا عملعلة

و بايهد د   دريگمي سرچشمهها د  يا م هستي است، از قوانين ا هي انسان ، كه مديريت بر مجمويةمديريت اسلامي

 .دستو ات و قوانين ا هي بپردازد ةجهت نظم كمي هستي به پيشبرد امو  د  ساي

 هاا زش ابا د ديدگاا اسلام 

مفههوم، ايهن بهراي  .گه ا ي كها بردي وسهيع دا دها و تركيبهات آن از قبيهل ا زشو  يشه (Worth« )ا زش»مفهوم 

هي از افهراد ا زش اشا ا دا د  به چي ي كه براي فرد يا گرو (.2313متفاوت ا ازه شدا است )ون د  و ا ينو ، هاي تعريف

 (.319،ص 1551، فريدمن و همكا انآو ند )مهم باشد. به يبا ت ديير، افراد چي هاي زيادي از ا زش به دست مي
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كنتهر   ،ههاي ه  انيي ا ،ههانيهرش ،ايم از مفاهيم ؛دا اي اهميت است چي  يبا ت از هر ،د  اسلام «ا زش»

ا مهدي  يايت ا زش اخلاقي  اا  سيدن به كما  است )يمهي مانند آن.  فتا  و ،گفتا  ،انديشه ،ا ساسات هايكنندا

 هد و مهرز،  هق، تعههد اخلاقهي،  شامل خو ، ؛وسيعي دا د ةگيري ا زشي دامنبحث جهت (.251 ، صهمكا ان و

 (.119، ص2911فرانكن، زيبايي، ايتماد، ايتبا  ) ،سانهيفت، قضاوت وجداني، برداشت زيباشنا

تههي از بها   يموم انسهانيِ ، تي بعضي فلاسفه ؛دنجممه مديريت كم و بيش با مفاهيم ا زشي سروكا  دا از  ،يموم انساني

كها گيري مهؤثر و هفراگرد به ا  «مديريت» ضازيان  (259ص ،2333 ،همكا انا مدي و اند )يمي ا غيرممكن دانسته ا زشي

دهي، بسيج  ي ي، سازماناست كه از طريق برنامهدانسته  ،شدا مد منابع مادي و انساني بر مبناي يك نظام ا زشي پ يرفتهآكا 

 (.3، ص2333گيرد ) ضازيان،يابي به اهدا  تعيين شدا، صو ت ميو كنتر  يمميات براي دست ،منابع و امكانات، هدايت

و فعهل  كها  . اگرا زش فعل اختيا ي انسان تابع تأثيري است كه اين فعل د   سيدن انسان به كما   قيقي دا د

و اگهر تهأثير منفهي داشهته باشهد ا زش  ،باشد ا زش مثبت خواهد داشهتداشته كما  انساني مؤثر  اختيا ي انسان د 

 .(251ص ،2333 ا مدي،ا مدي و يمي)يمي داشتمنفي خواهد 

 شهود )جهواديدا ي، نوع سمطه و  اكميت مفاهيم و باو هاي اومانيسهتي مشهاهدا ميد  فرهنگ جوامع سرمايه

پردازان اومانيست تصهويري از انسهان د  ذههن دا نهد كهه او  ا موجهودي نظريه .(131-132ص، 2، ج 2311 ،ميآم

قهد ت محهو ي  ا  ، ويبديناين مكتب با نويي نسبيت د  مفاهيم ا زشي مواجه است.  ،د  نتيجه .دانندمجهو  مي

 (.13، ص2319 كردا است ) جبي، هاي غيرا هي مسمط  بر جوامع خود واگ ا ها به قد تگ ا يد  ا زش

كما  و ا زش انساني د   سيدن  .دين است يهاي او ياني و  هنمودآهاي قرفته از پيامربرگ ،اما نظام ا زشي د  اسلام

(. د  مكتب اسلام، مفاهيم ا زشي 251ص، 2333، همكا انا مدي و يمي)به مقامي است كه همه چي   ا از آن خدا بداند 

بمكه خداوندي است  كيم  ،ها دا اي بينش محدود و يقل ناقز و نسبي بشري نيستزيرا واضع اين ا زش نيست؛نسبي 

هايي هسهتند از يقايهد، اخلاقيهات، و مناسهبات هاي اسلامي مجمويهها زش (.9، ص2333 يميم قاد  مطمق ) ضازيان،

 (.115، ص1525و همكا ان، يباسي شود )ناميدا مي« خيرانديشي د  ميان ايضاي سازمان»اجتمايي كه 

هها  اا  سهيدن بهه كمها  و  يايت ا زش شود اا  سيدن به كما  معموم نمي ،انسان و كما  او شناخته نشودتا  

ههاي  هاكم بهر بافهت فرهنيهي هاي مديريت، تحت تهأثير ا زشكا گيري شيواهمي ان موفقيت د  ب. بنابراين، است

خاصهي  «نظهام ا زشهي»دهنهدا خهود، از فراخو  ماهيت يناصر تشكيلبه ن، معيّ ةهر جامع ،جامعه قرا  دا د. د  واقع

د   .كننهدخاص جامعهه مي ةفرد  ا قرباني طبق ،دهندكه اصا ت  ا به جامعه مي ،برخو دا است. د  فرهنگ كمونيستي

 (.25و  9ص، 2333 ها و نبايدهاست ) ضازيان، وند تعيين بايد  دهندشكل منافع قد ت  اكم ،واقع

و  يايهت مقتضهيات  اسهلام  هاي بنيادينا زش و اصو  ر پايةبمديريت اسلامي  گسترشكه شايان ذكر است 

اي مبتني بر يدا ت اجتمهايي لات مديريتي جامعه و ساختن جامعهگويي و  ل مشكزماني و مكاني و د  جهت پاس 

مقهر ات و  تهدوينهاي ا ههي، ت بر مبناي ا زشمديري ةو لازم مو د تأكيد اسلام بودا هاي اسلامي و  يايت ا زش
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هها و هنجا هها و بايهدها و نبايهدهاي بنابراين، ا زش .است اسلاميقوانيني مبتني بر دستو ات ديني و  يايت اخلاق 

ههاي والاي هاي مديريتي و سازماني جا ي شود تها مهديريت بهر مبنهاي ا زشاسلامي بايد د  قوانين و دستو ا عمل

 هاي اسلامي تدوين شدا است، شكل گيرد.ا زش ةبر پايكه  ،انساني

كه قهاد  اسهت د   نيردمي متعا ي نظام ا زشي به انسان به ينوان موجودي انتخابير و دا اي ا ادا ،سوي دييراز 

هاي اخلاقهي باشهد هم متظاهر و پايبند )د وني( به ا زش ،هم تغيير و تحو  ايجاد كند ،هاي اجتماييشرايط و نظام

 .(11، ص1555آ مسترانگ و كتمر، )

شهود م ا زشي اسلام، مدير به ينوان خدمتي ا  براي سازمان و ايضاي آن د  نظر گرفتهه مينظاد   ي،طو  كم به

 دا ي به مديريت سازمان و منابع انساني بپردازد.و بنابراين، بايد بر مبناي تعهد و اصل امانت

 اسلامي يانسان شناس

به بر سي انسان يا بعد و ابعادي از وجود انسان يها گهروا  خود، معرفتي ةد  منظوم (Anthropology) شناسيانسان

 (.21، ص2319 پردازد ) جبي،ها ميو قشر خاصي از انسان

شناسان و سهاير دانشهمندان بهودا و ههر شناسان،  وانشناخت انسان هموا ا از موضويات بحث فلاسفه، جامعه

 (.19، ص2331نيا، اند )ساجديتعريفي از انسان به تصوير كشيدا ،هاي خودآگاهييك به فراخو  دانش و 

ي اوتفهههاي متشناختي، ديهدگااشناختي و ا زشهستي  حاظانسان يكي از محو هاي انديشه بشري است كه از 

و  ،ييهر  يوانهاتتهراز دههممبرخهي او  ا موجهودي  ،شود. برخي انسان  ا فراتر از ديير موجوداتاو مطرح مي  با د 

 (.35، ص2319اند ) جبي، اي او  ا موجودي فروتر از  يوانات دانستهيدا

شهئون  ةاست. قممرو اسلام وسهيع اسهت و همه ها آمدااسلام براي دنيا و آخرت انسان :معتقد است شهيد صد 

 .(255، ص2319گيرد )نصري، بر ميها  ا د زندگي فردي و اجتمايي انسان

يعنهي  ،بايهد موضهوع مهديريت ، بنهابراين،ادا ا انسان د  سهازمان اسهت  ضوع بحث مديريت نحوكه مو  وازآن

 (.  13، ص2333 ،همكا انا مدي و شناخته شود )يمي ،انسان

مهراد از  .داد: مهادي و ا ههي دسهته قهرا  تهوان د  دومي ،شهودماهيت انسان مطرح مي ةكه د  زمين سخناني  ا

 (.12، ص2319ا هي آن است )مصباح ي دي،  ةجنب ،شناسي د  مكتب اسلامانسان

د و د  انجام كسهب كنانسان آشكا  مي  و ساير مكاتب  ا د با  مهمي كه تفاوت بين نظرگاا اسلام وضوياتاز م

ا زش والاي انسان د  مكتب اسلام است. د  برخي مكاتب، انسهان د   ديهف  يوانهات  موضوعو كا  ني  مؤثر است، 

اي از چر  تو يد نيريسته شدا است، د  صو تي كه از نظهر ديهن گاا به او به ينوان اب ا  تو يد و مهرا وگرديدا تمقي 

وإَ ذْ قاَلَ ربَُّكَ ل لمْلَائَ كةَ  إ نِّای جاَع ا   » «ا هي ةخميف»يني همچون ودادا و ينا« كرامت»خداوند به او  ،مبين اسلام
 ُ ف یهاَ منَ يفُسْ دُ ف یهاَ ويَسَفْ كُ الدِّماَء ونَحَنُْ نسُبَِّحُ ب حمَدْ كَ ونَقُدَِّ ُ لَاكَ قَاالَ ف ی الأرَضْ  خلَ یفةًَ قاَلوُاْ أتَجَعَْ
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هوَُ الَّاِ   خلََا َ لكَُام مَّاا ف ای الأرَضْ  جمَ یعًاا  ُامَّ » «محور آفرينش» و (03)بقره: « إ نِّی أعَلْمَُ ماَ لاَ تعَلْمَوُنَ
به او يطها شهدا اسهت )ا مهدپو   (؛19)بقرا: « فسَوََّاهنَُّ سبَعَْ سمَاَواَتٍ وهَوَُ ب كُ ِّ شیَءٍْ علَ یم استْوَىَ إ لىَ السَّماَء 

 (.33، ص2335، همكا انو دا ياني 

شناسي د  قرآن مجيد، به  دي اسهت كهه با توجه به نيرش يميق اسلام به انسان، جايياا والاي مبا ث انسان

دهد. مفهاهيم مهديريتي نيه  د  ايهن مجمويهه ا ث قرآن  ا خدا و انسان تشكيل ميمب  دو محو يمد :توان گفتمي

مهديريت بهه  ةدامنه ،«خود مهديريتي»و مبا ثي همچون  «مديريت»مفهوم  ةتوسع باويژا يابد. به جايياا خود  ا مي

ضهعف بيهنش ب سهبامها بهه  ،اگرچه د  مديريت غربي به واهگان توجهه بيشهتري شهدا .يافتهتعميم ها يموم انسان

   .(3، ص2331 ،و همكا اندست نياو دا است )انصا ي، شناسي توفيق چنداني بهانسان

متضمن توصيه به  فتا هاي خاص انساني است كهه د  قا هب بايهدها و  -به هر ا   -كه مديريت  با توجه به اينكه

كنهد، گهاهي پيهدا مي يني  طبق تفكرات گوناگون، مباني متفهاوت هاشود و اين بايدها و نبايدها مطرح مينبايدها و ا زش

 (.231، ص2319 ( و گاهي كما  انسان ) جبي،11، ص2319است )مصباح ي دي،  «زيان سود و»ها مبناي ا زش

پس بايد تحت نظام زيستي و تربيتي د آيد كهه بها ذات  ،استانسان دا اي ماهيتي دوسا ته  و كه آنهمچنين از

اگهر چنهين  .كنهدمهيتأمين با هم جسمي او  ا شناخته و  –طبيعي و  و ي  -هاي فطرينيازمندياست و ا  او سازگ

ت نيه  خواههد شهد. كه دچا  ازخود بييانيي و بحران هويهّبم ،نباشد نه تنها او از كما  مطمو  خويش باز خواهد ماند

سها تي باشهد د خهو  انسهان دوتوانهد نميزد و هاي مادي يا معنوي صر  اهتمهام مهينظامي كه تنها به نيازمندي

 (.11، ص2333،همكا انا مدي و )يمي

دو ديدگاا كاملاً مختمهف مطهرح  ،هاي اواز منظري ديير ني  د  با  هويت واقعي انسان و استعدادها و توانمندي

و سهعادت واقعهي انسان موجودي كاملاً آزاد و مستقل د  نظرگرفتهه شهدا كهه د  شهناخت  ،د  يك ديدگاا :شودمي

انسان از قد ت شناخت لازم براي  سيدن به سهعادت واقعهي  ،د  ديدگاا دوم .به آن خودكفاست نخويش و  اا  سيد

 (.  35، ص2319نيازمند  اهنمايي ا هي است ) جبي،  ،برخو دا  نبودا

 (:15و 39، ص2333، همكا انا مدي و است )يميذيل هاي انسان از ديدگاا اسلام، دا اي ويژگي ،يبه طو  كم

 .مي انسان(يموجودي د   ا  تحو  است )اصل تحو  دا -

 .گري انسان(هاي ا ت اذي و تدبيري است )اصل تلاشموجودي فعا  و دا اي ماهيت فعا يت -

 .پ ير است )اصل تربيت پ يري انسان(موجودي تربيت -

 .ت جوهري انسان( ركت جوهري و  شد معنوي و  و ي و ذاتي و  قيقي دا د )اصل  رك -

 . ركت يرضي و  شد مادي سطحي و قشري دا د )اصل  ركت يرضي انسان( -

 .( ا ت قبض و بسط دا د ) ا ت قبض و بسط  وحاو  وح  -

 .في الله( ءل شود )اصل امكان فنايبالله نا ءفي الله و بقا ءتنها موجودي است كه امكان دا د به مقام فنا -
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 .سازي انسان(ساز محيط است )اصل محيطدگرگونگر و موجودي آفرينش -

، ضهرو ت مهديريتي آگهاا و انديشهمند  ا بهراي ههدايت و  شهد او و ظههو  اوانيي  خمقت پيچيهدا و ايجها  -

 (.15-29، ص2331نيا، )ساجدي سازدناپ ير مياجتنا   ا ترين موجود جهان خمقتهاي با قوا اين برجستهتوانايي

كامل يك نظهم  ةهاي فريي و پيرو. وجود انسان نموندا اي نظام ،كامل است و د  يين  ا خود يك نظام او  -

، (3، ص1، ج 2335دهي د  تن و جان آدمي نهفته است )جاسهبي، ترين تجمي سازمانتشكيلاتي كامل است و يا ي

 وان و پرهيه  از اسهرا  و تبه ير بهينه از مواهب و امكانات و سلامت تن و   ن بر استفادآو با توجه به اينكه تأكيد قر

اش و  يايهت  هدود ا ههي و مقهر ات هاي يظهيم وجهودياقتصادي و توجه دادن انسان به سهرمايه ةو تنظيم برنام

هاي  وشهني از نقهش و اهميهت مهديريت د  سهاختا  جامعهه انسهاني اسهت اجتمايي و تأكيد بر كرامت انساني، نشهانه

، بايد انسان و جوامع انساني به د ستي مهديريت شهود. همچنهين بايهد دانسهت كهه (، بنابراين11، ص2331نيا، )ساجدي

 ،. د  مهديريت اسهلامينيهرش بهه انسهان اسهت  ، د  نحهوغيراسلاميتفاوت د  مديريت اسلامي و مديريت ترين مهم

 ،د  مهديريت شهودجوست كه لازم است بر مبناي دستو اتي كه كما  انساني  ا د  پي دا انسان موجودي مختا   و كما 

 شناسد.و اين دستو ات بايد فقط از جانب منبعي صاد  شود كه فطرت انساني از اوست و انسان  ا به طو  كامل مي

 فمسفه مديريت اسلامي

اصولاً اينكهه  (.51 ، ص2331نيا، ايما  نقش مديريت مستم م شناخت انسان است )ساجدي ،ذكر شدكه  گونههمان

د  بايدها و نبايهدهاي مها اثهري تهام و  ،نياا كنيم و نظام هستي و مافيها  ا چيونه تفسير كنيمبا چه ديدي به انسان 

 (.  21 ، ص2 ، ج2331تمام دا د )ايرابي، 

چها چو  مهديريتي خهود  ا بنها  ،، مكاتب مختمف بر اسا  شناخت و تصويري كه از انسان دا ندسبببه همين 

 ي ي كهرد. امها واقعيهت امهر ايهن توان براي هدايت و  اهنمايي او برنامههنمي ،شناخت انسانبدون ،بنابراين .اندنهادا

تر از آن است كه د  آزمايشهياا، تر و پيچيدازيرا انسان ب  گ ؛يمم و يمما شناخته نشدا ةوسيماست كه هنوز انسان به

 (.55و 19 ، ص2331نيا، يا با چند نظريه شناخته شود )ساجدي

موقعيت ممتاز اين موجود پيچيدا  ا هرچهه بهتهر بهه  دهد، ميا ازه  قيقي انسان   از چهرترسيمي كه اسلام اما 

زيرا انسان مخموق خداوند است و هر خا قي مخموق خهود  ا خهو   ؛(53، ص2313 دهد )تقوي دامغاني،ما نشان مي

شناخت دقيقي كهه از سهاختا  و بر اسا   ،شناسدنظر ميهرشناسد. خداوند ب  گ تنها كسي است كه انسان  ا از مي

 ةوسهيمتا هرگاا از فطرت خود فاصمه گرفت بهاست اي براي او فرستادا كننداشفابخش و د مان ةخمقت او دا د، نسخ

 (.52، ص2331نيا،  يايت آن، از سقوط خود و جامعه جموگيري كند )ساجدي

ما   سيدن مخموق است. انسان بهه ينهوان خداوند انسان  ا اشر  مخموقات قرا  دادا و هد  از خمقت ني  به ك

بهدون يمهم و آگهاهي  ،گرا، مختا  و مسئو  است.  ركت د  مسير كما  و تعها يخواا، آ ماناشر  مخموقات، كما 

 ،زيرا انسهان بها آگهاهي و  اكميهت بهر  وابهط ؛ها و  اكميت بر  وابط بر آنها مقدو  نيستنسبت به  وابط بين پديدا

 (.23، ص2،ج2331د  جهت نيل به كما  و تعا ي به خدمت بييرد )ايرابي، تواند آنها  ا مي
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 ضرتش كمها  مطمهق چون و  ،يا م وجود و جهان آفرينش مخموق خداوند متعا  و  كيم است ،سوي دييراز 

 ضرت  ق به خمق آن تعمق گرفته براي جهتي و به سوي كمها  و غهايتي اسهت و  ركهت و   هر آنچه ا اد ،است

 (.21، ص2، ج2331تي قانونمند و د  جهت آن است )ايرابي، تغيير هس

او تا بتواند مبناي تحصيل كرامهت و كمهالات  «كرامت ذاتي»برمبتني ، نظامي است مسمماننظام  ياتي مطمو  انسان 

ادا   آن  ، وي(؛ و چون جامعه جايياا  ركت انسان است، بهدين11، ص2333، همكا انا مدي و اكتسابي او قرا  گيرد )يمي

 (.11، ص2، ج 2331م ايجاد جايياهي مناسب براي  ركت و  شد انسان، از اهميت بس ايي برخو دا  است )ايرابي، به مفهو

، 2311)جهوادي آممهي، « و  سيدن بهه فعميهت ، هايي تد يجي چي ي از قوا و استعداد : ركت يبا ت است از»

تهوان د  كهه نمياي گونههبهه  ،نيازمند بحث و د يل نيست(. اصل تغيير و  ركت امري بس آشكا  است كه 233ص

(. 33 ، ص2 ، ج2331چي ي يافت كه از تغيير و تحو  مصون بودا و از هر جهت ايستا باشد )ايرابهي،  ،قممرو طبيعت

 (.11 ، ص1 ، ج2311)طباطبازي،  ست ركت د  تمام شئون طبيعت  كم فرما ،به يبا ت ديير

ادا   »ههد  و غهايتي دا د، بايهد بتهوان مفههوم  ،ه به ينوان موجودي دايم د   ا  تغيير و  ركت و كه جامعآناز ،همچنين

براي اينكه بتوان تحميل و توصيف مناسب و هماهنيي با مبهاني فمسهفة  ، ا بر مفهوم  ركت منطبق كرد. به يبا ت ديير« جامعه

 ناگ ير بايد دقت فراواني د  مقو ة  ركت ني  به يمل آو د. ،زه دادترين امر اجتمايي ا ااسلامي د  زمينة مديريت، به ينوان اصمي

اي است كه نسهبت بهه زمهان و مكهان ثابهت اسهت و تحهت تهأثير غايت و كما  مقو هكه ا بته بايد مت كر شد 

و ههر  ؛كنيمتعبير مهي (Optimal Status)«وضعيت مطمو »از آن به كه شود تغييرات زمان و مكان متحو  نمي

 (.33و 31، ص2 ، ج2331دا د )ايرابي،  (Orientation )«جهت» ، ركتي به صر  اينكه  ركت است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ركت و نيل به كما  هسهتند و همچنهين بها توجهه بهه قابميهت انقسهام ف به انسان و جوامع انساني مكمّ ، ا 

توان مبادي و مقاصدي نسبي براي  ركت د  نظهر گرفهت كهه متحهرک د  ههر مي ، ركت به اج ا و اقسام فرضي

 

 وضعيت مطمو 

 و اي زمان و مكان

 وضعيت موجود

 مسير  ركت

 (35، ص2331ايرابي، ) هاي  ركتوضعيت مطمو  و جهت: 2شكل 
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ها موكو  به شناخت وضعيت موجهود و توصهيف وضهعيت زماني د  يكي از آنها قرا  دا د. پس انجام صحيم  ركت

 (.15، ص2، ج2331ا ي و تنظيم كيفيت انتقا  از وضعت موجود به وضعيت مطمو  است )ايرابي، مطمو  و طر

زيهرا همهوا ا  ؛كنهدگاا به سوي آن  ركهت نمي ا واجد باشد هيچ يكه اگر موجودي كما داشت ا بته بايد توجه 

 (.211، ص2311نه موجود )جوادي آممي،  ،وجو به سمت مفقود استكوشش و جست

بهه تعبيهر  .كه امكان اختيا  و انتخا  د  آن وجود دا دشود واقع مياز طرفي، د  يا م، تغيير و  ركت د  فضايي 

امكان طي مسيرهاي مختمف براي انسان و جوامع انساني وجود دا د. بنابراين، مسافت بين وضهعيت موجهود و  ،ديير

امهو  )مهديران( بايهد بهتهرين مسهير  ا   تو يهان ادا طي كرد كه مگوناگون مسيرهاي  توان ازوضعيت مطمو   ا مي

 .(33، ص2، ج2331برگ ينند )ايرابي، 

ههاي وجهودي و بينهي ا ههي و ويژگيخاص متناسب با جهان ةمبادي تصديقي و اصو  موضوي ةدين اسلام با ا از

او  ةمثلاً ايتقاد به خدا و تدبير  كيمان ؛گ ا ديموم كا بردي، مانند مديريت، اثر ميويژا ههاي يموم، ببر نظريه ،فطري انسان

طبيعت و  وح مجردّ و  يات ابدي و مختا بودن انسان  ا به همراا دا د كهه  يبه دنبا  خود، ايتقاد به جهان غيب و ماو ا

شناسي ديني بيني ا هي و انسانهاي موافق با جهانو به جاي آنها، نظريه كند ا  د ميهاي ماتريا يستي و جبرگرايانه نظريه

 ، ي ي د  جامعهةهاي برنامهد  نتيجه، بهترين  اا براي تبيين و طرا ي ا يو .(12، ص2311)مصباح ي دي،  گ يند ا برمي

 (.15، ص 2، ج 2331هاي ا زشمند اسلامي و تأمل و تدبر د  آنهاست )ايرابي،بازگشت و مراجعه به گنجينه ،اسلامي

 گيرينتيجه

كند كه نيهاز بهه مهديريت از  هوازم ضهرو ي زنهدگي و اگون زندگي انسان اين موضوع  ا ثابت ميابعاد گون ،يبه طو  كم

فكري، جسهمي، اجتمهايي گوناگون شود كه انسان د  ابعاد ، و اين ضرو ت آنياا آشكا  ميستاي براي سعادت اووسيمه

دا د گوهرهاي بس ا زشهمندي د  خهود  بهاست. معادن وجودشر گرانيو  واني شناخته شود. انسان منبع بسيا ي از ذخا

بافتهه قهرا  دادا اسهت. اي جداهاي نهفته د  وجودش، او  ا د  ميان موجودات يا م آفرينش، تافتههمين ا زشسبب و به 

ها انسهان»نهد: نكقد ي كه د  نهاد انسان وجود دا د، اشها ا ميد  سخني كوتاا، به منابع يظيم و گرانني   ،امام صادق

بعد از پ يرش اين موضوع كه مديريت يهك (. 211ص  ،1ج  ،2151)كميني « طلا و نقرا هستندهمچون معادن  يمعادن

 سهد كهه چيونهه اقتصادي و انساني بهتهري دا د، نوبهت بهه ايهن مي ةست كه نتيجا هاي اخلاقي موجودا زش مسمهس

 هاي  وح انسان آشنا شويم.ايد با صفات و ويژگيبراي انجام اين كا ، ب .ها تربيت كنيمسازگا  با ا زش يافراد

 ،اسهت سا تهو دا اي ماهيتي دودا اي ذات ثيري كه مديران جامعه بر  وح افراد دا ند و چون انسان أت با توجه به

 يتحهت نظهاماو ها براي سير د  مسير كمها  و خودسهازي، بايهد به نياز انساننظر كه با توجه كرد به اين نكته  بايد

و  سهدشنابجسهمي او  ا  –طبيعهي و  و هي  -هاي فطرينيازمندي ،تي و تربيتي د آيد كه با ذات او سازگا  بودازيس

دچها  بمكهه  ،اگهر چنهين نباشهد نهه تنهها او از كمها  مطمهو  خهويش بهاز خواههد مانهد .كندتأمين هر دو  ا با هم 
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 ،و زدهاي مادي يا معنوي صهر  اهتمهام مهينيازمنديازخودبييانيي و بحران هويت خواهد شد. نظامي كه تنها به 

 د خو  انسان دوسا تي باشد. تواندنمي

ا يْوَمَْ أكَمْمَتُْ  كَمُْ ديِنكَمُْ وأَتَمْمَتُْ يمَيَكْمُْ نعِمْتَيِ وَ ضَيِتُ  كَهُمُ الإسِهْلامََ » ترينكامل ،طبق آيات و  وايات، اسلام

  خداونهد آفريننهداسهت؛ اخت انسان از جانب خداوند به بهترين نحو انجهام گرفتهه دين است و شن ؛(3: مازدا)« ديِناً..

هها و مبهاني  اسهلامي اسهت، نيهاز بهه  هبهري و مهديريت ا زشمبتني بهر تنها مديريتي كه  .انسان و فطرت اوست

 .كندميتأمين ها و جوامع انساني  ا انسان

اينكه از نظر نيروها مجه ترين موجودات است و اگر بنها بهود انسان با  ،كندبيان مي مطهريكه شهيد  گونههمان

 ي كه او  ا از داخهل خهود ياز نظر غرا ، ا يين برابر  يوانات مجه  به غراي  باشد، د بايد صدبا غري ا  هبري شود، 

از خا ج نيهاز به  هبري، مديريت و هدايت  ، ويبدين ترين موجود است.و ناتوان كنند، فقيرترينميهدايت و  هبري 

 هاست. بعثت انبيا براي مديريت و  هبري انسان ةدا د. اين همان فمسف

ها سنيين و كمرشكن از دوش انسان يمبعو  شد تا با مديريت خويش، با سبب پيامبر بدين  :د  قرآن كريم آمدا است

 (.251)ايرا : « همُْ إصِرْهَمُْ واَلأغَلْاَ َ...ويَضَعَُ ينَْ» بيشايد ،نهادا شدا استايشان كه بر گردن  ا بردا د و زنجيرهايي 

و پايهه و منشهأ مهديريت اسهلامي مكتهب اسهلام  نيستمديريت اسلامي جداي از مكتب اسلامي  ،يكمبه طو 

بخهش تحهت نوين  ا با ا هام از و ي ا هي و قهوانين  قهوقي مترقهي و  يهات ةجامع كريم پايه و اسا قرآن  .است

انسهان . دانهدآن مهي  دهنهدكند و انسان  ا تنها ينصر تشهكيلپي  ي ي مي ،يان معصوم هبري و مديريت پيشوا

قعهر و يا با بي توجهي و غفمت از آنها، به  ،يين برسديمّايلا هاي مادي و معنوي خود، به تواند با استفادا از ظرفيتمي

بهه آمهدا ديدگاا مديريت اسلامي و مهديريت غيراسهلامي د با   د  قرآن كريم و چون تماي ي  .سقوط كند هاناداني

(؛ 212)طهه:  خدا د   وي زمين و موجودي برگ يهدا اسهت ةانسان خميف ،است: د  اسلام و مديريت اسلاميقرا  اين 

اسهتعداد كمها  دا اي (؛ 13) وم:  د فطرتي خداجوي و ينصري ممكوتي دا(؛ 33-32)بقرا:  دا اي يمم و آگاهي است

 اطايهت و بنهدگي خداونهدمقهام (؛ 15)اسهراء: آزادي و كرامت (؛  1-2 :وجدان اخلاقي )قيامت(؛ 13 :)فجر نهايتبي

  انسهان برگ يهد ،د  مكتب اسهلام ،اينبنابر ،است( 11« ؛ توبه13)فجر:  اهدا  مادي و معنويو د پي (؛ 51)ذا يات: 

 طبيعهت و زمهين و آسهمانبهر مسهمط  و دا  خهداانتآزاد، ام و ماديو خداوند، خميفه و جانشين او د  زمين، ممكوتي 

از شرافت و كرامهت ذاتهي  و ،نامحدوداو . هد  او  سيدن به كما  و قر  ا ي الله است. ظرفيت يممي و يممي است

 بنابراين، با مديريت د ست اين استعدادها، بايد به سمت كما   شد كند.  .برخو دا  است

واگه ا   ،معصهومين ةبه ازمآن  ا  ،است كه با مديريت د  جهان هستيمحو  مديريت د  جهان هستي خداوند 

مديران بايد متخمق بهه اخهلاق اسهلامي  ،مشروييت مديريت جوامع انساني  ا دا ند. د  دو ان غيبتآنان است كردا 

 ،د  نتيجهه نهد.ها به كما  انسهاني بپردازها و سوق دادن آنه مديريت انسانب ،هاي دينيو بر اسا  دستو ا عملباشند 

هاي مهديريت بهه كنهد و هرگهاا اصهو  و شهيواههاي انسهان مهديريت ميمن  تبه مدير با توجه  ،د  نظام اسلامي
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زيهرا قهانون  فهظ من  هت انسهان،  داند؛ ا اسلامي نمييت انساني انسان  طمه وا د كند آن مديريت ثشخصيت و  ي

 ،كه نسبت به انسان وجهود دا د ،مسازل ا زشيتمام با توجه به  بايد ،مديريت د  نظام اسلامي .است  اكم بر مديريت

از آن بكاههد او هاي مديريت بهه خطهر افتهد و از من  هت واقعهي با شيوابخواهد و هرجا انسانيت انسان،  ،ايما  شود

 ه ناديهداچههاي مهديريت د  ايهن مكاتهب، آنهاي ا حادي غربي و شرقي و شيواو ي د  بينشمخا فت كردا است. 

 ست.وهاي انساني اانسان و ا زش ،شودانياشته مي
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 منابع
 فراانديش. ،تهران ،مباني كا آفريني ،3352 ،و همكا ان دا ياني ا مدپو 

 .پژوهشياا  وزا و دانشياا ،قم ،مديريت د  اسلام ،2331 ،و همكا ان آقاپيروز، يمي
 هاي فرهنيي. دفتر پژوهش ،تهران ،مجموع مقالات مديريت اسلامي ،هاي مديريتمباني  وش شناسي و تئو ي ،2331، ،ايرابي، محمد

  .جهاد دانشياهي ،  هفتم، تهران ،مديريت اسلامي ،2335 ،يمي اي،افجه
 .نشر ني ،  بيست و چها م، تهران ،مديريت يمومي ،2331 ،ا واني، مهدي

 بيان هدايت نو  ،  پنجم، مشهد ،مباني مديريت اسلامي و ا يوهاي آن، 2331 ،و همكا ان محمديمي انصا ي،

 .استان قد   ضوي ،مشهد ،  چها مترجمه  سين سيدي،  ،مديريت و نظام ادا ي از ديدگاا امام يمي ،2331،باقرا موسوي، محسن

 .تهران: مرك  سازمان تبميغات اسلامي ،مديريت اسلامي ،2313 ،تقوي دامغاني،  ضا
 .دانشياا آزاد اسلامي ،تهران ،ازمديريت اسلاميمبا ثي  ،2335 ،جاسبي، يبدالله
 .5-21، ص 35، ش اقتصاد و مديريت ،«اهل بيت و اصو  و مباني فمسفي يقيدتي د  مديريت اسلام»،2333 ،جامعي، سعيد
 ا  هرا. ،تهران ،مبدأ و معاد ،2311 ،يبدالله جوادي آممي،

 .سيناابن ،تهران ،، ا فباي فمسفه جديد2331 ،جوادي، ذبيم ا ه
 .15، ش مطا عات مديريت ،«نيري د  نظام مديريت اسلاميبيني و آينداتبيين نقش پيش» ،2313 ،زادا، محمد ضا ميدي

 .د يا ،تهران ،ا بلاغها با  امانت اخلاق ادا ي د  نهج ،2332 ،د شاد تهراني، مصطفي
   .آموزشي پژوهشي امام خميني ةسسؤم ،ويرايش سوم، قم ،انسان شناسي ،2319 ، جبي، محمود
  .سمت ،تهران ،مباني سازمان و مديريت ،2333 ، ضازيان، يمي

 شهرآشو . ،تهران ،اصو  و مباني مديريت اسلامي ،2331 ، سينساجدي نيا، محمد
 .  نشر كتابهاي د سي ايران ،تهران ،بينش اسلامي يك ،2319 ،و همكا ان سادات، محمديمي
 ، تهران صد ا.اصو  فمسفه و  وش  زا يسم ،2311 ، سين طباطبايي، محمد

 .تو يد دانش ،تهران ،، مباني و اصو  مديريت اسلامي:  ويكردي نوين براي مديريت د  ه ا ا سوم و جهاني شدن2333 ،و همكا ان يمي ا مدي
 .همدان، نو يمم ،اصو  و متون مديريت د  اسلام ،2313 ،مشر  جوادي، محمد سين

 .مرك  آموزش مديريت دو تي ،تهران ،مجمويه مقالات: نيرشي بر مديريت د  اسلام ،2311 ،تقيمحمدمصباح ي دي، 
آموزشهي  ةمؤسسه ،قهم ،هاي محمد تقي مصباح ي دي د  دانشكدا مهديريت دانشهياا تههرانپيش نيازهاي مديريت اسلامي: كنفرانس ،2319 ،ههههه 
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