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 ٕٓم    Ebrahimi.abbas@chmail.irٌراز٢ فس٣ٍٙٞ دا٘ؿٍبٜ ثبلساِؼّْٛ بغز٥غ ا٢دوشس ٢دا٘ؿؼٛ/ عببط ابزاَ

 ز دا٘ؿٍبٜ اقفٟب٤ٖس٤ازؾد ٔد ٣وبزؾٙبغ/ عبدالىبٓ کمبلٓ
 24/08/1396: پذٔزشـ  03/03/1396: درٔبفت

 دهيچک
ٗ  اش .ٙـد ٤آ ٣غـبشٔبٖ ثـٝ ؾـٕبز ٔ ـ    ه٤ ٢غبخشبز ٥ُسلّ ٙدا٤ٗ  اثؼبد فس٤سس ػٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ ،د٥ـ٥د٣ٌ ٚ زغ٥ٕز سٕسوص، زٚ،  ا٤ـ
ب دز ك٥دل ٣ُ ٚ ثسزغ٥سلّٚ ٝ ٤سؼص ٖ  اطـسثشؽ  ز٤س٤ٔد ٚ غبشٔب٣٘ غبخشبز ا٤ؼبد آٟ٘ ا٤ـٗ  ٟٕٔـ٣ دازد. ٞـد     ٘مـؽ  غـبشٔب
 ٣فسٍٞٙ ـ ٔسوـص  ؛ٝ لٓ اغز٥كٛشٜ ػّٕ ٣غبر اغلا٥ٔدفشس سجّ ٢ٚ ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٢ُ اثؼبد غبخشبز٥ٚ سلّ ٣ثسزغ ،ٔمبِٝ
 ـدز ا .اغـز  ٌسد٤ـدٜ  ٥ُسؿى ٞٙس٢ اثصاز اش اغشفبدٜ ثب فسا٥ٌس ٚ ٔؤطس سج٥ّغ ثسا٢ ثػشسغبش٢ ٞد  ثبوٝ  ٢ٞٙس دز  ٗ زاغـشب ٤

ـسٜ  عـلاة ٞٙسٔٙـد ٚ    ثـب  ػّػبر سؿى٥ُ سشكك٣، ٞب٢ ٘ؿػز ،٣آٔٛشؾ ٢ٔلٛزٞب ٝ  ٚ سج٥ّـغ  دز ٞٙـس  اش ٥ٌـس٢  ثٟ  ازائـ
ؼبْ ٣ٔ ز٥فؼبِ د٣ٙ٤، سج٥ّغ دز ٞٙس٢ وبزٞب٢ زاٜ ٕ    ٢،اثؼـبد غـبخشبز   ٣٤ؾٙبغب ٢د. ثسادٞ ٞب٣٤ ا٘ ز ٚ ٥اش ػّٕـٝ سٕسوـص، زغـ
٘بٔٝ اغشب٘دازد اغـشفبدٜ ؾـدٜ    ، اش دسغؽ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٣ى٥ب ازٌب٤٘ ٣ى٥ٚ ثؼد ٔىب٘ ٢اثؼبد غبخشبزػٙٛاٖ  ، ث٣ٝد٥ٌـ٥د

 ـ غٕز ثٝ ٢،ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص وٝ اغزا٤ٗ بٍ٘س ٥ث ك٥سلم غ٤اغز. ٘شب  ـازٌب٘ غـبخشبز  ه٤  ـ. دازد ؽ٤ٌـسا  ه٥  ،٥ٕٗٞـٙ
ٕ  ٔشٛغـظ،  ٣٤سٕسوصٌسا ثب ٣غبشٔب٘ ٔسوص، ٤ٗا وٝ دٞد ٣ٔ ٘ؿبٖ ٔسوص ٤ٗا ٢غبخشبز ٥ُسلّ ٝ   زٚ ٔشٛغـظ  ز٥زغـ  ٚ ثـب   ثـ
 .ٗ اغز٥٤دب ثٝ زٚ ٔشٛغظ ٣د٥ٌـ٥د

 غبر  ٥دفشس سجّ ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص سٕسوص، ز،٥زغٕ ،٣د٥ٌـ٥د ،٣غبشٔب٘ : غبخشبزَب کلٕدياصٌ
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  مقدمو

 ٔػبئُ ٞب، غبشٔبٖ اطسثشؿ٣ ٚ وبزا٣٤  اغبغ٣ ٔؿىلار اش ٤ى٣ ٞب، غبشٔبٖ ػّٕىسد ٚ غبخشبز ؾدٖ سس د٥ـ٥دٜ ثب أسٚش

ثٙب ثس اكشٕبَ ثب ؾسف ٚظب٤ف فؼّـ٣   ؾدٜ، عساك٣ غٙش٣ ثٝ عٛز وٝ ٔٛػٛد، غبخشبزٞب٢ اش ثػ٥بز٢ آٟ٘بغز. غبخشبز٢

 ثػب ؿٝ (.1389،  ا٘د )ٔلٕد٤بٖ غبز٢ٚ ٚ ٕٞىبزاٖ ٘دادٜ لساز ٔد٘ظس زا ٔل٥ظ أسٚش٢ سلٛ رٚ  ٘داؾشٝ غبشٌبز٢ آ٘بٖ

 غـبخشبز  ا٘ـد.  دادٜ لـساز  سـثط٥س   سلز زا آٟ٘ب ٚز٢ ثٟسٜ ٚ وبز ٥٘س٢ٚ فؼب٥ِز ٚ و٥ف٥ز ،وبز ٥٘س٢ٚ ا٥ٍ٘صؾ٣ ٚ ا٘ػب٣٘ اثؼبد

ِٚز سب وٛؿه سؼ٥ٕساس٣ ٞب٢ وبزٌبٜ اش أسٚش٢، ٞب٢ غبشٔبٖ اطسثشؽ وبزوسد دز زا ٘مؽ سس٤ٗ ٟٔٓ غبشٔبٖ،  ٣ّٔ ٞب٢ د

اٛٔغ (. اش) وٙد ٣ٔ ا٤فب ٔششّف، ػ ثب٤د ٞس اش ؿٙدٌب٣ٞ، دز اغشساسط٢ ٚ غبخشبز ٞب  زٚ، ٕٞٝ غبشٔبٖ ا٤ٗ آلبػب٣٘ ٚ ٕٞىبزاٖ

 فس٣ٍٙٞ (. ٔسوص522ـ 1392خٛد سغ٥٥ساس٣ ثدٞٙد وٝ اػسا٢ ا٤ٗ سغ٥٥سار، ثس ػٟد٠ ٔد٤س ازؾد غبشٔبٖ اغز )دفز، 

اٖٛ ٔسوص٢ فؼبَ دز ش٥ٔٙٝ ثٝ لٓ، ػ٥ّٕٝ كٛش٠ اغلا٣ٔ سج٥ّغبر دفشس ٞٙس٢ ٞب٢ فس٣ٍٙٞ ٚ ٞٙس٢، ثب ا٤ـٗ غـؤا ر    ػٙ

ٚ اغز: د٤  ـغبخشبززٚثس ٖ دز خكٛ ٜ وبزوٙب  غبخشبز ٟٔٓ ٘مؽٚ  سثط٥س ثٝ سٛػٝ ثب ؿ٥ػز؟ ا٤ٗ ٔسوص ٔٛػٛد غبشٔب٣٘ دٌب

 د٤ـدٌبٜ  اش ٔٛػٛد غبشٔب٣٘ ٔسوص، غبخشبز ٔغّٛة آٖ ؿٍٛ٘ٝ ثب٤د ثبؾد؟ ٕٞـ٥ٙٗ، غبخشبز ثشؽ اطس وبزوسد ثس غبشٔب٣٘

، وبزوٙبٖ ٖ  سب وٝ آ٘ؼب اش دازد؟ ٌسا٤ؽ ازٌب٥٘ى٣ ٔىب٥٘ى٣ ٤ب ٞب٢ غبخشبز اش ٤ه وداْ ثٝ ٚ ٔد٤ساٖ ٗ  دز وٙـٛ  ٔسوـص،  ا٤ـ

 غبخشبز ٔٛػٛد ٚضؼ٥ز وٝ ا٤ٗ اغز ثس غؼ٣ ا٤ٗ سلم٥ك اغز، دز ٘ؿدٜ ا٘ؼبْ غبشٔب٣٘ غبخشبز ش٥ٔٙٝ دز ٔػشٙد سلم٥م٣

 وبزٞب٢ ٔٙبغت دز خكٛـ سب زاٜ ؾٛد ٔؿشف ٔسوص ٔششّف ٞب٢ ثشؽ وبزوٙبٖ ٚ ازؾد ٔد٤ساٖ د٤دٌبٜ اش غبشٔب٣٘،

 ازائٝ ٌسدد. ٔغّٛة غبخشبز ٤ه غٕز ثٝ ٔسوص، غبشٔب٣٘ غبخشبز ثسا٢ سؼد٤ُ  شْ الدأبر ا٘ؼبْ

 ا٘ؼبْ ٥ٔدا٣٘ ٔغبِؼبر اش اغشفبدٜ ثب غبخشبز، ثٝ ٔسثٛط ٔٛضٛػ٣ و٥ّبر ٔسٚز ضٕٗ ،اغز ؾدٜ غؼ٣ ا٤ٗ ٔمبِٝ دز

ٓ  ٥ٝ ـػّٕ كـٛشٜ  ٣اغلأ غبر٥سجّ دفشس ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص غبشٔب٣٘ غبخشبز ؾدٜ، ٖ  د٤ـدٌبٜ  اش ،لـ  سا٤ٖٔـد  ٚ وبزوٙـب

 ٣ى٥ٔىب٘ اثؼبد ٚ ٢غبخشبز اثؼبد ثسزغ٣ ،ك٥سلم ٤ٗا ا٘ؼبْ اش ٞد . ؾٛد سل٥ُّ ٚ ثسزغ٣ ،ٔسوصا٤ٗ  ٔششّف ٢ٞب ادازٜ

 ـا دز. اغز لٓ ٥ٝػّٕ كٛش٠ ٣اغلأ غبر٥سجّ دفشس ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص ٣ى٥ازٌب٘ ب٤  ـا دزش٥ٔٙـٝ،   ٤ٗ  اثشـدا  سلم٥ـك،  ٤ٗ

ٖ  ٣ى٥ازٌب٘ ب٤ ٣،ى٥ٔىب٘ اثؼبد ٚ ٢غبخشبز اثؼبد ؾبُٔ ،سلم٥ك ٔٛضٛع ثب ٔسسجظ ادث٥بر  ،ؾـدٜ  ثسزغـ٣  ٔـروٛز  غـبشٔب

 ثلـض  ٔـٛزد  ،وٙـ٣٘ٛ  سلم٥ك دز اغشفبدٜ ٔٛزد سلم٥ك زٚؼ ،غذع .ا٘د ؾدٜ ٝئازا ٔسثٛط ثشؽ دز ك٥سلم ٢ٞب اَؤغ

 دز. ا٘د ؾدٜ دادٜ ٘ؿبٖ ٣ثسزغ ٤ٗا اش ،آٔدٜ دغز ثٝ ٘شب٤غ ٚ ؾدٜ ٌسدآٚز٢ اعلاػبر اش كبقُ ٞب٢ ٤بفشٝ ٚ ٌسفشٝ لساز

ٖ  ثـسا٢  ثٝ دغـز آٔـدٜ،   د٥ؿٟٙبدٞب٢ سس٤ٗ ٟٔٓ .ا٘د ؾدٜ ثسزغ٣ سلم٥ك ا رؤغ اش كبقُ ٘شب٤غ ،دب٤بٖ  ٔسوـص  ٔـد٤سا

 .ؾٛ٘د ٣ٔ ازائٝ ٣آس ٔلممبٖ ٚ ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ

 ٌسدد. ٣ٔ ٣ٔؼسف ٣ٗ ٔسوص ثٝ عٛز اػٕب٤ِاثشدا ا ،ٞد  ثسا٢ زٚؾٗ ؾدٖ ػبٔؼ١

 و قم  يحٌزه ػلم يغاث اسلاميدفخر حبل يىنر يمرکس فرىنگ

 د٥ـسٚش٢  اش دع ٞب٢ ٔبٜ دز ٚ ٥ٌس٢ ؾىُاثشدا٢  د، دز٤ع ٌسد٥غثس ٥ٙ٣وٝ ثٝ فسٔبٖ أبْ خٕ اغلا٣ٔ سج٥ّغبر دفشس



  85 و قميحٌزه ػلم يغاث اسلاميدفخر حبل يىنر يمرکس فرىنگ يل ساخخاريححل

 سج٥ّـغ  خغ٥س أس آغبش، اشٚ  سلاؼ ٕ٘ٛد ٔششّف ٞب٢ ٔٙبغجز ثٝ جّغُٔ اػصاْ ٚ ػرة ثٝ ٘ػجز ٌبْ ٘شػش٥ٗ دز ا٘ملاة،

اٖٛ ثٝ دفشس، فؼب٥ِز دٚزاٖ سٕب٣ٔ دز د٤ٗ  ،ٗ ٔسوـص ٤ا .اغز ثٛدٜ اغلا٣ٔ سج٥ّغبر دفشس اق٣ّ ٞب٢ اش ٔثٔٛز٤ز ٣ى٤ ػٙ

 ثـب  ٣،غ٥سجّ ٣دازد. ٔؼبٚ٘ز فسٍٞٙ ٣جب٥٘دؿش ٚ ٣ٚ ٔؼبٚ٘ز ٔٙبثغ ا٘ػب٘ ٣غ٥سجّ ٣ؿٟبز ٔؼبٚ٘ز آٔٛشؼ، دطٚٞؽ، فسٍٞٙ

ٝ  ٞـب٢  كـٛشٜ  فضـلا٢  ٚ علاة اش جّغُٔ ٞصاز ٣غ ثٝ ٘صد٤ه ،فسد ثٝ ٔٙلكس ا٘ػب٣٘ غسٔب١٤ اش ٔٙد٢ ثٟسٜ  لـٓ،  ػ٥ّٕـ

ٓ  سج٥ّغ٣، أٛز ٚ سج٥ّغ ا٘ػب٣٘ ٔٙبثغ ٔد٤س٤ز دز ،سؼسثٝ غبَ ٣غ اش ثسخٛزداز٢ ٚ اقفٟبٖ ٚ ٔؿٟد ٖ  ٞـ  150 دز اوٙـٛ

 فؼب٥ِز زٚش ٘فس ٞصاز 550 كدٚد سج٥ّغ٣، ؾب٘صدٜ ٔٙبغجز دز اػصاْ ٘فس ٞصاز ٣غ اش ث٥ؽ ثب ،غبَ دز سج٥ّغ٣ دٛؾؽ زٚش

  دٞد. ٣ٔ ا٘ؼبْ غبَ دز سج٥ّغ٣

 ازسمبء ص٥ٚ ٘ ا٘لساف٣ ٞب٢ ػس٤بٖ ثب ٔمبثّٝ غبش٢ ٚ فسًٞٙ ثٝ سٛػٝ ٤ٛ٘ٗ، ٢اثصازٞب اش اغشفبدٜ ثب اوٖٙٛ  ،ثشؽ ا٤ٗ

شٕبْ ٔٛزد زا سج٥ّغ٣ ٞب٢ فؼب٥ِز غبش٢ ٞٛؾٕٙد ،٥ٕٗٞـٙ ٚ اطسثشؿ٣ ٗ  ٘مـؽ  ثـس  سٕسوـص  ثـب  ،دادٜ لساز اٞ  جّـغ ُٔ سـث٥ٔ

إٛ٘ٙد ٚ ا٢ٛ س  ٚ ٔشبعـت  ٔٛضـٛع، » اثؼبد دز سشكك٣ سج٥ّغ غ٢ٛ ثٝ كسوز سج٥ّغ٣، ٞب٢ فؼب٥ِز ؿسخ١ دز ،د٥بْ ٔلش

 .اغز دادٜ لساز خٛد ٞب٢ ثس٘بٔٝ غسِٛكٝ زا سج٥ّغ ٞب٢ ػسقٝ ٌػشسؼ ٚ «زٚؼ

 :اش ػجبزسٙد سج٥ّغ٣ ٚ فس٣ٍٙٞ ٔؼبٚ٘ز ثٝ اٚثػشٝ ٞب٢ ثشؽ ٚ ٔساوص وُ، ادازار

 مبلغان امٌر كل . ادارةالف

ٖ  ٚ ثسادزاٖ) ٔجّغبٖ اػصاْ ٚ ػرة دسٚ٘دٜ، سؿى٥ُ ٚظ٥فٝ ،وُ ادازٜ ا٤ٗ سا اٞٛ  دز  شْ ثػشسغـبش٢  ٚ ٕٞـب٣ٍٙٞ  ٚ( خـ

ٝ  ثب زا سج٥ّغ٣ ٞب٢ فؼب٥ِز اش دؿش٥جب٣٘ ٚ ػسقٝ ا٤ٗ ٖ  أـٛز  غـبٔب٘د٣ٞ » ادازٜ غـ ْ » ،«ٔجّغـب ٖ  اػـصا  أـٛز » ٚ «ٔجّغـب

ساٖ اٚكد-ٔجّغبٖ اٞٛ ،٘ظبْ  وسدٖ ٔىب٥٘صٜ سج٥ّغ٣، ٢ٞب ٌسٜٚ سؿى٥ُ .دازد ثسػٟدٜ« -خ  ٞـب٢  دسٚ٘ـدٜ  غبٔب٘د٣ٞ اػصاْ

  .زٚ٘د ٣ؾٕبز ٔ ثٝ وُ ادازٜ ا٤ٗ خدٔبر اش ثشؿ٣ سج٥ّغ، ٘شجٍبٖ اػصاْ ٚ سشكك٣ سج٥ّغ ز٤ٚىسد ثب ،سج٥ّغ٣

  حبليغي ً فرىنگي ريسي برنامو ً مطالؼاث دفخر. ب

ِٛٛض٢» ،«ا٢ ٔٙغمٝ ٚ فس٣ٍٙٞ ٔغبِؼبر» ٞب٢ ٌسٜٚ اش ٔشؿىُ ،وُ اداز٠ ا٤ٗ  «ازش٤ـبث٣  ٚ ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ» ٚ «سج٥ّغ سىٙ

 غـبش٢  ث٥ٟٙٝ سج٥ّغ، ثب ٔسسجظ دطٚٞؿ٣ ٞب٢ عسف ٚ ٔٛضٛػبر ؾٙبغب٣٤ سج٥ّغ، ثب ٔسسجظ ٞب٢ دطٚٞؽ غبٔب٘د٣ٞ .اغز

 سج٥ّغ٣، ػد٤د اثشىبزار ٚ ٘ٛ ٞب٢ ا٤دٜ اش كٕب٤ز سج٥ّغ٣، ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ زٚؼ عساك٣ ٚ غبش٢ ش٥ٔٙٝ غٙش٣، سج٥ّغ ٞب٢ زٚؼ

 ثشؿـ٣  ،سج٥ّغ٣ ٚ فس٣ٍٙٞ ٔؼبٚ٘ز ثٝ ٔسثٛط ٌصازؾبر ٚ ٞب ٘بٔٝ آ٥٤ٗ س٥ٟٝ ٚ سج٥ّغ٣ ٞب٢ فؼب٥ِز ازش٤بث٣ ٚ ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ

 .زٚد ٣ثٝ ؾٕبز ٔ وُ ادازٜ ا٤ٗ ٚظب٤ف اش

ٗ   سج٥ّـغ  ػـبٔغ  ٘ظبْ سد٤ٚٗ ٚ ثسزغ٣ ٗ  سج٥ّغـ٣،  ٞـب٢  ٟٔـبزر  د٤ٙـ٣، سـد٤ٚ ْ  وّـ٣  سـد٤ٚ ،  ٔؼـبش٢  سج٥ّـغ  ٘ظـب

ا٢ٛ ؾٙبغ٣ آغ٥ت ٗ  ٚ آداة اك٥ب٢ ٔؼبقس، فسًٞٙ ؾٙبغ٣  ػس٤بٖ سج٥ّغ، ٔلش ٗ  اغـلا٣ٔ،   غـٙ ْ  ٚ ٔٙؿـٛز  سـد٤ٚ  ٘ظـب

اٖٛ دٚ ثسٌصاز٢ ، فس٣ٍٙٞ اٚزٜ ٘ظبْ سج٥ّغ، ػبٔغ  ٞـب٢  عـسف  اش ٚ سمـد٤س  د٤ٙـ٣  سج٥ّغ كٛشٜ دز ،اثشىبز٢ ٞب٢ عسف فساخ

 .ثبؾد ٣وُ ٔ ادازٜ ا٤ٗ خدٔبر اش ثشؿ٣ ،ٔٙششت
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 فرىنگي ىاي مشاركج ً رساني اطلاع مديريج .ج

 آٔٛشؾـ٣،  ٞب٢ دٚزٜ ثسٌصاز٢ ٚ ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ ٞب، اػصاْ غبش٢ ٔػشٙد ػبٔؼٝ، ثٝ زغب٣٘ اعلاع ٚ سج٥ّغ ٞب٢ فؼب٥ِز دٛؾؽ

ٝ  عـسف  اػـسا٢ ثسا٢  ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ ٔجّغبٖ، ثسا٢ ثسد٢زوب ٚ ػ٣ّٕ ٞب٢ ٕٞب٤ؽ ٚ ٞب ٘ؿػز  سج٥ّغـبر  ٔـد٤س٤ز  غـبٔب٘

 ثـسا٢  وـبزثسد٢  ٚ ػّٕـ٣  ٘ؿػز ٚ ٕٞب٤ؽ قدٞب ثسٌصاز٢ ٔششّف، ٞب٢  غبشٔبٖ ثب سؼبُٔ ثسلساز٢ ،(غٕشب) اغلا٣ٔ

٥بٖ ػ٣ّٕ ٔػبثمبر ثسٌصاز٢ سج٥ّغ٣، ٞب٢ ٌسٜٚ ثٝ ا٢ ٔؿبٚزٜ خدٔبر ٚ ازسجبط ٔجّغبٖ،  ٥ٌس٢ ثٟسٜ غبش٢ ٘ٛز، ش٥ٔٙٝ زاٞ

 أـس  دز ٔجّغبٖ دؿش٥جب٣٘ ٚ د٣ٞ غس٤ٚع ٚ ٔؼبش٢ سج٥ّغ سٛغؼٝ سج٥ّغ، أس دز  (ICT) ازسجبعبر ٚ اعلاػبرفٙبٚز٢  اش

 .ثبؾد ٣ٔ ٔد٤س٤ز ا٤ٗ خدٔبر اشثشؿ٣ ...  ٚ ٔؼبش٢ سج٥ّغ

 ىنري ً فرىنگي مركس .د 

 ٞـد   ثب ،«كٛشٜ ادث٣ ٞب٢ آفس٤ٙؽ» ٚ «كٛشٜ ٞٙس٢ ٞب٢ آفس٤ٙؽ» ،«فس٣ٍٙٞ ٔلكٛ ر» ٞب٢ ٌسٜٚ اش ،ٔسوص ا٤ٗ

ُ  ٚ غـبش٢  آٔـبدٜ  .اغـز  دٜؾ ـ ٥ُسؿـى  ٞٙـس٢،  اثـصاز  اش اغـشفبدٜ  ثب فسا٥ٌس ٚ ٔؤطس سج٥ّغ ثسا٢ ثػشسغبش٢ ٓ  سجـد٤  فـ٥ّ

 ٌـسدآٚز٢  ٞٙـس٢،  ٚ ادثـ٣  ٔمـب ر  غـفبزؼ  ٚ د٥ٍ٥ـس٢  ٞٙسٔٙد، علاة ثب ػّػبر سؿى٥ُ سشكك٣، ٞب٢ ٘ؿػز

 ٔسوص ا٤ٗ خدٔبر اش ثشؿ٣ ،... ٚ د٣ٙ٤ سج٥ّغ دز ٞٙس٢ وبزٞب٢ زاٜ ازائٝ ٚ سج٥ّغ دز ،ٞٙس اش ٥ٌس٢ ثٟسٜ ثب ٔسسجظ ٔمب ر

  .دثبؾ ٣ٔ

 ثـب  ،فسا٥ٌـس  ٚ ٔـؤطس  سج٥ّـغ  ثسا٢ ثػشسغبش٢ ٞد  ثب لٓ، ٥ٝػّٕ كٛش٠ ٣اغلأ غبر٥سجّ دفشس ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص

 سشككـ٣،  ٞـب٢  ٘ؿػـز  ،٣آٔٛشؾ ٢ٞب ثس٘بٔٝ: ٢ٔلٛزٞب دز ،زاغشب ٤ٗا دز .اغزؾدٜ  ٥ُسؿى ٞٙس٢ اثصاز اش اغشفبدٜ

 اش ٥ٌس٢ ثٟسٜ ثب ٔسسجظ ٔمب ر ٌسدآٚز٢ ٞٙس٢، ٚ ادث٣ ٔمب ر غفبزؼ ٚ د٥ٍ٥س٢ ٞٙسٔٙد، علاة ثب ػّػبر سؿى٥ُ

ىبزٞب٢ ازائٝ ٚ سج٥ّغ دز ٞٙس اٛزٜ ٢، ثسٌصازٔسوصٗ ٤دز ا .سد٥ٌ ٣ٔ ا٘ؼبْ ٣٤ٞب ز٥فؼبِ ،د٣ٙ٤ سج٥ّغ دز ٞٙس٢ زاٞ ٞـب   ػؿٙ

ٕ   ٢اغـشؼدادٞب  ٣٤ؾٙبغب ٢ٞب ثسا ؽ٤ٚ ٕٞب  ـثـبِمٜٛ، كـبئص اٞ  ـ ٥  ـا ،٥ٗز اغـز. ٕٞـٙ ِٛ ٣ٗ ٔسوـص غـؼ  ٤ د ٥ ـدازد دز س

 ٤ـ٣ اػسا ٢ٞـب  ؿشس، اغشٕساز دز ثس٘ب٥ٝٔز ث٥ٔٛفم ٢ٚ ثساوٙد اػشٕبد زا دٚ ؿٙداٖ  ٢، فضب٢ٚ ٞٙس ٣ٔلكٛ ر فسٍٞٙ

 ِٛكٝ وبز خٛد لساز دٞد.   زا غس

ز دز وؿٛز، ثس كُ ٔػبئُ اغبغ٥د ٢غبش  ٥ٝٙشٔ ٢ٗ ٔسوص وٝ دز زاغشب٤ا  ٣ػسقٝ فسًٞٙ ػٕٛٔ ٣ؿسفز ٚ ػداِ

٥ِٛوثس ٕ  ٢ٞـب  ز٥ ـػبٔؼٝ ثب اغـشفبدٜ اش ظسف بش ٥ٔشٙبغت ثب ٘ ٤ٙ٣غ فسًٞٙ ٚ ٞٙس د٤د ٚ سس٥ٚد دازد، س ٝ ٚ ثـٝ  ٥ ـكـٛشٜ ػّ

اٖٛ فّػفٝ ٚػٛد افساد زا ثٝ ٢ٞٙس ٢ٞب ز٥ز زغب٘دٖ ظسف٥فؼّ  ٣ز خـٛد لـساز دادٜ اغـز. ٔسوـص فسٍٞٙ ـ    ٤، ٔثٔٛز٢ػٙ

 ٣ثـٝ دـٙغ ادازٜ فسػ ـ   ٣،ٔساسـت غـبشٔب٘   وٝ دز ؿبزؿٛة غّػّٝثبؾد  ٣ٔ ٣غ٥سجّ ٣ٔؼٕٛػٝ ٔؼبٚ٘ز فسٍٞٙ س٤ش ٢،ٞٙس

ٛ  ٣سؼػٕ ٢ٞٙسٞب ادازٜ » ،«٣ادث ٢ادازٜ ٞٙسٞب» ادازٜ ػسضـٝ  »، «٢ٚ ٞٙـس  ٣بر فسٍٞٙ ـ٤٘ؿـس  اداز٠»، «٢س٤ٚ سكـ

سلمـك  ، ثسا٢ ٗ ادازار٤ه اش ا٤. ٞس ؾٛد سفى٥ه ٣ٔ «٣جب٥٘ٚ دؿش ٢ص٤ز ثس٘بٔٝ اداز٠ »ٚ  «٢ٞٙس ٣ٔلكٛ ر فسٍٞٙ

 ُ اغز: ٤دازد وٝ ثٝ ؾسف ذ ٢ص٤ٔشٕب ٣ٔؿ بغز ٚ خظ٥، غ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٣ٞد  اقّ
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ِٛ ٣ادث ٢ٞٙسٞب ٢ٗ ادازٜ، ازسمب٤ا ٣ز اق٤ّٔثٔٛز :. ادارِ َىزَبْ ادب1ٓ  ـ ٥علاة ٚ س  ـ. ا اغـز  ٣د آطـبز ادث ٗ ادازٜ دز ٤

دا  خٛد ٢زاغشب  ـ ٢اغشؼدادٞب ٣٤: ؾٙبغب دازد وٝ ػجبزسٙد اش ٣ف٤ؾسف ٚظب ،سلمك اٞ بٖ دز ٥ ـعـلاة ٚ زٚكب٘  ٣ادث

ِٛ ٢ٞب كٛشٜ  ـ٤د ٚ سد٥ٚؾؼس، ٘ظس ٚ داغشبٖ، س اٛزٜ  ٢، ثسٌـصاز  ٣ٗ آطبز ادث  ـ ٢ٞـب  ٞـب ٚ وٍٙـسٜ   ػؿـٙ  ٢، ثسٌـصاز  ٣ادث

 ـ ٢ٓ ٌصازؼ ػّٕىسد ادازٜ ٞٙسٞب٥ٝ ٚ سٙظ٥، س٣ٟآطبز ادث ٣٘مد ٚ ثسزغ ٢ٞب ٞب ٚ دٚزٜ وبزٌبٜ  ـ، سٟ ٣ادث ٓ ٥ٝ ٚ سٙظ ـ٥

 . ٣ادث ٢غب ٘ٝ ادازٜ ٞٙسٞب ٢ؿٟٙبد٥ثٛدػٝ د

ب٢ ٞٙسٞب٢ سؼػ٣ٕ ٚ سك٤ٛس٢ عـلاة ٚ  : ٔثٔٛز٤ز اق٣ّ ا٤ٗ ادازٜ، ازسم . ادارٌ َىزَبْ تجسمٓ ي تصًٔز2ْ

س٥ِٛد آطبز اغز. اداز٠ ٞٙسٞب٢ سؼػ٣ٕ ٚ سك٤ٛس٢ ؾسف ٚظب٤ف٣ دازد وٝ ثسخ٣ اش آٟ٘ب ػجبزسٙد اش: ؾٙبغب٣٤ 

ٞب٢  ٚ كٕب٤ز اش اغشؼدادٞب٢ ٞٙس٢ سؼػ٣ٕ ٚ سك٤ٛس٢ علاة ٚ زٚكب٥ٖ٘ٛ، ثسٌصاز٢ ٔػبثمبر ٚ ٕٞب٤ؽ

ػّٕىسد ادازٜ ٞٙسٞـب٢ سؼػـ٣ٕ ٚ سكـ٤ٛس٢ ٚ سٙظـ٥ٓ     ، س٥ٟٝ ٚ سٙظ٥ٓ ٌصازؼ  ٞٙس٢ سؼػ٣ٕ ٚ سك٤ٛس٢

 . ثٛدػٝ د٥ؿٟٙبد٢ غب ٘ٝ ا٤ٗ ادازٜ

ٔثٔٛز٤ز اق٣ّ ا٤ٗ ادازٜ، س٥ِٛد ٚ ا٘شؿبز ٔؼلار فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ اغـز. أـب    : . ادارِ وطزٔبت فزَىگٓ ي َىز3ْ

ثسخ٣ اش ؾسف ٚظب٤ف ا٤ٗ ادازٜ، س٥ٟٝ ٚ س٥ِٛد ٔلشٛا٢ ٔؼلار فس٣ٍٙٞ، ادثـ٣ ٚ ٞٙـس٢، فـساٞٓ ٕ٘ـٛدٖ     

ٞب٢ ٔٛزد ٥٘ـبش، س٥ٟـٝ ٚ    ش٥ٔٙٝ كضٛز ٤ٛ٘ػٙدٌبٖ فؼبَ دز سلس٤س٤ٝ ٔؼلار، سد٤ٚٗ ٔمسزار ٚ دغشٛزاِؼُٕ

، س٥ٟـٝ ٚ سٙظـ٥ٓ ثٛدػـ١ د٥ؿـٟٙبد٢ غـب ٘ٝ ادازٜ       زؼ ػّٕىسد اداز٠ ٞٙسٞب٢ فس٣ٍٙٞ ٚ ٞٙس٢سٙظ٥ٓ ٌصا

 . ٞٙسٞب٢ فس٣ٍٙٞ ٚ ٞٙس٢

: ٔثٔٛز٤ز اق٣ّ ا٤ٗ ادازٜ، ػسضٝ ٚ ا٘شؿبز ٔلكٛ ر فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢  . ادارِ عزضٍ محصًلات فزَىگٓ َىز4ْ

٘ٝ سشكك٣ ٞٙس٢، ؿبح ٚ ٘ؿس ٔؼلار اغز. ثسخ٣ اش ؾسف  ٚظب٤ف آٖ ػجبزسٙد اش: ا٤ؼبد ٚ سٛغؼ١ وشبثشب

، س٥ٟـٝ ٚ سٙظـ٥ٓ ثٛدػـٝ     ٚ وشت، س٥ٟٝ ٚ سٙظ٥ٓ ٌصازؼ ػّٕىسد ادازٜ ػسضٝ ٔلكٛ ر فسٍٞٙـ٣ ٞٙـس٢  

 د٥ؿٟٙبد٢ غب ٘ٝ ادازٜ. 

 ٣ثسخ ٞب اغز، ز٥فؼبِ ٣بث٤ٚ ازش ٢ص٤ز ، ثٛدػٝ ٢ص٤ز ، ثس٘بٔٝ ٗ اداز٤ٜا ٣ز اق٤ّٔثٔٛز : رٔشْ ي پطتٕببوٓ . ادارٌ بزوبم5ٍ

 ٢ٚ اػـسا  ٣ا٘ػب٘ ٢س٥ٚ٘ ٢س٥ٌ وبزٝ ٓ ثس٘بٔٝ ٚ ثٛدػٝ غب ٘ٝ،  ث٥ٝ ٚ سٙظ٥: سٟ ُ اغز٤ٗ ادازٜ ثٝ ؾسف ذ٤ف ا٤بٚظ

، دؿش اٚثظ وبز وبزٔٙداٖ ٟ  ٢افصاز ٚ ٘سْ ٢افصاز غشز ٣فٙ ٣جب٥٘٘ظبْ ز  ـاٚكـدٞب ٚ س ٓ ٌـصازؼ ػّٕىـسد   ٥ٝ ٚ سٙظ ـ٥

 زثظ.  ٢ٚ ازائٝ ثٝ ٔساػغ ذ ٣ٙد٤ٌٕ٘ب

دا ، غ ٣زغب٘ : اعلاع ٗ ؾدٜ اغز٥٥ُ سج٤ثٝ ؾسف ذ ٢ٞٙس ٣ز ٔسوص فس٤ٍٙٞٔثٔٛز اٛضـغ    ز٥ ـٞب، فؼبِ بغز٥اٞ ٞـب ٚ ٔ

 ٣ٗ ٔسوص غـؼ ٤ٞب. ا س الؿبز ػبٔؼٝ ٚ غبشٔب٤ٖٔشبعجبٖ، غب ٢ٞب دٌب٤ٜاش ٘ظسار ٚ د ٣بث٤ ٚ اعلاع ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ

د. ٤ ـٗ ػسقٝ فبئك آ٤ا ٢ىسٚ ف ٣ٗ ػمجٝ ػ٥ّٕد ثس سث٥ٔثب سثو ٣،ػسقٝ فسًٞٙ ػٕٛٔ ٣دازد سب ثس كُ ٔؿىلار اغبغ

 دز ٢،ٞٙـس  ٣فسٍٞٙ ـ ٔسوـص  غبخشبز ٣وّ ٣ثسزغ ضٕٗ دازد وٝ ٣غؼ ٔلمك ،ٔمبِٝ ٤ٗا اغز وٝ دز٤بدآٚز٢  شْ ثٝ 

 د.وٙ سٕسوص ٣ادث ٢ٞٙسٞب كٛشٜ
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 ٗ ؾدٜ اغز:٥٥سج 1ٝ لٓ دز ٍ٘بزٜ ٥كٛشٜ ػّٕ ٣غبر اغلا٥ٔدفشس سجّ ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٣ٕ٘ٛداز غبشٔب٘

 سبسمبوٓ مزکش فزَىگٓ َىزْ. ومًدار  1وگبرٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 قيححق ينظر يمبان
 يساخخار سازمانالف. 

دا ، ٕٞساٜ ثٝ غبشٔب٣٘ غبخشبز ِٛٛض٢، اٞ  غـبخشبز . ؾٛد ٣ٔ ٔلػٛة ٞس غبشٔبٖ اق٣ّ ازوبٖ ػصٚ ا٘ػب٣٘ ٔٙبثغ ٚ سىٙ

اٚثظ ؾدٜ سٙظ٥ٓ ٤ب ٔشؿىُ ٞب٢ ػٙجٝ ثٝ غبشٔب٣٘، ٝ  اؾبزٜ ؾدٜ، غبشٔب٘د٣ٞ ٔؼٕٛػٝ ٤ه اػصاء ٔٛػٛد ٥ٔبٖ ز  ٚ داؾـش

اٚثظ ٥ِٛز سؼ٥٥ٗ زغ٣ٕ، ٞب٢ ازسجبط وب٘بَ د٣ٞ، ٌصازؼ ز غبشد )زٚؾٙدَ  ٣ٔ زٚؾٗ زا ٥ٌس٢ سك٥ٕٓ اخش٥بز سف٤ٛض ٚ ٔػئ

 ، ٞـب٢ غـبشٔبٖ، سمػـ٥ٓ،     ا٢ اغز وٝ اش عس٤ـك آٖ، فؼب٥ِـز   ( غبخشبز غبشٔب٣٘، زاٜ ٤ب ؾ1388ٜٛ٥ازثغب٣٘ ٚ ٕٞىبزاٖ

٣ٔ ً ٚ ٕٞبٞٙ ٞب٢ اػضب زا ٕٞبًٞٙ ٚ وٙشسَ  آٚز٘د سب فؼب٥ِز ٞب، غبخشبزٞب٣٤ زا ثٝ ٚػٛد ٣ٔ غبشٔبٖؾٛ٘د.  غبشٔب٘د٣ٞ 

اٚثظ كبوٓ ثس ٔؿبغُ، غ٥ػشٓ ٞب٣٤ اغز وـٝ   ٞب، فسا٤ٙدٞب٢ ػ٥ّٕبس٣ ٚ افساد ٚ ٌسٜٚ وٙد. غبخشبز غبشٔب٣٘، ؿبزؿٛة ز

 زٞجـس٢  وـبز،  ٚ وػـت  ٤ـز ٔص ٔؼٕبز٢ غبخشبز، اٚلغ ـ(. دز 1386،  وٙٙد )ػٕؿ٥د٢ ثسا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٞد  سلاؼ ٣ٔ

اٚثظ ٚ اغشؼدادٞب شٖٛ اغز. ٔد٤س٤ز ٚ وبزوسد٢ ز اٖٛ ثٝ زا غبخشبز ،اِٚ ٝ  وٙد ٣ٔ لّٕداد غبشٔب٘د٣ٞ ثسا٢ ٔجٙب٣٤ ػٙ  وـ

٥ِٛز كٛشٜ ٚ ٔساسج٣ غّػّٝ غغٛف  كُ ٚ ٤ىذبزؿ٣ٍ ثسا٢ ٔىب٥٘ص٣ٔ ٚ دٞد ٣ٔ دٛؾؽ  ٞب دػز ٚ ٞب ٘مؽ در٤س٢، ٔػئ

ٞب٣٤ اغز وٝ وبز زا ثٝ ٚظب٤ف  ، ٔؼٕٛػٝ زاٜ (. ٕٞـ٥ٙٗ غبخشبز غبشٔب10٣٘، ـ 2003ٌسدد )ِددشس،  ٣ٔ سّم٣ ٔػئّٝ

٣ٔ ٓ ٖ آٟ٘ب زا دد٤د ٣ٔ ٔؿشف سمػ٥ سٛش٤غ لدزر دز غبشٔبٖ زا  غبخشبز، (. 1386آٚز٘د )ػٕؿ٥د٢،  وٙٙد ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔب

دٞـد. غـبخشبز    ثط٥س لـساز ٔـ٣  دٞد ٚ سٟٙب ٤ه غبشٚوبز ٕٞب٣ٍٙٞ ٥٘ػز، ثّىٝ فسا٤ٙدٞب٢ غبشٔب٣٘ زا سلز س ٘ؿبٖ ٣ٔ

اٚثظ دز٣٘ٚ غبشٔبٖ، اخش٥بز ٚ ازسجبعبر د ِز دازد )ٕٞبٖ( .    ٍٛٞب٢ ز   غبشٔب٣٘ ثٝ اِ

اٚ غبخشبز» :د٤ٌٛ ٣ٔ دفز ب ٔشٕسوـص زا  ٤ ـ ٣وٝ غبشٔبٖ زغٕ ٢ب كدٚد٤صاٖ ٥غٝ وٙشسَ ٚ ٥ٔس، ك٤غبشٔب٣٘: سؼداد د

 ٢ٙـدٞب ا٤ٞب ٚ فس ز٥ز اش وُ فؼبِؤ٤ه ٕ٘بد لبثُ ز٤ ٣ٕ٘ٛدازغبشٔب٘ؾٛد؛  ٣بٖ ٤ٕٔ٘ب ٣سد ٚ دز ٕ٘ٛداز غبشٔب٥ٌ٘ ٣ثس ٔ دز

 (.344ـ  1392 )دفز، «غبشٔبٖ اغز
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ٖ  ٣ٔ وٝاغز  ٣٤ٔجٙب ٚ غبشٔبٖ ه٤ ٣دزٚ٘ ٢ٞب ٣ط٤ٌٚ ٍسب٥٘ث ٢،غبخشبز اثؼبد اٛ  ـ سـ ٖ  آٖ ٥ّٝٚغ ـٝ ث  زا ٞـب  غـبشٔب

اٛ اثؼبد .وسد ػ٤ٝٔمب ٞٓ ثب ٚ ٢س٥ٌ ا٘داشٜ  ـ ا٘ـداشٜ  ٔب٘ٙـد  .ٞػـشٙد  غبشٔبٖ وُ ٔؼس  ٣٤ٔلش ٖ  ٣ثصزٌ ـ ب٤  ٘ـٛع  ، غـبشٔب

ِٛٛض دا  ٚ ظ٥ٔل ، ٢سىٙ  .(28 ٕٞبٖ، ـٌراز٘د ) ٣ٔ اطس ٢غبخشبز اثؼبد ثس وٝ آٖ اٞ

) ٕبٖ ا٣٤ٛ ضسٚز٢ اغز ٞ) ٚ ٔلش ٚ ثؼد غبخشبز٢  س د  ٞ،ٖ ٝ    .ثسا٢ ازش٤بث٣ٚ  دزن غبشٔب ػـ ٗ اثؼبد غبخشبز٢، ثـب سٛ دز سؼ٥٥

ٜ اغز. غبخشبز غبشٔب٣٘،  ٜ ؾد ٛػ٣ اؾبز شٙٔ  ٚ شٔؼدد   ُ أٛ ٕٙداٖ ثٝ ػ د٤ؿ سؼ ا٘ ٝ     ثٝ ٍ٘ ّٕـ ٖ ػ فـ٣ اغـز. اش آ دازا٢ اثؼبد ٔششّ

ٖ، داؾشٗ اغشب٘دازد، غّػّٝ ٣ٔ د دٖ(، سشكك٣ ثٛ ٥ٕز )زغ٣ٕ ثٛ اٖٛ ثٝ زغ ٝ     س سوـص، كسفـ ٥ــد٣ٌ، سٕ ٚ   ٔساسـت، د٥  ٖ ا٢ ثـٛد

 ـٞب٢ د ٘ػجز  ،ٖ ٕب ٛد ٞ) ٣ّٙ اؾبزٜ ٕ٘ ٥ٕـز ثـب سس٢    عٛز (. ث28ٝ-32سغ ٝ ثؼد غبخشبز٢، اش اٞ شٔغ٥سٞب، غ  ٗ ٖ ا٤ ٥ٔب و٣ّ، اش 

٣ٔ ُ ٥٘ص ؾبٔ شٔغ٥سٞب زا  ػ٣ غب٤س  ٘ٛ ٝ سوصٚ  ث ٥ٕزٚ  سٕ ٥ـد٣ٌ، زغ د اش: د٥  ؾٛد. ثسخٛزداز اغز وٝ ػجبزسٙ

اٖٛ ثٝ زا غبخشبز ،زاث٥ٙص  سٕسوص ٚ زغ٥ٕز ػٙكس د٥ـ٥د٣ٌ، اش غٝ ٔشؿىُ وٝ دا٘د ٣ٔ غبشٔبٖ ٟٔٓ اثؼبد اش ٤ى٣ ػٙ

ا٣٤ٛ ٚ غبخشبز٢ ٌسٜٚ دٚ ثٝ زا غبشٔبٖ اثؼبد ،دفز(. 22ـ  ،1378 )زاث٥ٙص، اغز  ،غبخشبز٢ وٙد. اثؼبد ٣ٔ سمػ٥ٓ ٔلش

 سٕسوص، ،٣د٥ٌـ٥د ٔساست، غّػّٝ اغشب٘دازد، داؾشٗ ثٛدٖ، ٣سشكك، ز٥ٚ زغٕ اغز غبشٔبٖ ٞب٢ دز٣٘ٚ ٤ٚط٣ٌ ٍسث٥ب٘

ا٣٤ٛ ؾٛد. ٣زا ؾبُٔ ٔ ٣دسغّٙ ٢ٞب ٘ػجز ٚ ثٛدٖ ٢ا كسفٝ  ؾبُٔ ا٘داشٜ، اغز ٚ وُ غبشٔبٖ ػب٤ٍبٜ ٔؼس  ،اثؼبد ٔلش

ِٛٛض٢، دا  ٚ سىٙ ا٣٤ٛ اثؼبد دفز اغز. ثٝ ٌفش١ فسًٞٙ ٚ ٞب اغشساسط٢ ٔل٥ظ، اٞ  ؛ٌراز٘د ٣ٔ غبخشبز٢ اطس اثؼبد ثس ٔلش

ا٣٤ٛ ثٝ اثؼبد سٛػٝ ثب ثب٤د ٞب غبشٔبٖ غبخشبز٢ اثؼبد ٤ؼ٣ٙ  (. 28 - 33ـ  1392  ) دفز، ؾٛ٘د سؼ٥٥ٗ آٟ٘ب ٔلش
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ب ٤ ،ؾٛد ٣ه غبشٔبٖ ا٘ؼبْ ٤ٔاغز وٝ دز دزٖٚ  ٣فسػ ٢ٞب ػش٥ٓب غ٤سؼداد وبزٞب  ،«٣د٥ٌـ٥د»: ٔمكٛد اش ٣د٥ٌـ٥د

اٖٛ  ٣زا ٔ ٣د٥ٌـ٥ٚػٛد دازد. د (. 29ـ  ٕٞـبٖ، د )٥( غـٙؼ ٣٤ب٥ ـ)ػغساف ٣٤ٚ فضب ٢، ػٕٛد٣غٝ ثؼد: افم ٢اش ٔؼساس

 ٞـب٣٤  ٔىبٖ اغبظ سؼداد ثس ،(. د٥ـ٥د286٣ٌـ  ،1392 ،ٕٞبٖ) سس٘د د٥ٜـ٥ثصزي د ٢ٞب غبشٔبٖ ،ػبٕٞٝ  ؿٝ ٥ٕٚٞ

 (. 20 ـ، ٕٞبٖ ) ؾٛد ٣ٔ ٥ٌس٢ ا٘داشٜ ٚ سؼس٤ف ٣،ٔساسج غّػّٝ سؼداد ٚ ٔؿبغُ سؼداد ؾٛد، ٣ٔ ا٘ؼبْ آ٘ؼب دز وبز وٝ

ٕٔىٗ اغز  ٣،د٥ٌـ٥ٗ د٤ا .ؾٛد ٣ز دز غبشٔبٖ اعلاق ٤ٔس٤ثٝ سؼداد غغق ٔد ٣د٥ٌـ٥، د ٢ٔساست اداز دز غّػّٝ

ٝ    ٣سؼـداد غـغل   ٢،ػٕـٛد  ٣د٥ٌـ٥(. ٔمكٛد اش د286ـ  ٕٞبٖ،) ثبؾد ٣ ، افم٢ػٕٛد ٔساسـت   اغـز وـٝ دز غّػـّ

 ٕٞـبٖ، ؾـٛد )  ٣اعـلاق ٔ ـ  ٣٤ب٥ ـٞـب ٚ ٔٙـبعك ػغساف   ثٝ ٔلُ ٣٤،اش ٘ظس فضب ،غبشٔبٖ ٣د٥ٌؼ٥د .بزار ٚػٛد دازد٥اخش

 ٚػٛد داؾشٝ ثبؾـٙد.  ٣اضبف ٢ٞب د سشكف٤ثصزي ثب ٢ٞب ، ٘شػز اغّت، دز غبشٔب٣ٖد٥ٌـ٥د (. دز ٘ش٥ؼ29١-30ـ

ا٤ٚس، دز دزٖٚ غبشٔبٖ، ٔػئّ دْٚ، ثب ثصزي ٖ  ؾـٛد )  ٣سس ٔغسف ٔ ـ وٛؿه ٢ٞب ه آٟ٘ب ثٝ ثشؽ٥ٝ سفىسس ؾدٖ د ، ٕٞـب

 ٚ د٥ـ٥ـدٜ  ٞـب٢  ٔلـ٥ظ  .دازد ٚػـٛد  ٔل٥ظ دز وٝ اع٥ٕٙبٖ اغز اش ٘جٛد ، ٘بؾ٣غبشٔبٖ (. د٥ـ٥د188٣ٌ ـ  ،1378

ٚ  افصا٤ؽ د٥ـ٥د٣ٌ ا٤ٗ ثب سغج٥ك ثسا٢ غبشٔبٖ ،سسس٥ت ثد٤ٗ .ٌسدد ٣ٔ ٔل٥غ٣ اع٥ٕٙبٖ ٘جٛد دز ٔٛػت افصا٤ؽ ،ٔشغ٥س

اٛ٘ـدٜ  ثػ٥بز د٥ـ٥دٜ غبشٔب٣٘ ،دٞد ٣افصا٤ؽ ٔ زا خٛد دز٣٘ٚ د٥ـ٥د٣ٌ ٥ٔصاٖ ٔل٥ظ، دز سٙٛع ٝ  ؾـٛد  ٔـ٣  خ  دازا٢ وـ

ٝ  ثـب ٣٤  دساوٙـد٣ٌ  ،ػغساف٥ـب٣٤  ٘ظـس  اش ٚ ٌػشسدٜ ثٛدٜ ٘ظبزر ك٥غٝ ٚ ش٤بد ٔساست غّػّٝ غغٛف سؼداد  ثبؾـد  داؾـش

ٝ  ٚ سـس  ٌػـشسدٜ  غبشٔبٖ ٞب٢ فؼب٥ِز ٥ٔصاٖ ٞس ثٝ  ،. ثٙبثسا٤ٗ(61ـ  ،1388، ٕٞىبزاٖٚ  ٣فبزغ ٣ّٟدا٤ِ)  اػـصا٢  ثـ

د ثسخٛزداز ث٥ؿشس٢ د٥ـ٥د٣ٌ اش غبشٔبٖ ثبؾد،ؾدٜ  ث٥ؿشس سمػ٥ٓ اٞٛ ثٝ ٕٞـبٖ   ،ؿشس ثبؾد٥ث ٣د٥ٌـ٥ٞس ا٘داشٜ د ثٛد. خ

ٔـٛزد اغـشفبدٜ    ٣ٌرازاٖ غبشٔب٘ بغز٥ساٖ ٚ غ٥ٌٓ ٥سٛغظ سكٕ ،ٔسسجظ ٚػٛد دازد وٝ دز ػُٕ ٣غ٥ا٘داشٜ اعلاػبر ٔل

 ( .3، ـ 1972ؿ٥ّد، ػبٖ سد )٥ٌ ٣لساز ٔ

ؾـٛد وـٝ دز    ٣اعـلاق ٔ ـ  ٣ٔـدازو  ثٝ اغٙبد ٚ ،ثٛدٖ ٣اغز. زغٕ زغ٥ٕز ،٣٘غبشٔب غبخشبز ثؼد ز: د٥ٗ٥ٔٚزغٕ

ز ٚ ٤ ـد زػب٤ ـوـٝ غـبشٔبٖ ثب  ؾٛ٘د  ٘ٛؾشٝ ٣ٔ ٣٤ٞب بغز٥ٔمسزار ٚ غ ف،٤ؾسف ٚظب ،ٗ اغٙبد٤غبشٔبٖ ٚػٛد دازد. دز ا

ٕ ٥ ـٞبغز. اغّـت ٔ  ز٥٘ٛع زفشبز ٚ فؼبِ دٞٙد٠ ٘ؿبٖ ،ٗ اغٙبد٤ا وٙد.اػساء   ـثـٛدٖ   ٣صاٖ زغـ  ـاش عسه غـبشٔبٖ زا  ٤ ك ٤

 (.28ـ  ،1392دفز،  وٙٙد ) ٣ٗ ٥٥ٔاغٙبد ٔٛػٛد سؼ ٢ٞب ؾٕبزؼ سؼداد قفلٝ

ف، ٤ؾـسف ٚظـب   ،ؾٛد وٝ ثٝ ٔٛػت آٟ٘ب ٣اعلاق ٔ ٣ٞب، ٚ ٔدازن وشج ز ثٝ ٔمسزار، زٚؼ٥زغٕ، ٍس٤ثٝ ػجبزر د

ؼُٕ ٖ ) ؾٛد ٣شف ٔٔؿوٙٙد، ز ٚ اػسا ٤زػب د آٟ٘ب زا٤غبشٔبٖ ثب ٢اػضب وٝ وبزوٙبٖ ٚ ٣٤ٞب ٞب ٚ فسٔبٖ دغشٛزاِ ،  ٕٞـب

٥ٕز285 ـ اٖٛ ثٝ ،زغ٥ٕز (. اٞ  زا غـبشٔب٣٘  غـبخشبز  ا٢ ػدٜ اغز وٝ ا٢ ، ثٝ ٌٛ٘ٝغبشٔب٣٘ غبخشبز اثؼبد اش ٤ى٣ ػٙ

ٖ ٚ  ٣فبزغ ٣ّٟدا٤ِ) دا٘ٙد ٣ا٘ؼبْ وبز ٔ ٞب٢ ز٤ٚٝ ٚ وٙشسَ اثصاز ٔمسزار، غبشٔبٖ، ؿبزؿٛة (. 62ـ  ،1388، ٕٞىـبزا

ٚ  ،ٞب ؾسوز ٣ساٖ ػب٤ِآٚزد وٝ ٔد ٣ثٝ ٚػٛد ٔ ٗ أىبٖ زا٤ا ، ٣ٚػٛد  ٔمسزار زغٕ اٛ٘ٙد اػٕبَ زا وٙشسَ ٚ ٔمـسزار   ثش

اٛ٘  وـبٞؽ  ٞد  ثب ،غبشٔبٖ دز زغ٥ٕز افصا٤ؽ .(285ـ  ،1392)دفز،  ٓ ؾٛ٘د٥ٔػشم ٢ٞب ٗ ٘ظبزر٤ٍص٤ػب ،٥ٗل

ُ  ،آٖثسد ٚ ثٝ ٔٛػت  ٣ٔ ث٥ٗ اش زا اثٟبْ ،ثب  زغ٥ٕز ٥ٔصاٖ ؾٛد. ٣ٔ ٕٞب٣ٍٙٞ ا٘ؼبْ سػ٥ُٟ ٚ سٙٛع  ٢ٞـب  ؾسف ؾـغ
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اٛ٘ ٔؿشف ؼ٤ُٕٗ ٚ ٔمسزار ش٥، ل  اخش٥بز ،ٔمبثُ دز .ٙد وبز دز غبشٔبٖ ٚػٛد داز٘د٤فسآ ٞب٢ زٚؾ٣ٙ دزثبز٠ بد ٚ دغشٛزاِ

 ـ) وٙـد  ٣ٔ غّت افساد اش زا ؾشك٣ ٘ظس ٚ اػٕبَ ٥ٌس٢ سك٥ٕٓ ٤ٟ ،  ٚ ٣فبزغ ـ ٣داِ  (. ٚلشـ٣ 62ـ  ،1388 ٕٞىـبزاٖ

اٛ٘د ٣ٔ ٘ػج٣ عٛزٝ ث زفشبز وبزوٙبٖ ،اغز وٓ زغ٥ٕز ُ  دز افـساد  ٔـٛلؼ٣،  ؿ٥ٙٗ دز ثبؾد. ٘ؿدٜ ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ س  ٔؿـبغ

 ٔؼ٥ـبز اغـشب٘دازد   ٘ٛػ٣ زغ٥ٕز ،ٕٞـ٥ٙٗ ثسخٛزداز٘د. ث٥ؿشس٢ ػُٕ آشاد٢ اش خٛد ٘ظسار ٘مغٝ وبز٥ٌس٢ دز ثٝ ،خٛد

 اغشب٘دازد زٚ، اشا٤ٗ. ٔؼىٛظ دازد زاثغ١ غبشٔبٖ ٚغ١ّ٥ٝ ث ،ؾدٜ ز٤ص٢ ثس٘بٔٝ زفشبز ثب فسد ػُٕ آشاد٢ ؛ ش٤سااغز وسدٖ

ٖ  ٞـب٢  ٍ٘سؼ ٚ ٘ظسار ؾٛد ٣ٔ ٔٛػت وسدٖ ٝ  وـبز٢  دز وبزوٙـب ْ  ثب٤ـد  وـ  ٥ٌـسد وٕشـس دخبِـز دادٜ ؾـٛ٘د.     ا٘ؼـب

اٖٛ ثٝ ،ص٥٘ ٣زغٕ ٢ٞب غبشٔبٖ ً  ٢ٞـب  ز٥ ـفؼبِ ثـب  ٣٤ٞب ػش٥ٓغ ػٙ َ  ٚ ٕٞبٞٙـ ٝ  ؾـٛ٘د  ٣ٔ ـ دزن ؾـدٜ  وٙشـس  دز وـ

اٚثظ د٥ٜـ٥د ٢ٞب ؾجىٝ ِٛٛض ز ،  وٙد ٣ٔ دا٥د ٕ٘ٛد غبشٔبٖ دزٖٚ ٣ى٤سىٙ  (.340، ـ 2012)٥ٔس ٚ ٕٞىبزاٖ

ٕ   ٣ؾٛد وٝ ٔ ـ ٣بزار اعلاق ٥ٔٔساست اخش اش غّػّٝ ٣ثٝ غغٛك «سٕسوص»سٕسوص:  اٛ٘ٙـد سكـ س٘ـد. دز  ٥زا ثٍ ٣ٕبس٥س

ٖ  دز داز٘د. ٥ٌس٢ كك سك٥ٕٓ ،ٞػشٙد غبشٔبٖ زأظ دز وٝوػب٣٘  ٚ ازؾد ٔد٤ساٖ ٔشٕسوص، ٢ٞب غبشٔبٖ  ٞـب٢  غـبشٔب

 اقـ٣ّ  ػب٤ٍـبٜ  ثـس  ،(. سٕسوـص 298ـ  ،1392ؾٛ٘د )دفز،  ٣ٔ اسشبذ سس غغٛف دب٥٤ٗ دز سك٥ٕٕبر ٥ٕٞٗ ،غ٥سٔشٕسوص

 سشـبذ ا غبشٔب٣٘ غبخز ثب ٢ زدٜ دز ٟٔٓ سك٥ٕٕبرو١٥ّ  ٞسٌبٜ ،سسس٥ت ا٤ٗ ثٝ .دازد د ِز غبشٔبٖ دز ٥ٌس٢ سك٥ٕٓ

د ٔشٕسوص ثػ٥بز غبشٔبٖ ؾٛد، اٞٛ ا٥٘ٛٗ كر  ٚ اخش٥بز سف٤ٛض ثب ٞسٌبٜ ٚ ؾد خ ٖ  ٚدب٥ٌس، دغز ل ٓ  أىـب  ٥ٌـس٢  سكـ٥ٕ

 سٕسوـص  اش ٌـسدد،  اٌٚراز سس دب٥٤ٗ غغٛف ثٝ وٙشسَ غبشٚوبزٞب٢ ٚ ،٤بثد افصا٤ؽ ػ٥ّٕبس٣ ٚ ٥ٔب٣٘ غغٛف ٔد٤ساٖ سٛغظ

جشٝ. ٘بٔٙد ٣ٔ «ٔشٕسوص غ٥س» زا غ٥ػشٓ ،قٛزر ٤ٗا دز. ؾٛد ٣ٔ وبغشٝ َ  ،ٔشٕسوـص  غ٥س غبشٔبٖ دز اِ  ثـب  ٔـد٤س٤ز  وٙشـس

٥ِٛز  ،ٚػٝ ٥ٞؾ ثٝ ٚ ٤بثد ٣ٔ اغشٕساز ثبشزغ٣ ٚ ٘ظبزر اثصاز اش ٔشٙٛػ٣ ٔؼٕٛػٝ اش اغشفبدٜ ٖ  ٔػـئ  ِـٛص  ػـب٣ِ  ٔـد٤سا

 (. 188 ، ـ1379 بٖ،٥)زضبئ ؾٛد ٣ٕ٘

اٖٛ ٣، ٣٤ٌٔسا سٕسوص ثٟشس دزن ثسا٢  ٌسفـز. دز  ٘ظس دز ف٥ع ه٤ غس دٚ زا ٔغّك سٕسوص ػدْ ٚ سٕسوص ٔغّك س

ٝ  ٚػٛد س آ٤ٖ٘ظب ٚ ٣آٔٛشؾ ،٣ش٤س٤ٔد الشكبد٢، ،٣بغ٥غ ٔشفبٚر غغٛف دز اغز وٝ ٕٔىٗ وٝ ،ٔغّك سٕسوص  داؾـش

اٚكدٞب٢ س٥٢ٌٓ ٥سكٕ كك ٌٛ٘ٝ ؾ٥ٞ ٚ اغز ٔسوص ع٥زئ دغز دز بزار٥اخش١ٕٞ  ثبؾد،  دادٜ سـس ٗ ٥٤دب ا٢ غػٝٔؤ ثٝ 

 ٔسوص٢ ادازٜ ٔغّك، سٕسوص ػدْ دز ٣ؼ٤ٙ ف،٥ع ٍس٤ٙد. دز غس د٤ٔسوص ادازٜ ٞب٢ بغز٥غ ٔؼس٢ ،٣ٍٕٞ.  ٘ؿدٜ اغز

اٌٚراز ٔٗ ٥٤دب ا٢ غػٝٔؤ اٚكدٞب٢ ثٝ زا بزار٥اخش سٕبْ  وٙد.  ٣سس 

 سازمان   يکيا ارگاني يکيابؼاد مکان. ب

ٖ  ٔد٤س٤ش٣ اػٕبَ ٚ غبخشبز ؿٍٛ٘ٝ ا٤ٙىٝ سؼ٥٥ٗثسا٢  ا٥ٍّ٘ػ٣ ؾسوز ٔغبِؼٝ ث٥ػز ثب اغشبوس ٚ ثس٘ص  ،ٞـب  ا٤ٗ غـبشٔب

ْ  ٔىـب٥٘ى٣  ٚ ازٌـب٥٘ى٣  غـبخشبز  ٘ـٛع  دٚ اش ثبؾـٙد،  ٔشفبٚر ٔل٥غ٣ ؾسا٤ظ اغبظ ثس،  اغز ٕٔىٗ  ٚ ثس٘ـد  ٣ٔ ـ ٘ـب

صأـبر  ثب الشضب٣٤ قٛزس٣ ثٝ زا خٛد وٝ غبخشبز٢ اغز اطسثشؽ، غبخشبز وٙٙد وٝ ٣ٔ ٥ٌس٢ ٘ش٥ؼٝ  ٚفـك  ٔل٥غـ٣  اِ

اٚثظ ، ٚظب٤ف آٖ دز وٝ اغز ٔىب٥٘ى٣، غبخشبز٢ غبخشبز .دٞد ؼُٕ ،ٞ ب ز٤ٚٝ ، أٛز ، ز  ، غـبدٜ  ٚ... ٞب ثشؿٙبٔٝ ٞب، دغشٛزاِ
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اٚثظ ٚظب٤ف آٖ دز وٝ اغز غبخشبز٢ ،ازٌب٥٘ى٣ غبخشبز .ٞػشٙد ٔؿشف ٚ ؾفب  ُ  ،ٞ ب ز٤ٚٝ ، أٛز ، ، ز ؼٕ  ، ٞـب  دغـشٛزاِ

  أـٛز  ا٘ؼبْ دز زا وبزوٙبٖ ث٥ؿشس ٔؿبزوز ٚ خلال٥ز ، اثشىبز أس ا٤ٗ .٥٘ػشٙد ٔؿشف ٚ ؾفب  ، ٚ... غبدٜ ٞب ثشؿٙبٔٝ

ٖ ٚ  ٣آلبػب٘ ) وٙد دٚ ؿٙداٖ ٣ٔ  ـ. ٔىب٘(1383 ،ٕٞىـبزا  ـب ازٌب٤٘ ـه ٥ ه غـبشٔبٖ زا ثـب دز ٘ظـس ٌـسفشٗ     ٤ ـه ثـٛدٖ  ٥

اٖٛ ٔٛزد ازش ٣ٚ ... ٔ ٣غ٥ٔل ٣د٥ٌـ٥صاٖ د٥ز ٚ سٕسوص، ٥ٔصاٖ زغ٥ٕٔب٘ٙد ٔ ٣٤ٞب ٣ط٤ٌٚ  لساز داد. ٣بث٤س

 قيرًش ححق

 ٘ظسار ٣ثسزغ ثب ٚ ٘ظسغٙؼ٣ عس٤ك اش زا دد٤دٜ ٤ه ٚضؼ٥ز دازد ٘ظس دز ،سلم٥ك ا٤ٗ دز دطٚٞؿٍس ا٤ٙىٝ ثٝ سٛػٝ ثب

 آٚز٢ ػٕـغ  اثصازٞـب٢  .اغـز  د٥ٕب٤ؿـ٣  - سٛقـ٥ف٣  سلم٥ـك  زٚؼ وٙد، ث٥بٖ فؼ٣ّ ٚضؼ٥ز دز وبزؾٙبغبٖ ٚ سا٤ٖٔد

 ثـسا٢  اغـشفبدٜ  ٔٛزد زٚؼ وٝ ٘بٔٝ، دسغؽ ػٕدسبً ٚ ٔؿبٞدٜ ٔدازن، ٚ اغٙبد ثٝ ٔساػؼٝ: اش ػجبزسٙد اعلاػبر ٚ ٞب دادٜ

 اغـز  اَؤغ ـ 34 ؾبُٔ ٘بٔٝ دسغؽ. اغز زاث٥ٙص اغشب٘دازد ٘بٔٝ دسغؽ اش اغشفبدٜ دطٚٞؽا٤ٗ دز  اعلاػبر آٚز٢ ػٕغ

 7 زغـ٥ٕز  ٥ٌس٢ٜ  ا٘داش ثسا٢ اَ،ؤغ 7 د٥ـ٥د٣ٌ ٥ٌس٢ٜ  ا٘داش اَ،ؤغ 10 ه٥ازٌب٘ ٚ ه٥ٔىب٘ ثؼد ٢س٥ٌ ا٘داشٜ ٢ثسا وٝ

 .اغز ؾدٜ ازائٝ اَؤغ 10سٕسوص ٥ٌس٢ ا٘داشٜ ثسا٢ ٚ اَؤغ

 آماري جامؼو   

، ؾبُٔ ،دطٚٞؽ ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ٔٛزد آٔبز٢ ػبٔغ  كـٛشٜ  ٣اغلأ غبر٥سجّ دفشس ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ ٔسوص وبزؾٙبغبٖ ٔد٤ساٖ

 د.٤غ ٌسد٤س وبزوٙبٖ سٛش٤ٚ غب ٣ادث ٢وبزوٙبٖ ادازٜ ٞٙسٞب ٣بٖ سٕب٥ٔدز ٔ ،٘بٔٝ دسغؽ .ثبؾد ٣ٔ لٓ ٥ٝػّٕ

   يساخخار يىا لفوؤل ميححل

  دـسداخشٗ ثـٝ   ، ٞد٣وّ ٢د٤د ٚ ثبز ثشؽ ؿبزؿٛة ٘ظس٢ سلم٥ك ثب سٛػٝ ثٝ ٔغبِت ٔغسف ؾدٜ د ،ٗ لػٕز٤دز ا

ٚ سٛػٝ ثـٝ   ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٣د٥ٌـ٥سٕسوص ٚ د ،ز٥زغٕ ٣اغز. ثب ثسزغ ٢غبخشبز ٢ٞب ِفٝسل٥ُّ زاثغٝ ٥ٔبٖ ٔؤ

 ٙد.٤آ ٣د ٤ٔدد ٢د ٚ وبزثسد٥ٔف ٣ؼ٤٘شب ،ٍس٤ىد٤آٟ٘ب ثب  ٣صاٖ ٕٞب٥ٍٙٞٔ

غ ٤، ٘شـب ٢ٞٙس ٣ٔششّف ٔسوص فسٍٞٙ ٢ٞب ساٖ ثشؽ٤ٗ وبزوٙبٖ ٚ ٔد٥ث ٣د٥ٌـ٥د ،٘بٔٝ ُ دسغؽ٥غ ٚ سى٤ٕثب سٛش

 د:٤ُ كبقُ ٌسد٤ذ

ش٘ب٤غ دسغؽ ٞٙس٢ٚ    ٣ٍٙٞ ٛداز غبشٔب٣٘ ٔسوص فس ػٝ ثٝ ٕ٘ ٝ، ٣ٔ ثب سٛ ٥ــد٣ٌ     ٘بٔ ٗ ٔسوـص اش د٥ ٝ ا٤ـ جٙبط وسد و اٖٛ اغش س

ٗ ؾـغ٣ّ ٚ      ٤ٚ ٝ ٔؼٙـب٢ ػٙـب ٥ـد٣ٌ افمـ٣ ثـ ْ د٥ ُ، ٔفٟٛ ٝ دز ػٕ ى ٝ ا٤ٙ شٔٛغظ زٚ ثٝ دب٥ٗ٤ ثسخٛزداز اغزٚ  ثب ٘ظس ث  ػٕٛد٢ 

٣ ثسخٛزداز اغز. ٚ ثٝ دب٥ٙ٤ شٔٛغظ ز ٥ـد٣ٌ افم٣  ٞٙس٢ اش د٥  ٣ٍٙٞ جٙبط اغز، ٔسوص فس ا٤ٚس غبشٔب٣٘ اغش  د

ٝ قٛزر ٔؼشٕغ دز  آ٘ؼب ٕٞـ٥ٙٗ، اش ٝ لٓ، ث ٚ دفبسس ٔسوص فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ دفشس سج٥ّغبر اغلا٣ٔ كٛش٠ ػ٥ّٕ ٝ ادازار  و

اٖٛ ٌفز: ٔسوص فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ اش د٥ـ٥د٣ٌ ػ ٤ه ٔىبٖ ٔٛػٛد٘د، ٣ٔ  غساف٥ب٣٤ ٔشٛغظ زٚ ثٝ دب٣ٙ٥٤ ثسخٛزداز اغز.  س

 ٗ اغز.٥٤ٔشٛغظ زٚ ثٝ دب ٣د٥ٌـ٥اش د ٣، كبو٣د٥ٌـ٥٘بٔٝ د غ دسغؽ٤لبر فٛق، ٘شب٥ثب سٛػٝ ثٝ سٛض



 = 8 و قميحٌزه ػلم يغاث اسلاميدفخر حبل يىنر يمرکس فرىنگ يل ساخخاريححل

 ُ ثٝ دغز آٔد:٤غ ذ٤ٔششّف ٔسوص ٘شب ٢ٞب ٗ ثشؽ٥ز دز ث٥٘بٔٝ زغٕ غ دسغؽ٤دع اش سٛش

 : مٕشان رسمٕت َزٔک اس ادارات مزکش2وگبرٌ 

 

 

 

 

 

 

لبثـُ ٔؿـبٞدٜ    2 ٥ص دز ا٤ٙؼب آٔد وٝ دز لبِت ٍ٘بزٜه ادازار ٔسوص ٥٘ز ثٝ سفى٥صاٖ زغ٥ٕؾد، ٌٔفشٝ ٌٛ٘ٝ وٝ  ٕٞبٖ

اٖٛ ٌفز ٣ٔ ،٤ٗاغز. ثٙبثسا ٝ     جب٤ًسمس ٢ٞٙس ٣ز دز ٔسوص فس٥ٍٙٞصاٖ زغ٥ٕٔ :س ثـب   ،ٔشٛغظ زٚ ثـٝ ثـب  اغـز. دز ادأـ

اُٛٔ د ٣ثسزغ  ؾٛد. ٣ٔ ٣٘بٔغّٛة ثٛدٖ آٖ ثسزغب ٤ز  ٚ ٔغّٛة ٥صاٖ زغ٥ٕٗ ٤ٍٔس، ػّز ا٤ػ

 صاٖ سٕسوص ادازار ٔششّف ٔسوص ثٝ دغز آٔد:٥ٔ ٢ُ ثسا٤غ ذ٤ٚ ا٘ؼبْ ٔكبكجٝ، ٘شب ٘بٔٝ، سٕسوص دع اش سٛش٤غ دسغؽ

 : مٕشان تمزکش َزٔک اس ادارات مزکش3وگبرٌ 

 

 

 

 

 

 

اٖٛ ٌفـز   ٣، ٔ ـٗ ٤ثٙبثسا. ؾد ٗ ٔسوص كبق٤ُصاٖ سٕسوص ا٥ٔ ٢ثسا 6/25 ٗ ٕ٘سار، ٕ٘س٤ٜٗ ا٥ب٥ٍ٘ثب ٌسفشٗ ٔ ٔسوـص   :سـ

 ثسخٛزداز اغز.    ٣اش سٕسوص ٔشٛغغ ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ

 د:٤س كبقُ ٌسد٤ؼٝ ش٥ه ثٛدٖ غبشٔبٖ ٘ش٥ه ـ ازٌب٥٘٘بٔٝ ٔىب٘ غ دسغؽ٤ثب سٛش

 . بزرسٓ مٕشان ارگبوٕک ـ مکبوٕک بًدن مزکش4وگبرٌ 
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 ٢ثسا 35 ، ٕ٘س٠ ه ثٛدٖ غبشٔبٖ ٚ ٔلبغجٝ ٕ٘سار٥ازٌب٘ -ه ٥٘بٔٝ ٔىب٘ ا ر ٔسثٛط ثٝ دسغؽؤز غ٥ٚضؼ ثب ٔغبِؼ١

 ـثـٝ   ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٞٙى ٢غبخشبز ٢ٞب ٣ط٤ٌبٍ٘س ٥ٚث ،بش٥ٗ أش٤ٗ ؾبخف ثٝ دغز آٔد. ا٤ا  ـازٌب٘ه غـبخشبز  ٤ ه ٥
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ٕ  ٔشٛغـظ  ٤ـ٣ اغز ثـب سٕسوصٌسا  ٣، غبشٔب٘ ٢ٞٙس ٣، ٔسوص فسٍٞٙ اغبظٗ ٤ا . ثس اغز ز ٔشٛغـظ زٚ ثـٝ ثـب  ٚ    ٥، زغـ

 دٜ اغز: ٥س وؿ٤زا ثٝ سكٛ ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٢غبخشبز ٢ٞب ِفٝؤز ٥ٔٚضؼ 5ٍ٘بزٜ . ٗ ٥٤ٔشٛغظ زٚ ثٝ دب ٣د٥ٌـ٥د

 َىزَْبْ سبختبرْ مزکش فزَىگٓ  . يضعٕت مؤلفٍ 5وگبرٌ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

اُٛٔ اش ٤ى٣ ،غبشٔبٖ سا غبخشبز٤ش ؛ثٝ ثلض غبخشبز اؾبزٜ ؾٛد ٤داثشدا ثب ، زغد ٣ثٝ ٘ظس ٔ ػّٕىـسد   ثـس  اطسٌـراز  ٟٔٓ ػ

اٛ٘د  ٣ٔظ خبزع ٥ٔل ٣٤ب٤دٛ .اغز اخف قٛزر ثٝ غبشٔبٖ وبزوٙبٖ ٚ اػٓ قٛزر ثٝ غبشٔب٣٘ ثس ٔسوـص   ٢بد٤س ش٥طثسس

اٛ٘د اش آٖ ٣داؾشٝ ثبؾد ٚ ثٝ ؾدر ٔ داز ٤ ـدٜ ٚ ٘بدب٥ ــ٥٘بٔغٕئٗ، د ٣غ٥ٔل ،ظ خبزع ٔسوص٥وٝ ٔل آ٘ؼب سد. اش٤س در٥سثط س

ه ٥ ـٔسوص، غـبخشبز ازٌب٘  ٢سٟٙب غبخشبز لبثُ اغشفبدٜ ثسا ،٤ٗثٙبثسا .ٔسوص ٔشٙبغت ثب آٖ ثبؾد ٢خ غبخشبز٥س ٤داغز، ثب

ٝ لبثُ  غ دسغؽ٤ٗ اش ٘شب٤ا .اغز  وٝ   وٙد ٣ٔ ا٤ؼبة ٢،ٛشٚك ٚ آٔٛشؾ٣ غبشٔبٖ ٤ه خبـ اغز. ٤ٚط٣ٌٔؿبٞدٜ ٘بٔ

 اغز.  ؾدٜ ه ازش٤بث٥٣ازٌب٘ ٔسوص غبخشبز ٥٘ص ،سلم٥كا٤ٗ  دز. ٘جبؾد آٖ ٔىب٥٘ى٣ غبخشبز

ٝ  ؿٙـد  عسف ،٢ٞٙس ٣ساٖ ٔسوص فس٤ٍٙٞوبزوٙبٖ ٚ ٔد ٌسا٣٤ ٥ٔبٖ ب٢ ا٤ٗ سلم٥ك ٚ سٕسوصٞ ٣ثسزغ سٛػٝ ثب  ٘ىشـ

 :زغد ٣ٔ ثٝ ٘ظس ضسٚز٢ ٣اغبغ

ٝ  ثـب  . ػـز ٥٘ ػس٥ّٔ ٚ ٕٔىٗ ،ٔغّك ٣٤سٕسوصشدا ٚ ٣٤سٕسوصٌسا ٘شػز آ٘ىٝ،  ٝ  سٛػـ ، ٣فسٍٞٙ ـ ٞـب٢  سفـبٚر  ثـ

ىبزٞـب٢  وٝ اغز ٣ؼ٥ٔسوص، عج ٢ٞبٜ  اداز ٗ ٥ث ٔٛػٛد ٣اػشٕبػ ٚ الشكبد٢ ،٣بغ٥غ  ٤ـ٣ ٚ سٕسوصشدا ٤ـ٣ سٕسوصٌسا زاٞ

 ـ س٥٢ ـٌٓ ٥سكٕ ،٘ظبْ بر٥ك ادأٝ ثسا٢ ا٢ ب اداز٤ٜثشؽ  ٞس زٚ،ٗ ٤ا ثبؾد. اش ٔشفبٚر آٟ٘ب دز ٞٓ  ـ خـٛد  ٣فؼّ  ؼـبد ٤ب ا٤

ٚ  ٣آٔٛشؾ ـ دز ٘ظبْ اٌس ٔظبَ، ثسا٢ . د٤ٕ٘ب ٔؿشف ٟٔٓ ٞب٢ دسغؽ اش ٣ثسخ ثب زا خٛد ٘ػجز د٤ثب آٖ، دز اقلاكبر

 ثسا٢ ٣٤،سٕسوصشدا ٣ؿٍٍٛ٘ ٚ ٣٤ؿسا زاػغ ثٝ ثلض اثشدا دازد، ٚػٛد ٣٤سٕسوصشدا س٥ٔػ دز كسوز ثٝ ٤ّ٣سٕب ،٣فسٍٞٙ

 ثـب  ،ادازٜ ٞـس  بشٞب٥٢٘ سٕسوص، ػدْ ثسا٢ اغز. آٖ، ضسٚز٢ ؾدر ٚ صا٥ٖٔ ٚ سٕسوص ػدْ اش د٤٢ػد ٥٥ٗسج ثٝ د٥ٖزغ

  .ؾٛ٘د دزن ادازٜ ٕٞبٖ ٣فسٍٞٙ ٥ٝٙشٔ ٚ دز ثػشس ٚ ؾٛ٘د دادٜ ٔغبثمز ادازٜ ٕٞبٖ ٞب٢ ؿبزؿٛة

ٗ  ٞد  داؾز ثّىٝ ثب٤د سٛػٝ اغز، ؾدٜ اٚلغ غفّز ٔٛزد ٚ اغز ػد٤د٢ ٔٙظس وٝ غْٛ، اغبغ٣ ٔغّت  ث٥ٙـبد٤

 ثٝ ٘ظس وٝ د٤ٍس٢ اغز. ٘ىشٝ زٚ٘د اػسا ثٟجٛد آٔٛشؾ٣، فس٣ٍٙٞ ٚ ٞب٢ ٘ظبْ و٥ف٥ز ثسدٖ ثب  سٕسوص، ػدْ ٤ب سٕسوص
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٥ٕز اش ٞب٢ آٔٛشؾ٣ ٚ فس٣ٍٙٞ ٘ظبْ فؼ٣ّ ٚضؼ٥ز دز زغد ٣ٔ  ٔشٕسوـص  ٘ظبْ ا٤ٙىٝ ثٝ عٛز ػٕدٜ، ثبؾد، ثسخٛزداز اٞ

اٛ٘ٙد. ِرا ثب سٛػٝ ثـٝ اغـشٙجبط ٔفـب٥ٞٓ     ٣ٔ ثٛزوساس٥ه ٘ظبْ اقغلاف ثٝ زا آٖ ٚ سّم٣ ٕ٘ب٤ٙد ٞب٢ غ٥سوبزآٔد ٘ظبْ زا، خ

اٖٛ ٌفز: ثب سٛػٝ ثٝ غبخشبز ازٌب٥٘ى٣ ٔسوص فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ ثب ، ٣ٔ ، غؼ٣ ؾٛد اش آزا٢ ٔـد٤ساٖ ٚ وبزوٙـبٖ ثـسا٢     س

اٛ سك٥ٕٓ ٖ ٥ٌس٢ ٚ كٕب٤ز اش د٥ؿٟٙبدار ١ٕٞ وبزوٙبٖ اش غ٢ٛ ٔد٤ساٖ ازؾد ٔسوص ثٝ ٘لٛ ؾب٤ػشٝ اغشفبدٜ ؾٛد، سب ثش

 و٥ف٥ز ٘ظبْ آٔٛشؾ٣ ٚ فس٣ٍٙٞ زا ازسمب داد.  

 اغز. غبشٔبٖ ث٥سٖٚ ا٢، ؾجىٝ ٞب٢ غبشٔبٖ ٔٛزد دز ٚ غبشٔبٖ دزٖٚ سؼبٔلار اش ثسخ٣ ٘ش٥ؼٝ ،غبشٔب٣٘ د٥ـ٥د٣ٌ

ْ  اغـشساسط٤ه،  ٞب٢ ٌص٤ٙٝ دز ز٤ؿٝ ،د٥ـ٥د٣ٌ ٘ٛع ا٤ٗ ُ  ث٥سٚ٘ـ٣  ٔفٟـٛ ٛ  ٔظـ ٓ  ػـ ٝ  ٚ ٔـٙظ ُ  ػٕـدٜ  ٞـب٢  ٌص٤ٙـ  ٔظـ

 دازد. ػ٥ّٕبس٣ ٚ ٞب٢ غبشٔب٣٘ غ٥ػشٓ

 ٔٙـبعك  ثٝ غـ٢ٛ  كسوز ؾٛد، ٔظُ ث٥ؿشس ٥ٔبٖ آٟ٘ب سؼبٔلار سؼداد ٚ افصا٤ؽ غبشٔب٣٘ ٚاكدٞب٢ ٞسٌبٜ 

ثـب   .ؾـٛد  ٔـ٣  ث٥ؿشس د٥ـ٥د٣ٌ ػد٤د، س٥ِٛد٢ ٔىبٖ ٤ه افششبف ٚ ٤ب ػد٤د ٔؿشس٢ ثٝ خدٔز ث٥ؿشس، ػغساف٥ب٣٤

ٝ    )ازسفبع ٤ب ػٕك غـبخشبز(،   ٔساست غبشٔب٣٘ افصا٤ؽ غغٛف غّػّٝ د٥ـ٥ـد٣ٌ   ،سفى٥ـه ػٕـٛد٢ افـصا٤ؽ ٤بفشـ

سس٤ٗ ػبُٔ سفى٥ـه افمـ٣ دزٖٚ    ٟٔٓ ؾٛد. سفى٥ه ػٕٛد٢ دبغش٣ ثٝ سفى٥ه افم٣ اغز. غبشٔب٣٘ ث٥ؿشس ٣ٔ

، افمـ٣ ٚ   ٌسائ٣ اغز. ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٙىٝ د٥ـ٥ـد٣ٌ غـبشٔب٣٘، ثسا٤ٙـد٢ اش سفى٥ـه ػٕـٛد٢      ، سشكف غبشٔبٖ

، ٔسوص فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ اش د٥ـ٥د٣ٌ ٔشٛغظ زٚ ثٝ دب٥٤ٗ  ٤غ سلم٥كسٛاٖ ٌفز: ثب سٛػٝ ثٝ ٘شب ػغساف٥ب٣٤ اغز، ٣ٔ

ٞـب٢ آٖ   ٞب٢ ٔسثٛط آٖ، ثب كؼٓ ٚ ٌػـشسد٣ٌ ٔثٔٛز٤ـز   ؾه ا٘داشٜ فؼ٣ّ ٔسوص ٚ ادازٜ . أب ث٣ ثسخٛزداز اغز

 غٙش٥ز ٘دازد. دز ٥ٕٞٗ زاغشب، د٥ـ٥د٣ٌ ٔسوص ٥٘ص ثب٤د افصا٤ؽ ٤بثد.

ش٘ب٤غ اش دبغخ   ُ ٥ّ ٝ سل ٝ ث ػ ٚ وبزؾٙبغبٖٔد ٘فس 40ثب سٛ  ٖ ٣ٍٙٞ ٔسوص ٤سا ٖ ٌفـز: ثـبِغ ثـس     ، ٣ٔ ٞٙس٢ فس اٛ  دزقـد  70س

شٔٛغظ زٚ ٥ٕز  ٞٙس٢، اش زغ  ٣ٍٙٞ ٝ ٔسوص فس ٖ ٔؼ٣ٙ اغز  و ٗ ثدا د. ا٤ ٜ داؾشٙ ٗ ٔمسزار غبشٔب٣٘ ػم٥د ٤ٚ ٝ سد ٖ ث ٤ٛب ٝ   دبغشٍ ث

ْ و.  ثب  ثسخٛزداز اغز ؼب ٣ ا٘ ٍ٘ٛ ُ اخش٥بز و٣ٕ ثسا٢ ؿٍ شٔكد٢ ؾغ ٥ٕز ش٤بد ثبؾد،  س زغ ٥ٕز اٌ ٗ اغـز    ،بز دازد. زغـ ٕٔىـ

٣ٕٙ ثبؾد ،قٛزر قس٤قٚ  زٚؾٗ ث٥بٖ ؾٛد ثٝ ىٝ ض د ث ٞٓ ٣ٔ ،٤ؼ٣ٙ آٖ ؛٤ب ا٤ٙ ا٘ٛ ُ ٝ س ٝ ؾبٔ ى ٓ ا٤ٙ  ٞٚ قٛزر ٔىشٛة ثبؾد 

٥٘ص ثبؾد ع ٔىشٛة آٖ .ادزان وبزوٙبٖ اش ٔمسزار  ٘ٛ ٣ِٚ،  ٝ اٛخز دزػ ٚ ٤ىٙ ٚ سىساز٢   ٜ ُ غبد ٔٛزد سثو٥د غبشٔبٖ اغز. ٔؿبغ

٥ٕز ، ثبِمٜٛثب ٣٤ ٝ ٟٔبزر ،دز ٔمبثُ ٘د.در٤س زغ ٝ ث ٥٘بش داز٘د ٔؿبغ٣ّ و  ٝ ٥ٕز و٣ٕ داز٘د ،ٞب٢ ؿٙدٌب٘ ػ٣ ٔؼ٥بز  .زغ ٥ٕز ٛ٘ زغ

ٖ، ٔٛػت ٣ٔ بدٜ اغشب٘دازد وسدٖ اغز. اغشب٘دازد وسد ٟ٘ ٝ ٖ ) ؾٛد و سؼ ٞب٢ وبزوٙب ٍ٘ ٚ ْ     ٘ظسار  ؼـب ٝ ثب٤ـد ا٘ ٞب(، دز وبز٢ وـ

ٗ، سغ٥٥س بثسا٤ ٜ ؾٛد. ثٙ شٕس دخبِز داد ؽ ٣ٔد ٥ٌسد، و ٣ٍٙٞ دز وبز ٣ٔ ر٤س٢ وبٞ ٕب س، ٔٛػت افصا٤ؽٞ  ٗ أ ٚ،  ٌسدد. اشا٤ٗ ٤بثد. ا٤ ز

ٝ ثب  سجؼ٥ز ٣ٔ ٚ ث ٥ٕز ز ٞٙس٢، اش زغ  ٣ٍٙٞ ٥٘ـه        ػب٢ ثػ٣ سثُٔ اغز وٝ ٔسوص فس ٛ غـبخشبز ازٌب وٙـد؛ ٤ؼٙـ٣ اش ٤ـه غـ

٣ٔ َ ٝ د كس  اٚ ٔٙؼس ث ٚ  ٔمسزار  ٥ٗ٘ اٛ ٣ِٚ اش غ٢ٛ د٤ٍس، ل سؼ وبزوٙبٖ ش٘د،  شٕس ٘ظسارٚ  ٍ٘ د ٌسد٤دٜخبِز و  .   ا٘

 شنياداثيپ نخيجو گيري ً ارائت

دز  ٣٘مغـٝ ػغف ـ  ٢ُ غـبخشبز ٥ ـسلّ .اغـز  غبشٔبٖ ثشؿ٣ اطس ٚ وبزا٣٤ اغبغ٣ ٔؿىلار اش ٤ى٣ ،غبخشبز٢ ٔػبئُ
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 ٘مبط لٛر ٚ ضؼف غبشٔبٖ ٚ كسوز ثٝ غٕز ٚضغ ٔغّٛة اغز. ٣٤ه غبشٔبٖ ٚ ؾٙبغب٤ٚضغ ٔٛػٛد  ٣٤ؾٙبغب

ٔب٘ٙد وٕشس ٕ٘ٛدٖ سٕسوص ٚ ٕٞبٞٙـً ٕ٘ـٛدٖ    ٣ّٔصٚٔبس ،ه٥ازٌب٘ ٢اش غبخشبز ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٢ثسخٛزداز

ٝ  ،د٤ٍـس غـ٢ٛ  زا ثـٝ ٕٞـساٜ دازد. اش    ٢وبز ٢ٞبٓ ٥ساٖ ٚ وبزوٙبٖ دز ػٟز اسشبذ سك٤ٕٔد  غـبشٔب٣٘  غـبخشبز  ٞسؿـ

٤ٌٛـب٢ ؿ٥ـص د٤ٍـس٢     ،ك٥ ـسلما٤ـٗ  غ ٤٘شب اغز. أب دب٥٤ٗ سٕسوص ٚ د٥ـ٥د٣ٌ ثٝ د٘جبَ آٖ زغ٥ٕز، ثبؾد، سس ازٌب٥٘ه

 ـا ثـس  ٗ ٚ سٕسوص ٔشٛغظ اغز. ػلا٥٤ٜٚٔشٛغظ ثٝ دب ٣د٥ٌـ٥، د ، زغ٥ٕز ٔشٛغظ ثٝ ثب ٍس٤د اغز. ثٝ ػجبزر  دز ٗ،٤

ٓ  فسا٤ٙدٞب٢ دز،  دزػٝ ٔؿبزوز خٛد اش وبزوٙبٖ دز ا٤ٗ سلم٥ك ٔغبِؼٝٔٛزد  غبشٔبٖ ٓ  ٚ ٥ٌـس٢  سكـ٥ٕ  غـبش٢  سكـ٥ٕ

ٖ  اؾـشجبٞبر  ٚ ؾىػز ٔمبثُ دز،  وٝ ٔد٤ساٖ ثبٚز٘د ا٤ٗ ثس ٚ ٘داز٘د ؿٙدا٣٘ زضب٤ز ٝ  دز وبزوٙـب  ٚ ٞـب  فؼب٥ِـز  ٘ش٥ؼـ

  شْ زا ٘داز٘د.  ٢٘ٛآٚزا٘ٝ، قجٛز الدأبر

سفشٝ اغـز.  ٤ٔػشٙدار ٔٛػٛد قٛزر در ٣٘بٔٝ ٚ ثسزغ غ دسغؽ٤ك سٛش٤اش عس ،ك٥ٗ سلم٤اعلاػبر دز ا ٢ٌسدآٚز

 دٜ اغز:٤ُ كبقُ ٌسد٤غ ذ٤ٗ اعلاػبر، ٘شب٤ا ٢ثس ٔجٙب

 مزکش َبْ سبختبرْ  (: وتبٔج سىجص مؤلف2ٍجديل )

 شان/ وًعٕم َب لفٍؤم

ٍ ببلا تٕرسم  متًسط ب

ٍ پب ٓدگٕچٕپ  هٕٔمتًسط ب

 متًسط تمزکش

 کٕارگبو ْپ سبختبرٕت

اٖٛ ٣ٔ ،ا٤ٗ سلم٥ك ٘شب٤غ ثٝ سٛػٝ ثب  :  ازائٝ ٕ٘ٛد ش٤س د٥ؿٟٙبدٞب٢ س

ه ٥ازٌب٘ ٢اش ٘ٛع غبخشبز ٣ٍٙٞ ٞٙس٢ دز آٖ لساز دازد، ثب٤دوٝ ٔسوص فس ٣غ٥بشٞب ٚ ٔل٥٘ٛع غبخشبز: ثب سٛػٝ ثٝ ٘

ه ٤ ـه دز ٥ ـٚػـٛد غـبخشبز ازٌب٘   .  شٔـ١ ثـسد  ٣ه ثٟـسٜ ٔ ـ ٥ازٌب٘ اش غبخشبز ٘ػجشبً ،ٞس ؿٙد دز كبَ كبضس .ثٟسٜ ثجسد

ٗ  .خلاق ٚ ٘ٛآٚز اغز ٣داؾشٗ وبزوٙب٘  ب، ٔٙؼغف ٤ٚظ د٥ٛه ٔل٤غبشٔبٖ، ٚػٛد   ـثـب سى زٚ،  اشا٤ـ  ٢ٞـب  ٣طٌ ـ٤ٚ ٝ ثـس ٥

ٔجـشلا ٘ؿـدٖ ثـٝ ضـؼف     ثـسا٢   ٢،ٞٙـس  ٣ساٖ ٚ وبزوٙـبٖ ٔسوـص فسٍٞٙ ـ  ٤ٌسدد وٝ ٔد ٣ؿٟٙبد ٥ٔه د٥غبخشبز ازٌب٘

دٚ ؿٙـداٖ   ٢س٤دـر  ا٘ؼغب  ،سأٖٛ خٛد٥ظ د٥زا غس ِٛكٝ وبز خٛد لساز دٞٙد ٚ ٘ػجز ثٝ ٔل ٢س٤سدر٥٥د سغ٤ثب ٢،غبخشبز

اٛ٘ـد غـبشٔبٖ دز ثساثـس سغ    ،ٍس٤خٛد ثبؾٙد. ثٝ ػجبزر د ٢بشٞب٥٘ ٢ٌٛ دبغخ ،٘ؿبٖ دادٜ  ـاٌس ٘ش اٚوٙؿ ـ٥سار ٔل ـ٥٥  ٣ظ 

 ز اغز.٥ف٥ب ثدٖٚ و٤س ٚ ٥ثب سثخ ٢س٥ٌٓ ٥ٔٙبغت ٘ؿبٖ دٞد، سكٕ

غـبخشبز  غ٢ٛ د٤ٍـس،  . اش  زٚد ٣ٔشٛغظ ا٘شظبز ٔ ٣د٥ٌـ٥ٗ ٚ د٥٤ز دب٥، ػدْ سٕسوص ٚ زغٕ ه٥ه غبشٔبٖ ازٌب٤٘اش 

اش آٖ  ٢ٞٙـس  ٣وٝ ٔسوص فسٍٞٙ ـ ٢ٕٞساٜ دازد وٝ ثب ٘ٛع غبخشبزز ثب  ثٝ ٥، سٕسوص ثب  ٚ زغٕ ه غبشٔب٤ٖ ٣ى٥ٔىب٘

 .   ثسد، ٔٙبفبر دازد ٣ثٟسٜ ٔ

اٛ٘ دز ؿبزؿٛة ٔمسزار ٣،ؾفبٞ ٢ٞبٝ ٤اش زٚ ٢بز٥، ٔىشٛة وسدٖ ثػ«ز٥زغٕ»ٔٙظٛز اش ز: ٥زغٕ ٞب  ، زٚؼٗ ٥، ل

اٛ٘د اش عسز ٤س٤ؾٛ٘د سب ٔد ٣ادازٜ ٔ ٣ثٝ قٛزر زغٕ ،ثصزي ٢ٞب ٞب اغز.  غبشٔبٖ ٚ ثشؿٙبٔٝ ٝ ٗ ٤ـ٥ ك آ٤ثش  ٢ٞـب  ٘بٔـ

ؼُٕ ٘بٔٝٗ ٥٤ٗ آ٤ٔٛػٛد ٚ سدٚ اٚ ٢بد٤سؼداد ش ،د٤ػد ٢ٞب ٞب ٚ دغشٛزاِ . دز ٔسوـص   س ٚ افساد زا سلز وٙشسَ لساز دٞـد ٤اش د
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ثٟشـس   ٣٤وـبزا  ٢د ثسا٤ِرا ثب .ه سٙبلض دازد٥ٗ ثب ٔفْٟٛ غبخشبز ازٌب٤٘ا .ز ٔشٛغظ ثٝ ثب  اغز٥، زغٕ ٢ٞٙس ٣فسٍٞٙ

د دز كـد  ٤ ـٗ ٔسوـص ثب ٤ز ا٥ٍس، زغ٤ٕثٝ ػجبزر د .بثد٤وبٞؽ  ٢ص سب كد٥ز ٥٘زغٕ ٢ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٢ٞب ز٥فؼبِ

 د سٛػـٝ داؾـز وـٝ افـصا٤ؽ    ٤ . ثب ه اغز٤ز ٔؼمَٛ ٘صد٥ثٝ زغٕ ٢سب كد ،ٗ ٔسوص٤ز ا٥ب٘ٝ ثبؾد وٝ زغ٥ٕٔؼمَٛ ٚ ٔ

َ  ٚ ٥ٌس٢ سك٥ٕٓ ٔمبثُ، اخش٥بز دز. سد٤در ا٘ؼبْ ٕٞب٣ٍٙٞ سػ٥ُٟ ٚ سٙٛع وبٞؽثسا٢ د ٤ثب ،غبشٔبٖ دز زغ٥ٕز  اػٕـب

 وٙد.  ٣ٔ غّت افساد اش زا ؾشك٣ ٘ظس

اّٛٔ ٣د٥ٌـ٥صاٖ د٥ٙىٝ ٤ٔ: ثب سٛػٝ ثٝ ا٣د٥ٌـ٥د ٕ   ٣ثب ػ ٗ ٔسوـص سٙبغـت دازد، ثـب ِلـبػ     ٥٤ز دـب ٥اش ػّٕـٝ زغـ

ثب داؾـشٗ   ٢،ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٣د٥ٌـ٥زٚد د ٣ا٘شظبز ٔٞٙس٢، ثب٤د د٥ـ٥د٣ٌ افصا٤ؽ ٤بثد.  ٣ز ٔسوص فس٤ٍٙٞٔثٔٛز

ا٣ٚلجّ ٢ٞب ف ٔؿشف اؾبزٜ ؾدٜ دز ثشؽ٤ز ٚ ؾسف ٚظب٤ٔثٔٛز أب  .بثد٤ؽ ٤آٖ افصا ٣س ٔشؼدد غبشٔب٤٘، ثب داؾشٗ د

 ٢،ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٢ٞب ادازٜ ٣ز فؼ٥ّثب سٛػٝ ثٝ ٚضؼِرا،  .ٗ اغز٥٤ٔشٛغظ ثٝ دب ٣د٥ٌـ٥اش د ٣ك كبو٥غ سلم٤٘شب

 بثد.٤ؽ ٤افصاص ٥٘ ٣د٥ٌـ٥ٔسوص د ٢ٞب ز٥د ٔشٙبغت ثب ظسف٤ثب

ثب افصا٤ؽ د٥ـ٥د٣ٌ ٚ سٙٛع دز ٔل٥ظ، غبشٔبٖ ثسا٢ سغج٥ـك   .د٥ـ٥ـد٣ٌ كبقــُ ػــدْ اع٥ٕٙبٖ ٔل٥غ٣ اغز

ثسخـٛزداز   ٣د٥ٌ ــ٥دز غٝ كـٛشٜ د  ٣د اش غغق ٔشؼبد٤ِثب ٣،ه غبشٔبٖ ٔشؼب٤ِ وٙد. ثب آٖ، دز خٛد د٥ـ٥د٣ٌ ا٤ؼبد ٣ٔ

  . دٞد ٣ا دٛؾؽ ٔٗ غٝ كٛشٜ ز٤ا ٢سب كدٚد ٢،ٞٙس ٣ثبؾد وٝ ٔسوص فسٍٞٙ

ٝ اؾبزٜ ٕٞبٖسٕسوص:  ٝ و ؾد، سٕسوص ٔسوص فس٣ٍٙٞ ٞٙس٢ ٔشٛغظ اغز. ا٤ٗ ٥ٔصاٖ سٕسوص دز ٚضؼ٥ز فؼ٣ّ، وٝ   ٌٛ٘

زغ٥ٕز ٥٘ص ٔشٛغظ ثٝ ثب  اغز، لبثُ سثُٔ اغز. دز قٛزس٣ وٝ زغ٥ٕز دز كد ٔؼمَٛ ٚ ٔشٙبغت ثب غبخشبز ازٌب٥٘ه 

ٖ سٕسوص ٔغّٛة ٥٘ػز ٗ ٥ٔصا ؾٛد وٝ سب كد  زٚ، د٥ؿٟٙبد  ٣ٔ ا٤ٗ ٚ وبٞؽ ث٥ؿشس آٖ ٥٘ص ٔٙبغت اغز، اش افصا٤ؽ ٤بثد، ا٤

اٌٚراز ٌسدد سب دز ٘ش٥ؼٝ، اش سٕسوص ش٤بد ٥٘ص اػشٙبة ؾٛد ٥ٌس٢ أىبٖ دز ا٤ٗ ٔسوص، سك٥ٕٓ   . ٞب ثٝ ٔد٤ساٖ زدٜ دب٥٤ٗ 

ػٛد ٔصا٤ب٢ ث٣ ٝ ثبٚ  ز٢ اغز و بدار غبش  شْ ثٝ ٤بدآٚ ٚ دز٤بفز د٥ؿٟٙ سوص  ْ سٕ ٜ وبزوٙبٖؾٕبز ػد ٗ     ، ٔـ٣  ٘د ٝ ا٤ـ ٖ ثـ اٛ سـ

ٞٙس٢، ٣ٔ  ٣ٍٙٞ سوص ٔسوص فس ب٤د. ش٥٘ؼٝ زغ٥د وٝ ػدْ سٕ ٚ ٔؿىلار غبشٔب٣٘ ٔسوص زا ثسعس  ٕ٘ د سب كدٚد٢ ٔػبئُ  ا٘ٛ  س

ثـٝ   ،ه آ٥ٖ ـٔسوص ثـب ثؼـد ازٌب٘   ٢ٞب ز٥ضٕٗ اذػبٖ ثٝ سٙبغت فؼبِ ،ٗ دطٚٞؽ٤ا ٢ٞب بفش٤ٝبٖ، ثب سٛػٝ ثٝ ٤دز دب

اٛزد ذ ،ؿشس٥ث ٣ثشؿ ٚ اطس ٣٤ٔٙظٛز وبزا  :ٌسدد ٣ؿٟٙبد ٥ُٔ د٤ٔ

اٚ ع٥غثس ٣،غ٥ٔل ٢بشٞب٥ؿشس ثب ٥٘ٚ سغبثك ث ٣ثشؿ ز٥ف٥و ٚٔل٥ظ  دز سٙٛع ؼبد٤اثسا٢ ـ   ٢ٞـب  ٣ٙد٤ٌس ٚ ٕ٘ب٤د

 د.٤ٕ٘ب ٣ٔ ٢ٔششّف ضسٚز ٢ب٥دز ٔٙبعك ػغساف ٢،ٞٙس ٣ٔسوص فسٍٞٙ ٔشؼدد

وبز  ٞب، سغ٥٥سدر٤س٢ زا غس ِٛك١ ز٥ٞب ٚ فؼبِ ثس٘بٔٝ ز دز٥ف٥و ءازسمب ٚ ،خٛد ٢بشٞب٥ثٝ ٘ ٣٤دبغشٍٛثسا٢ وبزوٙبٖ ـ 

 ٘ؿبٖ دٞٙد. ٢ؿشس٥ث ٢س٤در ا٘ؼغب  ،سأٖٛ خٛد٥ظ د٥خٛد لساز دٞٙد ٚ ٘ػجز ثٝ ٔل

ؿـشس  ٥ٔؿـبزوز ث  ،٥ٗٔششّف ٚ ٕٞـٙ ـ ٢ٞب ساٖ ثشؽ٤ٔد ؿٟٙبدار، ٘مغٝ ٘ظسار وبزوٙبٖ ٥ٚؿشس ثٝ د٥سٛػٝ ثـ 

 ٥ٌس٢ ضسٚز٢ اغز.ٓ ٥ٙد سكٕا٤آ٘بٖ دز فس

 ٘ٛآٚزا٘ٝ  شْ اغز. الدأبر ٚ ٞب فؼب٥ِز ٘ش٥ؼٝ دز وبزوٙبٖ، اؾشجبٞبر ٚ ؾىػز ٔمبثُ دز قجٛز٢ ث٥ؿشس ٔد٤ساٖـ 
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 ضمائم

ک ضمبرِ ٔک/ جىبٍ  وبمٍ پزسص  َبْ مکبوٕک ي ارگبوٕ

٣ وٓ دسغؽ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

شظبز دازد ٞس فسد  ٝ ا٘ ٚ ٔمسزار زٚؾ٣ٙ دازد و  ٗ ٥ ٗ غبشٔبٖ لٛا٘ ٟب د٥س٢ٚ وٙد؟ا٤       دل٥مبً اش آ٘

ٝ خظ ُ اش آ٘ى ٝ اش آٖ ٔؿ٣ لج غظ افساد٢ و ٛ٘د، سٛ ٛ٘د؟ در٤س٘د، ٔسٚز ٣ٔ ٞب سبط٥س ٣ٔ ٞب اػسا ؾ       ؾ

ب٣٤ ا٘ ٝ ٞس ؾشف اػبشٜ داؾشٝ ثبؾد سٛ ٗ اغز و ٝ ػٕدٜ ثس ا٤ ػ ٚ اغشؼدادٞب٢ خٛد زا ثسٚش دٞد؟ سٛ       ٞب 

ٝ وػ٣ غسدسغز  ٞس وػ٣ ٣ٔ ٝ ؿ د و ٚ خغٛط غّػّٝدا٘ غز  ٓ اٚ ٜ اغز؟ ٔساست ٌصازؼ ٔػشم٥       د٣ٞ ثٝ زٚؾ٣ٙ سؼس٤ف ؾد

ٝ زٚؾ٣ٙ سؼس٤ف ؾدٜ ٝ دل٥مبً ٣ٔ ٔؿبغُ ث ٕٞ ٚ د  شظبز٢ ٣ٔ ا٘ ٝ ا٘  ـؿ ٜ خب ب ٟب دز ٞس ػب٤ٍ ٝ اش آ٘ ٙد و       زٚد؟ دا٘

ٚ اغّت دز غبشٔبٖ سغ٥٥س ٣ٔ ٌسٜٚ  ٜ د لٛش٣ ثٛ ٛػبً ٔ  ٘       وٙٙد؟ ٞب٢ وبز٢ غبشٔبٖ

٥سد؟ سك١ٕٞ٥ٕٓ  ٍس٢ ٚ سك٤ٛت لسازٌ        ٞب ثب٤د سٛغظ ٔد٤س غغق ثب سس ٔٛزد ثبش٘

ٝ عٛز اطسثشؽ سثو٥د دازد؟       غبشٔبٖ ثس سغج٥ك ٔػشٕسٚ  دائ٣ٕ ثب سغ٥٥سار ٔل٥غ٣ ث

ظب٤ف فسػ٣ ٝ ؾدٜ ٔؿبغُ ٔؼٕٛ ً ثٝٚ  ٝ ؾىُ ثػ٥بز سشكك٣ ؾىػش د؟ سسٚ  ث       ا٘

ٝ  فؼب٥ِز ٝ ث دازد ٥ٕٞؿ ٝ ٔؿشف ؾدٜ ٚغ١ّ٥ ز٤ٝٚٞب٢ اغشب٘ ٝ قٛزر ثسػػش ٝ ث ؾؽ لساز ٣ٔ ٞب و د، سلز دٛ ٚ ا٤ٙىٝ  ا٘ ٥ٌس٘د 

ٜ اغز؟ د زفز، ثٝ دلز سؼس٤ف ؾد ٚ خٛاٞ شظبز٢ اش ا ٝ ا٘ ٚ ؿ َ وٙد  ٝ فؼب٥ِش٣ زا د٘جب ٝ زؾش  ؾشف ؿ
     

 

 ٓدگٕچٕدي / پِ ضمبر وبمّ پزسص

 5 4 3 2 1 دسغؽ

ٖ ؿٙدسبغز؟ ٗ غبشٔب ٗ ؾغ٣ّ ا٤ ٤ ٣ وٓ ػٙبٚ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ٔشٛ  ش٤بد خ٥ّ

د ٤ب غبَ ٝ داز٘ ُ خٛد  ؿٝ دزقد٢ اش وبزوٙبٖ سلك٥لار ػب٥ِ ٞب٢ ش٤بد٢ زا ثٝ سلك٥لار سشكك٣ ثسا٢ ؾغ

د؟ اؾشغبَ داؾشٝ  ا٘
 100سب  76 75سب  51 50سب  21 20سب  11 10سب  0

ٝ سب دب٥٤ٗ غّػّٝ ٝ اش ثب سس٤ٗ زسج ٙدسس٤ٗ ؾبخ١ غبشٔبٖ )فبقّ ٗ زسجٝ( ٔساست دز ثّ  12 > 12سب  9 8سب  6 5سب  3 2سب  1 ؿٙدسبغز؟ سس٤

ٗ ؿٙد غغق دازد؟ ٥ ٝ قٛزر ٥ٔبٍ٘  12 > 12سب  9 8سب  6 5سب  3 2سب  1 ٞس ؾبخٝ ث

د؟ م٘بط ٔششّف ػغساف٥ب٣٤ كضٛز داز٘ اكد اش غبشٔبٖ دز   30>  30سب  16 15سب  6 5سب  3 2سب  1 ؿٙدٚ 

اكدٞب اش دفشس ٔسوص٢ ؿٙد  ٗ فبق١ّ ا٤ٗٚ  ٥ ٔشس اغز؟٥ٔبٍ٘  3500>  3500سب501 500سب101 100سب  11 10<  و٥ّٛ

ِٛٙد؟ ٝ وبز ٔؿغ اكدٞب ث  ٚٗ ٣ غبشٔبٖ دز ا٤ ٥س٢ٚ ا٘ػب٘  90>  90سب  61 60سب  26 25سب  11 10 < ؿٙد دزقد اش٘ 

 

ٍ / تمزکشِ ضمبرْ  وبمٍ پزسص  س

 5 4 3 2 1 دسغؽ

ٖ ػب٣ِ ؿٙد دزقد دز فسا٤ٙد ػٕغ د؟آٚز٢ اعلاػبر ثسا٢  ٔد٤سا  100سب  81 80سب  61 60سب  41 40سب  21 20سب  0 اخر سك٥ٕٕبسؿبٖ دخبِز ٔػشم٥ٓ داز٘

ٖ ػب٣ِ ؿٙد دزقد دز فسا٤ٙد سؼص٤ٝ د؟ ٚ ٔد٤سا ُ اعلاػبر كبقّٝ دخبِز ٔػشم٥ٓ داز٘  100سب  81 80سب  61 60سب  41 40سب  21 20سب  0 سل٥ّ

 ٚ ظبزر  ٖ ػب٣ِ ؿٙد دزقد ثس اػسا٢ سك٥ٕٕبر٘  د؟ٔد٤سا ٓ داز٘  100سب  81 80سب  61 60سب  41 40سب  21 20سب  0 ٞدا٤ز ٔػشم٥
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ٌ کىد:ٔتًاود در آ بت چقدر مٕسزپزست عمل  ه مًارد اس وظز خًد استفبد

٣ وٓ ٔٛازد  غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

اكد خٛد.       سد٤ٚٗ ثٛدػ١ٚ 

اكد خٛد. ٣ ازش٤بث٣ ػّٕىسٚ  ٗ ؿٍٍٛ٘       سؼ٥٥

 ٚ  ْ .اغششدا       اخساع وبزوٙبٖ

.)... ٚ ٝ وبزوٙبٖ )افصا٤ؽ كمٛق، ازسمب٢ ؾغ٣ّ        دبداؼ ث

ٚ ٔٙبثغ  شْ.       خس٤د سؼ٥ٟصار 

ٗ عسف ٤ب ثس٘ب١ٔ ػد٤د.       سد٤ٚ

ُ اغشظٙب٣٤. ُ ٔػبئ ٣ ك ٗ ؿٍٍٛ٘       سؼ٥٥

 تٕچُبر / رسمِ ضمبرّ پزسطىبم

 5 4 3 2 1 دسغؽ

د؟ ظب٤فٚ  ؾغُ داز٘ ٥ّٕبس٣ وداْ ثشؽ ؾسفٚ  ٚ غسدسغش٣ ػ ٥ّٕبس٣   ػ
٥ّٕبس٣ ٚ  ػ

٣ ٚ ٥ٔب٘  غسدسغش٣ 

٥ّٕبس٣ ٚ  ػ

 ٣ ٚ ٥ٔب٘ غسدسغش٣ 

 ٚ ػب٣ِ

ػٛد دازد،  ػٛد دازد سب ػبٞب٣٤ وٝ ؾسف ؾغُٚ  ظبزرٚ  اش سغبثك ػّٕىسد ؿمدز٘ 

ٖ كبقُ ؾٛ ضٛاثظثب  وبزوٙبٖ  د؟ؾغ٣ّ اع٥ٕٙب
٣ وٓ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

لسا  اش ضٛاثظ ٚٚ   دازد؟ا٘ ٚ ا٤ساد٢٘  ٖ ٔؼبش اغز  ُ ٞب ؿمدز ثسا٢ وبزوٙب ؼٕ زاِ ٣ وٓ دغشٛ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

زاِؼُٕ ٝ دزقد٢ اش وبزوٙبٖؿ ٝ ػص اش ٔد٤ساٖ( دغشٛ ٞب٢  شْ ثسا٢ ا٘ؼبْ  )ث

د؟ ٚظب٤فؿبٖ زا دز٤بفز وسدٜ  ا٘
 100سب  81 80سب  61 60سب  41 40سب  21 20سب  0

ٗ ٌسٜٚ، ؿمدز ا٤ٗ  ؼُٕا٤ زاِ ٣ وٓ وٙٙد؟ ٞب زا زػب٤ز ٣ٔ دغشٛ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

ٖ ٥ٔب٣٘ ٚ ٔد٤سا ؼُٕ ؿمدز ٣ٔ غسدسغشبٖ  زاِ ٗ، ٔمسزارٚ  دغشٛ ٥ ُ اش لٛا٘ ٙد ٔػشم ا٘ ٞب  سٛ

 ٥ٌس٢ وٙٙد؟ سك٥ٕٓ
٣ وٓ غظ وٓ خ٥ّ ٣ ش٤بد ش٤بد ٔشٛ  خ٥ّ

ٜ اغز؟ ٖ ٔىشٛة ؾد مٔسزار غبشٔب  ٚ  ٗ٥  100سب  81 80سب  61 60سب  41 40سب  21 20سب  0 ؿٝ دزقد٢ اش لٛا٘
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