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  نظام اداري
  و انقلاب اسلامی در صدر اسلام تکامل آن و سیر

  *باحاالله علّامه محمدتقی مص آیت
  

  اشاره
هايش از طريـق   آيد، ناگزير اهداف و برنامه وقتي نظام جديدي در هر كشور بر سر كار مي

هـاي اجتمـاعي، سياسـي، فرهنگـي و      شود كه در جامعـه مسـئوليت   مديراني عملياتي مي
تواند جامعه  گاه نمي وگرنه يك نفر هرقدر هم قدرتمند باشد، هيچ؛ اقتصادي بر عهده دارند

زيـرا  ؛ ت فردي اداره كند، خواه انسان عادي باشد و يا حتي از پيامبران و امامانصور را به
  كردند. آنان هم بر اساس سنت الهي، از طريق اسباب و مسببات عادي كار مي

اين مقال،استاد به بحث نظام اداري و سـير تكـاملي آن در صـدر اسـلام و انقـلاب      در   
  پردازند. اسلامي مي

    

                                            
در ملاقـات بـا    1390در آذرمـاه سـال   االله علامـه محمـدتقی مصـباح     این مـتن قلمـی شـده سـخنرانی آیـت      *

 اندرکاران مرکز آموزش مدیریت دولتی است. دست
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  ر اسلامنظام اداري در صد
رات اجتماعی و اداري به تـدریجی حـاکم   اسلامی در مدینه، مقرّ ۀگیري جامع از آغاز شکل
ایـن در حـالی بـود    دار شدند.  مسئولیت کارها را عهده از سوي پیامبر اکرم گردید و افراد

 ،اي داشـت و بـه تـدریج    اي بود و کارها هم شکل ساده داراي بافت ساده روزآن  ۀجامع که
و نظـام   نددر کوفه حکومت را به عهده گرفت امیرالمؤمنین ی کهدا کرد، تا زمانگسترش پی

. این سـیر  ندمسئولانی را به کار گرفت ،و براي کارهاي گوناگون حاکم ساختنداداري خاصی 
و در  شـد  آغـاز  سـادگی بـه   تکاملی مدیریت در صدر اسلام بود که از زمان پیامبر اکـرم 

  به اوج خود رسید. رد و در زمان امیرالمؤمنینرشد ک گانه دوران خلفاي سه

  هاي اداري ها در نظام طبيقي به اهداف و روشتنگاهي 
پس از پیروزي انقلاب اسلامی در ایران، نظام اداري ناگزیر بود با استفاده از مدیران خویش 

 هـا نقـش   ریـزي  ها، و برنامه گذاري که در سیاست ،صفّی در سطوح گوناگون عالی، میانی و
ها به اهداف انقلاب دست یابد. پرسشـی کـه در ایـن     با اجرایی کردن برنامه ،ندشتمؤثري دا

مـدیران و مسـئولان    تغییررسد این است که آیا صرفاً با  ها به ذهن می جایی تحولات و جابه
  توان به اهداف آن دست یافت یا باید راه دیگري در پیش گرفت؟ می ،در هر نظامی

 اگـر  آیـد،  دولتی که روي کار می زیرا؛ وع نظام اداري بستگی داردپاسخ این پرسش به ن
دسـت آوردن   که هدف نهایی مدیران و احزاب در آن دولت فقط بهبه دلیل آنباشد،  سکولار

؛ مشـاهده نخواهـد شـد   هـا   دولـت  هـاي جـاري آن   در برنامه یقدرت است، تغییرات چندان
کـه  خواهـان در آمریکـا، بـا این    وريه ـهـا بـه جـاي جم    که با روي کار آمدن دمـوکرات چنان

 بـا بهبود و ارتقاي روابط آمریکا  از روي کار آمدن،  خود را هاي جمهور، یکی از هدف یسئر
ولـی از روز   .عکس آن را انجـام داد  ،کشورهاي اسلامی در خاورمیانه اعلام نمود، در عمل

هـاي   ها و بیانیـه  خنرانی، محور سدر ایران تا پیروزي انقلاب اسلامی آغاز قیام امام خمینی
بـود. ایـن    ها اسلام بود و آنچه اصالت داشت برقراري نظام اسـلامی  حضرت امام و فعالیت

بـه خـوبی    دفـاع مقـدس  هاي رزمندگان در طول هشت سـال   نامه نیز با بررسی وصیت مهم
هـاي انقـلاب و    شود که هدف آنها اسلام و سفارششان به دیگران رعایـت ارزش  روشن می

امام و رهبري بـود. بـه تعبیـر دیگـر، ایـن انقـلاب بـه وجـود آمـد تـا            حضرت از روي پی
هــاي اســلامی را احیــا و باورهــاي دینــی مــردم را تقویــت نمایــد و بــر اســاس آن،   ارزش
  اسلامی را نهادینه کند. -هاي اجتماعی ارزش
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  هاي ضروري مديران شايستگي
ی، تقویـت باورهـاي دینـی و رشـد     اسلام -شد، هدف از انقلاب و نظام اداري ذکرکه  چنان

جـایی   رفت و آمد و جابـه  و نیل به این هدف مهم تنها بااسلامی بود  -هاي اجتماعی ارزش
  هاي اساسی ذیل باشند: ، بلکه مدیران باید داراي ویژگینیستیابی  دست قابل مدیران
 ؛ اهداف اسلامی و شناخت درست مدیریت اسلامی ازآگاهی . 1
 این هایی که منجر به تحقق آهنین و عزم راسخ براي اجراي برنامه ةراد. داشتن ایمان، ا2

  شود.  اهداف می

  شناسي وضعيت مديران آسيب
چراکـه  ؛ منـد بـود   هاي یادشده باشند کمتر بهره از مدیرانی که داراي ویژگی ،انقلاب در آغاز

انگلیسی و   رانسوي،ف منابع علمی آنهاهایی بودند که  دانشگاه ةشد بیشتر مدیران نظام، تربیت
دانشـگاه مـدیریتی بـود     ،ترین مرکز تربیت مدیران در زمان طاغوت مهم .غالباً آمریکایی بود

هـایش   هـا، اسـتادان و برنامـه    درس وابسـتگی داشـت و  آمریکـا  » هـاروارد «که به دانشـگاه  
شـت.  ندا ودوج ـبراي مدیران اسلامی  غیر این دانشگاه و منابعی ،بود. در آن زمان یآمریکای

 ،گونه که مورد انتظـار بـود   را به درستی و آن توانستند نقش خود ، مدیران نمیبه همین دلیل
قـوي   ةانگیـز  ،ثانیـاً  .شناخت درستی نسبت به مدیریت اسلامی نداشتند ،اولاً زیرا؛ ایفا کنند

چراکه بر این بـاور بودنـد کـه بهتـرین     ؛ براي تغییر نوع مدیرت رایج در آنان وجود نداشت
مدیریت، همان مدیریت موجود در کشورهاي پیشرفتۀ دنیاست که در رأسشان آمریکـا   نوع

اي سنجیده بـراي   برنامهباید  ،که از همان آغاز پیروزي انقلاب قرار دارد. این در حالی است
هـاي   درگیري همچونولی به دلایلی  ،شد اسلامی تدوین و اجرا می -تربیت مدیران انقلابی

اي براي ایجاد و رشد مراکز  علاوه بر این، زمینه این کار انجام نشد. داخلی و جنگ تحمیلی
توانسـتند نقـش بسـزایی در تبیـین مـدیریت       که مـی  ،علمی، پژوهشی، فرهنگی و آموزشی

فراهم  ،با مدیریت معاصر و نیز تربیت مدیران اسلامی ایفا کنند اي متفاوت به گونهاسلامی، 
 هـاي آموزشـی   هـایی نوشـته شـد و دوره    رفت و کتابگ صورتهایی  فعالیتالبته  .نگردید
 موجب تغییر و تحـول در عرصـۀ مـدیریتی    اینها ولی گردید،در برخی مراکز اجرا  کوتاهی

بـراي   .آمـد  شـمار مـی   بلکه سطحی بـه  ،یرا بیشتر تغییرات مبنایی و عمیق نبودز؛ نشد کشور
از قرآن و یا روایـات   آیه چند با افزودن ،کتاب مدیریتی که داراي متن آمریکایی بود ،نمونه
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و  کـردن  به اسلامیزه شد و این میبه آن به عنوان کتاب مدیریت اسلامی معرفی  بیت اهل
که منافقان دربـارة تبیـین ایـدئولوژي خودشـان      شبیه همان؛ انجامید التقاطی شدن محتوا می

و  »خـدا « ۀکلم ـ بـا افـزودن   ، ولـی مارکسیستی بـود  آنان ایدئولوژي يمحتوا؛ دادند انجام می
ارائـه  آیاتی از قرآن و برخی روایات بـه اول و آخـر آن، چیـزي جـز مارکسیسـم اسـلامی       

  شد. می عرضه اسلامی بود، ولی با رنگ و لعاب ، یعنی مفاهیم مارکسیستیدادند نمی

  تبيين مديريت اسلامي ةپيشين
هـدایت امـام    بـا  ،نـد بودتبیین مـدیریت اسـلامی    مند کسانی که علاقهبا گذشت چند سال، 

تـري   ي جـدي ها فعالیتتا در این عرصه، تلاش کردند  ،خمینی و سپس مقام معظم رهبري
انجمنی براي پژوهش دربارة مسائل مدیریت اسـلامی در دانشـکده   رو،  ازاین صورت بگیرد.

تشـکیل شـد و    دکتر علی رضاییاندانشگاه تهران در دوران ریاست جناب آقاي  »مدیریت«
کـردم. در ایـن انجمـن      جانب چند سال در آن شرکت مـی  گزار گردید که و اینجلساتی در آن بر

مطرح گردید که بسیاري از مدیرانی که اکنـون در سـطوح عـالی    » مدیریت تطبیقی«طرحی به نام 
 جانـب ارائـه   نظام هستند، در آن هنگام به عنوان عضو در آن حضور داشتند. مباحثی که این

  منتشر گردید. نیازهاي مدیریت اسلامی پیشبه عنوان کردم، بعدها در قالب کتابی 
؛ سیاسـت روي کـار افتـاد    ۀشده مدتی ادامه یافـت تـا اینکـه سـای    هاي علمی یاد فعالیت

 مواجـه زیرا با دورة اصلاحات ؛ هاي واقعی اسلامی هماهنگ نبود هایی که با گرایش  سیاست
ولـی از محتـواي    ،داشت »میاسلا« نامد، اگرچه گاهی گردی هایی که اجرا می شد و سیاست

 فرهنگی و علمی یلتحوخواستند  با اینکه اعضاي انجمن مذکور می اسلامی برخوردار نبود.
ه هایی در این زمینه کشید زحمت و بنیادي در مسائل مدیریت اسلامی پیش بیاید به صورت

، در اعضـا  بین ، با ایجاد اختلاف سلیقهبه تدریج شد و سه، چهار سال مقاومت کردند، ولی
  شد. کشاندهبه تعطیلی  نهایت، انجمن

  بايدها و نبايدهاي امروز و تربيت مديران صالح فردا
خواهند از فرهنگ و منابع اسلامی بـراي   می گوناگونافراد در سطوح  برخی امروز هم قطعاً

 ـ   .نداننـد  یدرسـت به را  آن ببرند، اما شاید راه  مدیریت کشور بهره  ۀاگـر کسـانی داراي تجرب
هـاي بـالاي    انگیـزه  چنانچـه داراي ریـزي کننـد،    کافی باشند و بتوانند براي بلندمدت برنامه
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جمهور یـا   توانند این مهم را تحقق بخشند. اما برنامۀ بلندمدت با موافقت رئیس اجرایی باشند، می
جمهـوري یـک دوره    گیري و اجرا شود. و با توجه به اینکه مدت ریاست وزراي مربوط باید پی

 آن،جمهـور و وزراي   آمدن دولـت جدیـد و حضـور رئـیس     روي کار ساله است و با ارچه
گـردد، چگونـه    ل مـی خـوش تغییـر و تحـو    بیشتر منابع انسانی در پیکرة نظام اداري دسـت 

اي بلندمدت براي کشور طراحی و  برنامه با انگیزة بالا، مسئولان کشور انتظار داشتتوان  می
 ـ توان از آنها انتظار داشت این است کـه اگـر   می اجرا کنند؟ حداکثر کاري که ت بلنـدي  هم

 ،پشتیبانی کنند که اگر خودشان هـم نبودنـد   طراحی و اي را به گونه ها برنامه وداشته باشند 
بهترین کـار، تربیـت مـدیران صـالح اسـلامی       با وجود این شرایط،رو،  ازاینادامه پیدا کند. 

  د.ننرا اجرا ک ها طرحمدت  مدت و کوتاه در میان تا بتواننداست 
توانـد کـارا و اثـربخش باشـد کـه       در صورتی مـی  »تربیت مدیران صالح اسلامی«طرح 

بـه   گیرد. صورتبلکه کارشناسی شده و علمی  ،افراد نباشد ۀسطحی و متکی به آرا و سلیق
 خـدمت بـه اسـلام و    ةسیاسی و فقط بـه انگیـز   شود به دور از جو پیشنهاد می ،همین دلیل

، ممکن اسـت  این منظوربراي  شود.تنظیم  اي برنامه مدیران این ور اسلامی، براي تربیتکش
هـاي مـورد    طرح، نوشتن کتـاب  ۀدر تهی ۀ آموزشی و پژوهشی امام خمینیمؤسس محققان

سـطحی   صـورت  اگر طرح به . لازم به تذکر است کهنیاز و اجراي آن مشارکت داشته باشند
و  ردمطلـوبی نـدا   ۀنتیج ـ ،کارشناسی و علمی طراحـی شـود   يها و شکلی و به دور از نگاه

انسان براي کـاري کـه    شایسته است زیرا؛ ارزش همکاري هم نخواهد داشت ،طور طبیعی به
 .در ندهدرا ه دمفیدي ندارد عمر خو ۀنتیج


